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ONSOz

Finansal serbestlesme politikalari ile ortaya g¢ikan global ekonomi
olgusu, 6zellikle gelismekte olan ekonomileri kirllgan ve kolay etkilenir bir
hale getirmistir. Finansal serbestlestirme cabalari, yabanci banka giriglerini
O6nleyen engellerin kaldirilimasina yénelik dizenlemeleri de beraberinde
getirmistir. Bdéyle bir yapi iginde, finansal istikrarinin sagdlanmasi ve
surdurdlmesi amacina yoénelik olarak mali sektérde faaliyet gosteren tim
bankalar gibi yabanci bankalarin genel yapilarinin incelenmesi ve bu
bankalarin tasididi olasi risklerin izlenmesi, ayrica ekonomi ve mali piyasalar

Uzerindeki etkilerinin degerlendiriimesi énem arz etmektedir.

Bundan hareketle, bu ¢alismada esas olarak dinyada ve Turkiye’'de
finansal liberalizasyon politikalarinin yabanci bankalar agisindan gelisimi
g6zénunde bulundurularak incelenmekte, yabanci bankalarin ulusal finansal
sisteme girisleri ve etkileri gézénine alinmakta ve Turkiye’de yabanci
bankalar incelenmektedir.

Bu amagla hazirlamis oldugum calismamin basindan itibaren beni
birikimleriyle yénlendiren ve idari agidan destek olan Bankacilik ve Finansal
Kuruluslar Genel Muduri Sayin i.Hakki Arslan’a, Mali Sektér Degerlendirme
Mudurd Sayin Cigdem Kogar’'a ve bilimsel konularda fikir, elestiri ve anlayisi
ile yardimini esirgemeyen degerli hocam Sayin Prof. Dr. Kursat Aydogan’a
tesekkur ederim. Ayrica, beni bu gunlere getiren aileme ve 6zellikle canim

babam Mehmet Ali Cakar’a ve degerli arkadaslarima sonsuz tesekkurler.
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OZET

Diger bircok gelismekte olan Ulkelerde oldugu gibi, 1980’lerde
Tarkiye de finansal sektérin kapilarini agmaya ve liberallesmeye
baslamistir. Bu tarinten sonra, Turkiye’de yabanci banka girisleri artmigtir.
Bu c¢alisma, gelismekte olan ekonomiler ile gecis ekonomilerinde ve
Turkiye'de yabanci banka girislerine odaklanarak bankacilik sektdrindeki
gelismeler hakkinda bilgi vermekte, ulusal bankalarla yabanci bankalar
arasinda bazi karsilastirmalar sunmakta ve yabanci banka katilimlarinin

gelismekte olan piyasalardaki énem ve etkilerini irdelemektir.

Yabanci bankalarin ulusal ekonomiye olumlu etkileri ve olumsuz
etkileri olabilmektedir. Eldeki kanitlar kisith olmakla birlikte, genel olarak
yabanci bankalarin, yeni teknoloji ve bankacilik Grtnlerinin kullanimini
artiracagina, rekabeti bulylUtecegine ve finansal sektérin verimliligini
artiracagina inaniimaktadir. Ancak, yabanci banka giriglerinin daha istikrarl
bir bankacilik sistemi saglayacagd! ve ulusal bankalarin rekabet nedeniyle
sikintiya dusup dasmeyecedi hususlarinin hala tartisilir bir konu oldugu ifade
edilmektedir.

Ancak, konuyla ilgili yapilan ampirik c¢alismalardan hareketle
sdylenebilecek en acgik yargi, ulusal bankalara gére yabanci bankalarin
fonksiyonunun, gelismekte olan ve gelismis Ulkelerde farklilik arzettigi ve
gelismekte olan Ulkelerde yabanci bankalarin ulusal bankalara gére daha

karli, gelismis Ulkelerde ise daha az karli oldugudur.
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Amag, yabanci banka katilimlarindan getiri elde etmek olduguna
gore, finansal sektérin liberalizasyonunun zamanlamasi da olduk¢a énem
arzetmektedir. Ayrica, eder bankacilik sistemi, global bankalarca kontrol
ediliyorsa, ulke bu geligimin rotasinin kontrolint kaybetmemelidir. Yani, s6z
konusu bankalar grubunun sektdérdeki payinin buyimesi hususuna, bu
bankalarin sektér Uzerindeki etkilerini artirabilmeleri ve Ulkenin ulusal
cikarlari dogrultusunda para ve kredi politikalarini calistirmasini  ve

izlemesini zorlagtirmasi nedeniyle ihtiyatla yaklasiimasi gerekmektedir.

Buna ek olarak, bu galismada Turk bankacilik sektérinde faaliyet
gdsteren yabanci bankalarin piyasaya giris nedenleri ve etkileri irdelenmeye
calisiimis ve literatirde analizine sik¢a rastlanan bankacilik sektérinin net
faiz marjina etkisi incelenmistir. Turk bankacilik sektérinde yabanci
bankalarin piyasadaki paylarinin dusukligine ragmen, gecikmeli de olsa net

faiz marji Uzerinde etkilerinin oldugu géralmustar.

Anahtar Kelimeler: Yabanci Banka Girisi, Yabanci Banka Sahiplidi,

Yabanci Banka Katililimi, Finansal Liberalizasyon
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ABSTRACT

Like in many other emerging countries, in Turkey the financial sector
started to be opened up and liberalized in 1980. Since then, the foreign bank
entries in Turkey have increased. This study provides information about the
developments in the banking sector in both developing and transition
economies and in Turkey as well, with a focus on foreign bank entry.
Furthermore this paper offers some comparisons between local and foreign
banks and indicates the role and the impacts of foreign bank penetration into

emerging markets.

Foreign bank entry has several positive and negative consequences.
Although there is only limited evidence, it is generally believed that foreign
bank presence is an effective way of fostering greater competition, improving
efficiency of financial sector and increasing the use of new technology and
banking instruments. However, it is still open to discussion whether or not
foreign bank entries provide more stable banking system or whether local

banks will get into trouble because of competition.

The most clear conclusion that can be reached based on the
empirical studies related to the subject is the functioning of foreign banks
relative to domestic banks being different in developing and developed
countries, with foreign banks achieving higher (lower) profits than domestic

banks in developing (developed) countries.

Since the objective is to obtain return from foreign bank participation,
the timing of the liberalization of the financial sector is crucial. Also, the
country should not lose control over the course of development if the

domestic banking system were taken over by global banks. That is, the

Xiii



increase in the share of the foreign banks in the banking sector could be a
threat for the country to implement and monitor its monetary and credit
policies when the national interests of the country are taken into account, and
for increasing its impacts on the sector. Therefore more emphasis should be

placed on this issue.

In addition, in this paper, the impact of and reasons for market entry
of foreign banks that operate in the Turkish banking sector and the impact of
foreign entry on the net interest margin of the banking sector are examined
thoroughly. However, the results presented here suggests that foreign banks
have lagged effect on net interest margin, due to their low market share in

the banking sector.

Keywords: Foreign Bank Entry, Foreign Bank Ownership, Foreign

Bank Penetration, Financial Liberalization.
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GIRiS

1980’'lerden sonra, finansal sistemde trend liberalisyona ydnelik
olmustur. Liberalizasyonla birlikte, finansal sistemde bir élcide derinlesme de
saglanmistir. Ancak, tasarruflar ile yaratilan kaynaklarin, verimli alanlara,
yatirimlara aktarilabilmesi de gerekmektedir. TUrkiye'de finansal sisteminin
liberallesmesi politikasindan bahsedildiginde Gzerinde en ¢ok durulan
konulardan biri, yabanci banka giriglerinin hizla artmasi olmustur. Diger bir
ifade ile, finansal serbestlesme cabalari ve yabanci bankalarin girigine izin

verme seklindeki diizenlemeler, birbirlerine paralel bir seyir izlemiglerdir.

Bu artislar, bir ulusal banka ile birlesme seklinde, bir bankayi
satinalma veya yeni bir banka kurma yoluyla tam giris yapma seklinde
gerceklesebildigi gibi, sadece bir sube acma seklinde de gerceklesmis ve
yabanci bankalar sahibi olduklari bankada buyldk o6lcude ylzde ellinin
Uzerinde bir paya sahip olarak kontrol saglamak suretiyle sektérdeki yerlerini
almiglardir. Bundan hareketle, 1980 yilinda 4 olan yabanci banka sayisi,
incelenen dénemler iginde yasanan ekonomik calkantilardan etkilenerek inig
cikislar kaydetmis ve 2001 yilina gelindiginde 15’e ulagsmistir. Ote yandan,
yabanci sermayeli mevduat bankalarini kapsayan s6z konusu banka
grubunun toplam aktifler icindeki payi ayni tarihler itibariyle sirasiyla yizde
2,9 ve yuzde 3 olarak gerceklesmistir.

Sayilari artmakla birlikte, yabanci bankalarin bankacilik sektéri
icindeki paylari duguk seyretmistir. S6z konusu pay, 1980 yilinda yuzde 2,9
olarak gerceklesmis, 2000 yilinda yluzde 5,4 olarak gerceklesmis (incelenen
dénemler icinde en blylk paya bu dénemde sahip olmustur) ve yasanan

Kasim 2000 ve ardindan da Subat 2001 krizi sonrasi s6z konusu pay yuzde
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3’e gerilemigtir. Ancak, yabanci banka girislerinde, sektérde bulunan yabanci
bankalarin sayisinin, piyasadaki paylarindan ¢ok daha 6nemli oldugu, diger
bir ifade ile piyasa paylari disuk, ancak sayica fazla olan yabanci bankalarin
sektdre etkilerinin, tersi duruma gére daha buyuk oldugu literatirde kabul

gérmus bir dustncedir.

Literatlrde ayrica, yabanci banka giriglerinin genel olarak bir Glkeye
katki saglayacaginin da alti cizilmistir. Ozellikle, yabanci bankalarin rekabet
ortami yaratmasi nedeniyle ulusal bankalarin rekabete uyum c¢abasi iginde
verimliliklerinin arttigi, ancak s6z konusu giriglerle daha istikrarli bir
bankacilik sistemine ulagilip ulagiimadigi konusunun ¢ok net olmadidi ifade

edilmistir.

Tark bankacilik sistemi igcindeki payiyla sektérin bilango yapisini
dogrudan ve tam ve esanli olarak etkileyemese de, yabanci bankalarin
Ulkemizde ve diger gelismekte olan ulkelerde, rekabeti tesvik edebilecedi,
finansal beceriyi ve teknolojiyi artirabilecegi, sektérin klasik bankaciliktan
siyrilmasina, hizmet cesitliligine gitmesine olanak saglayabilecegi ve Ulkedeki
gbzetim, denetim ve dizenlemelere iligkin altyapiyr kuvvetlendirebilecegi
ifade edilmistir. Ancak, unutulmamalidir ki, finansal piyasalarin liberallesmesi,
ulke ekonomisinde, makroekonomik dengesizlikler ve denetimsel altyapinin

yetersizligi hallerinde, krizlerin blylimesini tesvik edici olabilir.

1980 sonrasi gelisimi dikkat ¢ceken, dinyada ve Ulkemizde, ulusal
bankacilia ve dolayisiyla ulusal ekonomiye olumlu ya da olumsuz etkileri
6nem arzeden yabanci bankalari incelemeyi amaclayan ve dért bélimden
olugan c¢alismanin birinci bélumudnde, ulusal bankacilik sistemine yabanci
banka girisleri ve finansal liberalizasyon sureci hakkinda bilgi veriimektedir.
Bu amagla, finansal liberalizasyon surecinin ortaya c¢ikisinin nedenleri ve
sonuglari irdelenmeye calisiimaktadir. Gelismekte olan Ulkelerde yabanci
bankalarin 6nemine deginildikten sonra, bu banka grubunun ulusal

bankacilikta 6neminin artmasinda etkili olan faktorler Gzerinde durulmaktadir.
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Ikinci bolimde, yabanci banka girislerinin ulusal bankacilik sistemi
Uzerinde yarattigi etkiler tespit edilmektedir. Burada, literatirde en ¢ok
Uzerinde durulan, verimlilik ve finansal istikrar etkileri irdelenmektedir.
Verimlilik etkisi incelenirken, dogrudan ve dolayli etkiler Gzerinde durulup,
yabanci bankalarin sektérin verimliligini artiracagi yoénindeki ve bunun
karsiti gorusler yansitiimistir. istikrar etkisi konusunda da, lkelerdeki farkli

kosullar baz alinarak, yine farkl géruslere yer verilmistir.

Ucuncu bélumde, konunun Turkiye acisindan degerlendirmesi yer
almaktadir. Oncelikle, yabanci bankalarin tlkemize girislerini cekici kilan
kosullar ve etkileri, daha sonra da 1980 sonrasi liberalizasyon ile birlikte
yabanci bankalarin sektérde sayilarinin artisi ve finansal aracilik faaliyetlerini
nasil sekillendirdikleri Gzerinde durulmaktadir. Ocak 1994, Kasim 2000 ve
Subat 2001 krizlerinde yabanci bankalarin  davraniglari, sektérle
karsilastirmall olarak incelenmekte ve ortaya konulan bir ampirik ¢alisma ile

de yabanci bankalarin, sektériin faiz marji Gzerinde etkisi irdelenmektedir.

Son béliumde ise sonug ve dederlendirmeler yer almaktadir.
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BiRiINCi BOLUM

YABANCI BANKALARIN GELISMEKTE OLAN ULKELERDE
ARTAN ONEMI

1980'li yillarla birlikte serbest piyasa ekonomisine gecis c¢abalari
kapsaminda, sermaye hareketlerinin liberallegsmesi, dis ticaretin, yatinmlarin,
ihracatin tesvik edilmesi ve ithalata serbestlik getiriimesi, faizlerin serbest

birakilmasi gibi degisimlere gidilmistir.

Bu degisimlerden hareketle, calismanin bu bdéluminde, ulusal
bankacilik sistemine yabanci banka katilimlarinin temel gerekgesi olan
finansal liberalizasyon sireci hakkinda bilgi verilecektir. Bu amacla finansal
liberalizasyon surecinin ortaya ¢ikisinin nedenleri ve sonuglari irdelenmeye
calisilacaktir. Daha sonra, Turkiye'’de 1980 sonrasi finansal liberalizasyon
ortaya konulup, yabanci bankalarin gelismekte olan tlkelerdeki 6nemi tespit

edilecektir.

1.1. Finansal Liberalizasyon Siireci

ikinci dinya savasindan sonra kurulan yeni iktisadi diuzende mali
kesiminin temeli olan sabit kur sisteminin (Bretton Woods)'un 1973 yilinda
cbkmesi, 1979 yiinda ABD‘de FED’in (Federal Reserve System) bundan
sonra artik faiz oranlarini denetlemeyecegini ve dalgalanmaya g6z
yumacagini acgiklamasi, 1973-1979 déneminde buylime oranlarinda ve
verimlilikte ortaya ¢ikan azalmalar, birinci ve ikinci petrol soklari ve ardindan
yasanan ticaret hacmindeki daralmalar, dunya iktisadi sistemindeki
dalgalanmalarin ciddi kanitlariydi. 1980’li yillara gelindiginde, tablo

gelismekte olan dunya ulkeleri agisindan olduk¢a olumsuzdu; kapasite



kullanimlari daralmig, artan bir fiyat yapisi ve beraberinde yaganan yogun bir
igsizlik icine girilmig ve bozulan dis 6demeler dengesi uluslararasi ticaret icin

6nemli bir engel durumuna gelmisti (Bordo, 1997).

Ote yandan, ekonomide kaynaklarin etkin dagilimi saglanamamis,
hedeflenen blylime oranlarina ulasilamamigti. Bu problemlere ¢ézim olarak
da, yabanci sermaye girisinin saglanmasi, Ulkeye para akisinin artiriimasi
yénunde bir ¢ok 6nlem alinmis ve bunun yani sira da kredi kontrollerinin
kaldiriimasi, faiz oranlarinin  yukari ¢ekilmesi ydnunde politikalara

basvurulmustur.

Uluslararasi alanda yabanci banka giriglerinin yasaniliyor olmasinda
en oOnemli itici gu¢ olarak; gelismis ulkelerin, gelismekte olan Ulkeleri
yapacaklari yatirimlari igin yeni ve karli pazar olarak gérmeleri ve geligsmekte
olan Ulkelerin ise blUyume ve kalkinma finansmaninin saglanabilmesi igin,
yurtici ve yurt digi tasarruflara, giderek daha fazla ihtiya¢ duymalari ve daha

fazla fon talep etmekte olmalari gésteriimektedir.

Dunyada finansal piyasalarin butinlesme sureci 6zellikle 1980’lerin
sonunda artmaya baslamigtir. Bu sdrecin altini ¢izen en &énemli faktor,
yuksek getiri saglayan yatirrmlarin artan oranda globallesmesi ve
yatirnmcilarin riski uluslararasi alana dagitim istegidir. Ayni zamanda, birgok
Ulke, sermaye hareketlerini tegvik icin, kisittamalari azaltmis, ulusal finansal
piyasalarda yeniden duzenleme yapilmis ve yeni piyasa bazli reformlarla
ekonomik cevre gelistirilmistir. Asya, Latin Amerika ve Dogu Avrupa’daki
gelismekte olan ve gecis ekonomileri uluslararasi finansal islemlerdeki
kisittamalari kaldirmis ve 6te yandan ulusal piyasalardaki operasyonlara
iligkin duzenlemeleri de gevsetmislerdir. Butin bu politikalar, elbette ki
uluslararasi piyasalara agik bir ulusal ekonomi yaratmayi amaglamaktadir
(Agenor, 2001).

Liberallesme ile Ulkeler finansal piyasalara kapilarini agmis ve bu
yolla yatirimlarin ve buyumenin artacagi ve buyuk kazanclar elde edilecegdi
beklentisi s6z konusu olmustur. Dunyanin bdtun finansal piyasalar ile

baglanti kurabilme firsati, yatirrmcilarin portféylerini dagitmalarina olanak



saglamistir. Bu durum, risklerin portféyde dagiimasini ve aktif kalitesini
artirmayl mumkdn kilmistir. Her ne kadar finansal liberalizasyon kazang
sagladiysa da, bu kazanglar maliyetsiz olmamigtir. Sermayenin
serbestlesmesinden kaynaklanan, risklerin bulagma etkisinin, oynaklik
riskinin ve sermayenin hizli hareketinden dodan maliyetlerin de artis
kaydettidi g6z ardi edilmemelidir. Nitekim, bir seri finansal krizin gegmiste
yasanmas! da bu kaygiya en iyi O6rnektir. 1994’te Meksika’da, 1997°'de
Asya’da, 1998’de Rusya’da ve 1999 yilinda ise Brezilya’da yasanan krizler,
finansal liberalizasyonun maliyetlerini, daha kirilgan finansal sektériin ortaya
ciktigini ve artik krizlerin globallesme ile bulagici etkisinin oldugunu ve sonug
olarak da duzenleme ve gb6zetim yapisinin zayif kaldigini géstermistir
(Agenor, 2001).

Bankacilik sektdérine gelince, finansal serbestlestirme sirecinde,
Ulkedeki politika yapicilarinin 6zellikle son dénemlerde kapilarini yabanci
bankalara agtigi aciktir. Bu suregte, bankacilik sistemini etkileyen
unsurlardan birisi de, sermaye girislerinin neden oldugu kredi genislemesidir.
Ancak bu durum, tahsili gecikmis alacaklarin payinin artmasi egilimini de
beraberinde getirebilmekte ve aktif kalitesinin bozulmasi nedeniyle mali
piyasalardaki kirilganhk artabilmektedir. Baska bir deyisle, bankacilik
sistemi, dogrudan ya da dolayli olarak sermaye hareketleri i¢in aracilik iglevi
goérmesi dolayisiyla birgcok finansal risk ile kargi karsiya kalabilmektedir
(Glven,2001).

Finansal liberalizasyon surecinde alti ¢izilmesi gereken belki de en
6nemli konu, liberalizasyonun ekonomiye olumlu bir katki saglayabilmesinin,
ancak ulusal ekonominin gidisatina, mevzuata ve yobnetime iliskin
aksakliklarin  giderilmesi  sonrasi liberallesme slUrecine giris ile
gerceklesebilecegidir. Bankacilik sisteminin iyi yénetiimesi, etkili ve verimli
dizenleme ve denetleme yapilabilmesi, artan banka likiditesiyle risksiz
alanlara  plasmanin  saglanabilmesi ile  mimkin  olabilmektedir.
Liberalizasyon &ncesi gerekli altyapinin  olusturulmamasi durumunda,

yabanci banka girisleri piyasa riskini artirici bir rol oynayacaktir.



1.1.1. Tiirkiye’de Finansal Liberalizasyon Geligimi

Bu bélumde, finansal liberalizasyon surecinin basladigi 1980 sonrasi
finansal derinlesmeye ve bu baglamda yabanci bankanin bankacilik sistemi
icindeki yerine katkisi incelecektir.

1.1.1.1. Tirkiye’de 1980 Sonrasi Finansal Liberalizasyon
Gelisimi

1980 sonrasinda, yeniden duzenleme, kambiyo dizenlemelerinde
serbestlestirme, teknolojik gelismeler ve tum bu gelismelere paralel olarak
globallesme egilimi ortaya ¢ikmistir. Bu globallesme sureci icinde, sadece
Tarkiye gibi gelismis Ulkelerin finansal piyasalari degil, ayni zamanda ¢ok
sayida gelismekte olan Ulkenin finansal piyasalarinin da globallesmeye
ybneldidi gbézlenmektedir. Burada, vyeniden dlzenlemeler sonucu
yabancilarin  ulusal ekonomiye girigiyle ulasilabilecegi dusunulen
liberallesmenin rekabet¢ci ve etkin bir finansal sistemi saglayacagdi
beklenmektedir (Denizer, 1997).

Tark ekonomisinin liberal ekonomiye gecis c¢abalari surecinde,
finansal piyasalarda sermaye piyasasi da yer almaya baslamig, tasidigi
risklere ragmen, mali derinlesme sirecini de beraberinde getiren bankacilik

sektdrundeki liberallesme adimlari oldukga 6nem arz etmistir.

Turkiye de dunyada oldugu gibi, 1980 sonrasinda diga agik bir
politika izleyip, kambiyo duzenlemelerinde serbestlesmeye giderken, 24
Ocak 1980’'de ekonomide stabilizasyon ve serbestlesmeyi hedefleyen “24
Ocak Kararlar” uygulamaya konulmus ve yurti¢i tasarruflarin artiriimasi,
etkin kullanimi, yurt disi tasarruflara da aracilik edilmesi hedeflenmistir.
Ancak, tum bu 6nlemlere ragmen finansal piyasalarin istenilen blyukluge

ulasamadigi ve yeterli derinlige sahip olmadigi gérulmektedir.



Kisaca, Turkiye’de 1980 sonrasinda yasanilan finansal gelismeler

asagidaki sekilde 6zetlenebilir:

° Temmuz 1980'de, mevduat ve kredi faiz oranlari serbest

birakiimistir,

o Bankalarin ve mevduat sahiplerinin déviz islemlerine getirilen

kisittamalar kaldiriimigtir,
o Kisilere portféylerinde déviz bulundurma imkani taninmistir,

o Mali piyasalarda gerceklesen iglemler ile buradan elde edilen

gelirlerin Gzerindeki vergiler azaltiimistir,

J Aracilik hizmetlerinin maliyetleri 1980 éncesine gére dusmekle

birlikte hala yUksek bir seyir izlemeye devam etmistir,

J Yabanci ve yerli bankalarin mali sisteme katiimalarina iliskin
getirilen kisittamalar azaltlmig ve yabanci sermayenin Ulkeye
cekilmesi cazip hale getiriimek istenmis ve 6rnegin duzenlemelerle
yabanci yatirimcilarin Tarkiye'deki faaliyetlerinden dogan, net Kar,
temettl, satis, tasfiye ve tazminat bedellerini bankalar ve 6zel finans
kurumlari araciligi ile yurtdisina serbest¢e cikarabilmeleri imkani

taninmistir,

. Menkul kiymet piyasalari olusturularak, sirketlere yeni

finansman kaynaklari yaratiimistir,

e 1986 Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (IMKB) ve Sermeye
Piyasasi Kurulu (SPK), Nisan 1986’da Merkez Bankasi nezdinde
Bankalararasi Para Piyasasi ve 4 Subat 1987 tarihinde de Acik
Piyasa Islemleri, Eylul 1988'de Déviz ve Efektif Piyasasi, Nisan
1989'da ise Ddéviz Karsiligi Altin Piyasasi kurulmustur,

o TL piyasasinin olusturulmasi ve benzeri gelismeler olmustur
(Oksay, 2000).



1980 sonrasi gerceklestirilen duzenlemeler, bir ¢ok vyenilik ve
gelisimi beraberinde getirmekle birlikte, faiz oranlarinin hizli artigina da
neden olmus ve bankalar ¢cok yuksek orandaki reel faizlerde rekabet etmek
zorunda kalmistir. Bu durum, mevduatin yukselen maliyeti dolayisiyla kredi
faizlerinin de yiksek arz etmesi, reel sektéri de sikintiya itmistir. Merkez
Bankasi! mevduat faizlerini yeniden ayarlamis ancak faizler yine de 1980’lere

gore daha yukseklerde olmustur (Denizer, 1997).

Bu gelisme, finansal istikrari yeniden saglamak amacli oldugu kadar,
bankalarin aralarinda gergeklestirdidi finansal muhendislik islemlerini,
mevduatlarini artirmak amaciyla faizleri énemli élgide artirma girigsimlerini de
kontrol etme imkani vermistir. Burada ifade edilmesi gereken 6nemli bir
nokta da, liberallesme c¢abalasi iginde iken, ekonomik politikalarinin ihtiyath
belirlenmesi ve bankacilik agisindan da etkin bir bankacilik denetime sahip

olunmasi gerektigidir (Denizer, 1997).

Nitekim, Gengkol'un (2002) calismasinda da belirttigi gibi, finansal
liberalizasyon ile yabanci banka girisleri bagladiktan sonra, bu bankalarin
getirdikleri uluslararasi islemler, gézetim ve diuzenlenme eksikligini ortaya
koymustur. Bu nedenledir ki, yabanci bankalarin blyuk captaki bankacilik
hizmetleri (basta tUrev enstrimanlar) dusundldigunde, gelismekte olan
Ulkelerin gelismis gb6zetim tekniklerini uygulamak durumunda olduklari

aciktir.

Temmuz 1984’te Turk Parasinin Kiymetini Koruma hakkinda kanuna
iligkin 30 sayili kararla, kambiyo rejiminin liberalizasyonu dogrultusunda
Tarkiye’'de yerlesik kisilerin dévize sahip olmalari su¢ olmaktan ¢ikartiimis,
Tark parasinin yabanci paralar kargisindaki degerinin belirlenmesi yetkisi
Merkez Bankasi’'na verilmis, doviz tahsis ve transfer islemleri bankalara
birakilmis ve bankalarin déviz mevcutlarini  bankacilik  gelenekleri
cercevesinde serbestce kullanmalarina izin verilmistir. Ayrica, bankalarin
yurtdisi  muhabir bankalarinda doéviz ve efektif bulundurmalarina izin

verilmistir.



Diger 6nemli bir gelisme ise, 1985 yilinda serbest bélgelerde yerli ve
yabanci sermayenin faaliyet géstermesine izin verilerek yabanci sermaye ve
teknoloji  ¢ekilip, ithalat ucuzlatilip, ihracat ve yatirrmin artiriimasi
amagclanmistir. Merkez Bankasi, 1988 yilina kadar mevduat faizlerinde

dizenleme yapmaya devam etmis ve sonrasinda da serbest birakmistir.

Agustos 1989’da Turk Parasinin Kiymetini Koruma hakkinda kanuna
iliskin 32 sayili kararla konvertibiliteye gecilmesi ve finans kesiminin digsa

acilmasi yolunda liberalizasyon tedbirlerinin devreye sokulmasi,

o Bankalarin déviz cinsinden islemlerinde &nemli gelismelerin
kaydedilmesini,

o Uluslararasi piyasalara entegrasyonu saglamayi ve

o Yerli yatinmcilarinin  yatinnm alternatiflerini  artirmasini  ve
yabanci yatirimcilara piyasada islem yapmalarini sagdlayarak etkin bir
piyasa yapisina ulagmayi hedeflemistir.

Finansal piyasalarin liberalizasyonuna yénelik, yabanci para
islemlere iligkin gerceklestirilen bu duzenlemeler sonrasi, ¢zellikle 1985-
1995 yillari arasinda Déviz Tevdiat Hesaplarinin (DTH) GSMH’ya, Toplam
Mevduata ve Toplam Pasiflere oranlarinin yiksek artis kaydettigi, 1995-2000
yillari arasinda DTH/GSMH rasyosunun artig, dider incelenen rasyolarin ise
¢cok az dusus kaydetmekle birlikte, 2001 yilina gelindiginde de, bankacilik
sektérindeki DTH’In 6nemini korudugu goéralmustar (Sekil 1.1).
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Sekil 1.1. Doviz Tevdiat Hesaplarinin (DTH), GSMH’ye, Toplam Mevduata ve Toplam
Pasiflere Orani

Kaynak: Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB), Elektronik Veri Dagitim Sistemi,
http://tcmbf40.tcmb.gov.tr/cbt.html ve TBB

Liberallesme sureci devam ederken atilan bir baska adim, Ekim
1989'da Bankalara “Riske Dayali Sermaye (risk based capital) Bulundurma
Zorunlulugu” getiriimis  olmasidir.  Ayrica, serbest bdélgelerde “Kiyi
Bankacilig1” dahil tum bankacilik iglemlerini yapmak Uzere banka
kurulmasina ve yabanci bankalarin sube agmasina izin veren dizenleme
Ekim 1990 tarihinde yapilmistir (Aksoy, 1998).

1988 sonrasinda, liberallesme cergcevesinde yeni piyasalarin
olusturulmasi ve artan belirsizlik ortami, bankalarin fon yénetim tekniklerine
daha fazla egilmelerinde etkili olmustur. Bu kapsamda, REPO, Vadeli
islemler, Opsiyon ve Swap opsiyonlari basta olmak Uzere ¢esitli risk aktarim

tekniklerinin kullanimi artmistir (Aksoy, 1998).

Finansal liberalizasyon déneminde, yapilan diger hatalarin yanisira,
denetimsizlik ve hizla liberallesme cabasi ile gerekli dizenlemelerin Glke
sartlar dikkate alinmadan uygulanmasi sonucu 1994 yilinda kriz yasanmis
ve bankacllik sektérinde de denetimin ekisikligi nedeniyle 3 banka sistemde
varliklarini devam ettirememistir. Dénemsel aksilikler yaratmasina ragmen,

ylksek faiz oranlar finansal sistemin 6nemli d&lcide buUyumesi ile



sonuglanmis ve yetersiz olmakla birlikte bir élgide finansal derinlesmeye

katkida bulunmustur.

Yine, 1997 vyilinda Guneydodu Asya ve 1998 Rusya krizleri
globallesmenin de etkisiyle ulusal ekonomiyi derinden etkilemis, surekliligi
amaglanan ihracat talepleri daralmig, arbitraj olanagi ile ekonomiye ¢ekilmis

spekulatif amagli sermaye ¢ikmistir.

1.1.1.2. Tiirkiye’de Liberallesme Sonrasi Finansal Derinlesmenin

irdelenmesi ve Ulasilan Sonuglar

1980 sonrasi uygulanan faiz serbestisi ve pozitif reel faiz politikasi ile
tasarruf egiliminde artisin ve bunun belirtisi olarak mali piyasalarda
derinlesmenin gerceklesecegi 6ngérulmastur. Turkiye'’de 1980 sonrasi
uygulanan pozitif reel faiz politikasinin, “mali derinlesme” ile sinirli olmak
Uzere bir 6lcide amacina ulastigi sdylenebilir (Aksoy, 1998). Ancak yine de,
finansal liberalizasyon sonrasi, finansal derinlesme istenilir seviyeye

ulagilamamistir.

Finansal liberallesme olguti olarak, Toplam Mali Varliklarin ve
M2Y’nin GMSH’ya orani kullaniimaktadir. M2Y buydklagu, toplam finansal
varliklar buyuklagune goére, finansal derinligin agiklanmasinda tek basina
kisith bir gosterge olarak algilanmaktadir. Bu nedenledir ki, iki rasyonun

gelisimini birlikte izlemek daha dogru olacaktir.

Toplam Mali Varliklarin ve M2Y’nin GMSH’ya orani yillar itibariyle
incelendiginde, 1980’lerden gunumuze s6z konusu oranlarin artig kaydettigi
goérulmektedir. Ancak, incelenen dénemler iginde, 1990 yilinda Korfez
krizinin de etkisiyle s6z konusu derinlik gdstergeleri az da olsa gerileme
gostermistir. Kasim 2000 ve Subat 2001 krizlerinden sonra kamu ve TMSF
bankalarina aktarilan DiBS’ler nedeniyle toplam mali varliklarin hizla arttig
gorulmaustar. M2Y’nin GMSH’ya orani ise, 1980-1990 yillarinda sabit bir yapi
izlerken, bu tarinten sonra mevduat artiglari (hem Turk lirasi ve hem de
yabanci para bazinda) reel faizlere paralel ylkselis kaydetmis ve séz konusu

rasyo yaklasik olarak yuzde 20’lerden, yuzde 50’lere gelmigtir (Sekil 1.2).
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Sekil 1.2. 1980 Sonrasi Mali Sistemin Derinligi1

Kaynak: Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB),
Elektronik Veri Dagitim Sistemi, http://tcmbf40.tcmb.gov.tr/cbt.html;
SPK, Aylik Bultenler, http://www.spk.gov.tr/HaberDuyuru/aylikbulten

Bu inceleme yapildiginda akla gelebilecek olan sikinti, bu mali
piyasalardaki derinlesme artiginin yeterli ve istenildigi y®énde olup
olmadiginin anlagiimasidir. Bunun igin her seyden &6nce, toplam mali
varliklarin dagiimina bakmak gerekmektedir. Bu dagilimda, istenilir olan
banka kredilerinin payinin yiksek olmasidir. Turkiye'de, 1980’lerde banka
kredilerinin payinin toplam varliklar iginde toplam menkul kiymetlere oranla
yUuksek oldugu goérulmus, ancak mali derinlesmenin arttigi 1990 yili sonrasi
adim adim toplam menkul kiymetler artis gdstermis ve 2001 vyilinda
gelindiginde ise payl bankalara aktarilan kagitlar nedeniyle banka
kredilerinin 6nline gecmistir. Ote yandan, unutiumamalidir ki, sektérde yeni
kredi kullandirrmi olmadigi gibi, kredilerin artan oranda tahsili gecikmis
alacaklara dénustugua goéralmustar. Turkiye’de bankacilik kesimi, tasarruflari
finansal araglardan en gok mevduat yoluyla cekmektedir. Yiksek enflasyon
nedeniyle maliyeti yiksek fon kaynaklarinin, reel sektére kaynak aktarimi,

yatirrm ve buyumeyi tegvik etme yonunde kullanimi zorlagsmis ve yuksek

! Analizimize konu finansal varliklar; mevduat bankalarinin kamu kesimine, sirketlere kullandirdiklari kredileri,
bireysel krediler ve diger kredileri (tarnm kredi kooperatiflerine agilan krediler harig); kalkinma ve yatinm bankalarinin
kamu kesimine ve sirketlere kullandirdiklar banka kredileri (yurtdigi krediler harig) ile Merkez Bankasr'nin dolaysiz
kredilerinden (bankalara acilan krediler hari¢) ve toplam kamu kesimi (devlet tahvilleri ve hazine bonolari) ve ézel
kesim (hisse senedi ve tahvil) menkul kiymetlerinden olugmaktadir.
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kamu borglanma geredi nedeni ile de bankacilik sektérinde yukarida

sozedilen bilango yapisina ulasiimistir.

Ote yandan, mali piyasalardaki derinlesmeyi finansal kurumlarin

cesitliligi ve bir o kadar da finansal araclarin gesitliligi géstermektedir.

Finans piyasalarindaki araci kurumlarin cesitliliginin fazla olmasi,
finansal piyalarda, talep edilen fon kaynadinin daha kolay karsilanmasini
saglayacaktir. Yaratilan rekabet ortami ile, daha verimli kuruluslar ve daha
etkin bir finansal piyasa vyaratiimis olacaktir. Bu nedenle, finansal
derinlesmenin bir géstergesi olarak, finansal kurumlarin g¢esitliligi bizim igin

blyik énem tasimaktadir (Oksay, 2000).
Finansal araci kurumlar genel olarak ikiye ayrilmaktadir. Bunlar;
e Mevduat kabul eden finansal aracilar ve
e Mevduat kabul etmeyen finansal aracilardir.

Ulkemizde de, araci kurum olarak faaliyet gésteren kurumlar, Ticaret
Bankalari, Yatinm Fonlari, Yatinrm Ortakliklari, Portféy Yoénetim Sirketleri,
Bagimsiz Denetim Sirketleri, Sigorta Sirketleri ve Finans sirketleridir. Ancak,
Tarkiye’de finansal piyasanin henliz kurumsal agidan yeterince cesitlilik arz

etmedigi gérulmektedir.

Finansal derinlesmenin artis géstermesi, bankacilik sektérine yeni
banka giriglerinin gerceklesmesi ve olusacak rekabet ortaminin piyasada

yogunlasmayi azaltmasiyla mimkudn olmustur.

Ancak, 1990-2001 arasi dénem incelendiginde, 1990 yilinda ilk besg
bankanin sistemdeki toplam aktifler icindeki payi, yluzde 54 iken, 1998 yilina
gelindiginde bu oranin, yuzde 44’e dustugu, ancak 1999 vyl itibariyle
yogunlagsma oraninin ilk bes banka icin yeniden artarak toplam aktifler

acisindan yuzde 46’lik bir orana ulastigi gérulmektedir (Tablo 1.1).
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Ilk on bankanin toplam aktifler icindeki payinin ise, 1990 yilinda
yuzde 75 iken, 1998 ve 1999 yillarinda yuzde 68’lik bir oranda degismeden
kaldi§i gérulmektedir. 2001 yilina gelindiginde, sektdrdeki ilk bes bankanin
sektor aktif payl yuzde 56, mevduat pay ylzde 55, kredi payi ise yuzde 49
olmustur. ilk on bankanin ise sektér aktif payl ve mevduat payi yuzde 80,
kredi payl yuzde 82 olmustur. Bankacilik sistemindeki banka sayisindaki
azalmanin sonucu olarak hem ilk bes bankanin hem de ilk on bankanin

paylarinda dikkati gceken artis olmustur (Tablo 1.1).

Bankacilik sektérundeki yodunlasmanin toplam aktifler, toplam
mevduat ve toplam krediler agisindan incelemesi yapildiginda, 1990 yilindan
sonra ilk bes banka ve ilk on banka igin yogunlagmada 6énemli bir azaligin
gerceklesmedigi gortlmektedir. Bu durum, yani sektérdeki s6z konusu
oligopolistik yapi, piyasanin isleyisini olumsuz etkilemekte, rekabetci ortamin
olusturulamamasina ve risklerin de belli bankalarda toplanmasina neden
olmaktadir. Buna ek olarak, finansal sektdriin® toplam aktifleri icinde
bankacilik sektérinun yuzde 85-90 civarinda paya sahip oldugunu da ifade
edecek olursak, finansal derinlesmenin yeterince saglanamadidi kolayca

anlasilacaktir.

TABLO 1.1. TURK BANKACILIK SEKTORUNDEKi YOGUNLASMA

(%) | 1990 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001
llk Bes Banka

T Aktif 54 48 46 44 44 46 48 56

T Mevduat 59 53 52 47 49 50 51 55

T Krediler 57 50 46 46 40 42 42 49
[k on Banka

T Aktif 75 71 69 67 68 68 69 80

T Mevduat 85 73 72 70 73 69 72 80

T Krediler 78 75 72 72 73 73 71 82

Kaynak: Turkiye Bankalar Birligi (TBB)- www.tbb.org.tr/turkce/40yil.htm
! Toplam aktiflere gore ilk bes banka ve ilk on banka siralamasi yapilmistir.

% Finans Sektorunin Aktif Buyiklugund, bankalar, Ozel Finans Kurumlar (OFK), sigorta sirketleri, leasing sirketleri,
faktoring sirketleri, tiketici finansman sirketleri, araci kurumlar, yatirrm fonlari ve emeklilik fonlar olusturmaktadir.
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Tarkiye’de, finansal araglarin cesitliligi artis gdstermekle birlikte,
gelismis Ulkelere gére sinirl kalmasi ve mevcut araglarin az sayidaki
kuruluslarca kullaniimasi, mali derinlesmenin yetersizligini géstermektedir.
Ancak, finansal liberallesme sonrasi yabanci sermayeli kurulusglarin sisteme
girigi ile artis gosteren finansal aracglarin cesitliligi finansal piyasalarin

derinligine yetersiz de olsa katki saglamistir (Oksay, 2000).

Liberallesme cabalari ile yabanci ve ulusal bankalarin bankacilik
sistemine girigsleri tegvik edilmis ve banka giriglerini kolaylagtiran
duzenlemelerle, toplam bankalarin sayisi (6zellikle yabanci bankalardan
kaynaklanmigtir.) 1980’lerden 1990’lara kadar ani artis kaydetmis ve 43’ten
66’ya yukselmig, 1999 yilina gelindiginde 81 olmus ve Eylul 2002 tarihinde
ise, yasanan Kasim 2001 ve Subat 2001 krizleri sonrasi 56’ya gerilemistir.
1980’lerin basinda, yabanci banka girislerinin, her ne kadar bireysel
bankaciliga etkisi sinirli da olsa, insan kaynaklarinin kalitesini ve sektérin
finansal teknolojisini artirmada yararli olmustur. 1990’lardan gunimuze
gelindiginde ise, bu yararlarin yani sira bireysel bankacilik alaninda da,

yabanci bankalarin etkili oldugu gérulmustar.

Ulkemizde, yabanci banka sayisinin liberallesmeye ragmen dusik
seyretmesi, reel sektére kaynak aktarmada kisitli kalmalarina neden olmus,
bu durum ve yine bu bankalarin bilangolarinda kagitlarin zaman iginde
6neminin  artmasi, beklenenin aksine finansal derinligin  artigini

sinirlandirmigtir.

Kisaca, mali sistemin derinlesmesi yillar i¢inde artis goéstermis,
ancak s6z konusu derinlesmenin, reel sektére kaynak aktarimi yénunde
olmadigi, diger bir ifade ile yatinrm ve blyumeye katki yéninde olmadigi
goérulmustar. Bu durumda, finansal sektérin Uretken varliklarin agirhk

kazandigi bir mali derinlige ulasamadigini séylemek dogru olacaktir.
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1.2. Gelismekte Olan Ulkelerde Yabanci Bankalarin Onemi *

Makroekonomik konjonktlir, mevzuat ve artan globallesme cabasi,
yabanci bankalarin ulusal bankacilik sektori igindeki payini ve &énemini
artirmistir. Bankacilik sektérundeki degisim ve gelisimler, 6zellikle gelismekte
olan ulkelerde vyurticindeki kaynak eksikligi ve ihtiyac duyulan yabanci
sermaye nedeniyle ve daha da 6énemlisi yasanan krizler sonucu finansal
sistem icindeki yeni ¢ézim arayislari sonucu ortaya cikmistir. Uretilmis
¢bzUmler icinde, zor durumdaki bankalara sermaye girisleri saglayabilmek
amaclyla yabanci sermaye Uzerindeki sinirlamalarin azaltilmasi da
bulunmaktadir. Bunun sonucu olarak da, banka birlesme ve satin almalari
ABD, Avrupa ve gelismekte olan piyasalarda ivme kazanmig, c¢ok uluslu

bankalar tum Ulkelerde bir rekabet ortami yaratmistir (Sahdzkan, 2003).

Sinirlarin  kaldirlimasi ile artan yabanci banka giriglerinin, bu
artiglarinin altinda yatan sebepler, zaman iginde ve Ulkeden ulkeye farklilik
arzetmektedir. Eskiden, uluslararasi bankalarin sektérde pay almalari
hususu, sadece Ulkelerarasi ekonomik entegrasyonu simgelemigtir. Bankalar,
hizmetlerini yurtdigina agmakta kendi Ulkelerinin uluslararasi islemlerini
desteklemek amacini gutmusler, ulusal finansal kuruluglarla iletisim agi
kurmuslardir. Bu 6¢zelliklerden hareketle, kredi operasyonlarini ydrutebilmek,
uluslararasi alanda borglanmayi saglayabilmek icin yabanci bankalar, ilk
olarak temsilcilik kurmuslardir. Daha sonra da, subeler acarak kendi
Ulkelerinden bir 6lcide ayrilarak faaliyetlerini surdurmuslerdir (BIS Papers,
2001).

Bugun ise, yabanci bankalarin ulusal bankacilik sektérine girig
faktorleri cok daha farklidir ve daha énceden oldugu gibi yabanci bankanin
ulusal bankaya giris derecesinden c¢ok daha fazla 6nem arzetmektedir.
Ozellikle, giris yapilan Ulkedeki kar etme imkani yabanci banka girislerinde
anahtar faktér olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ayrica, bu girisleri ¢ekici kilan ve
yabanci Ulkelerin giris kararlarini etkileyen Ulkeye 6zgl veya banka bazli
sebepler de olabilmektedir. Ulkeye 6zgi olanlar, dis ticarete aciklik,

bankacilik sektérinin baydklagu, yine bankacilik sektérintn aktif karhlig

® Bu béliim igin, Mathieson ve Roldos (2000)'un galismasindan yararlaniimistir.
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iken, banka bazli sebepler ise bankanin buyuklugu, faiz digi gelirlerin toplam

gelirler icindeki payi gibi sebeplerdir (BIS Papers, 2001).

Bircok gelismekte olan Ulkede, yabanci banka giriglerine ihtiyac
duyulmasini saglayan ¢cok énemli eksiklikler bulunmaktadir. Bunlar, sermaye
eksikligi, ticari bankacilik becerilerinin eksikligi ve etkin calismayan bir
bankacilik yapisidir. Ik iki faktér, Dogu Avrupa’nin gecis ekonomilerinde
6nemli iken, Asya ve Latin Amerika’da sermaye eksikligi ve etkin ¢alismayan
piyasa yapisi Ulkelerin kapilarini dinyaya acmalarinda 6nemli etken
olmustur. Yabanci bankalarin ulusal bankacilik sistemine giriglerine verilen
izin, politik bir tercihtir. Ancak, unutulmamalidir ki, genel olarak tlkeler her ne
kadar kapilarini yabanci bankalara a¢gmis olsalar da, sektdrdeki yabanci
sahipligine kisit getirmislerdir. Ornegin, Filipinlerde otoriteler yabanci
bankalarin piyasa paylarinin yiozde 30'u gecemeyecedi kanunla

belirlenmigtir.

Bu girigler, bir ulusal banka ile birlesme seklinde, sadece belirli
faaliyetleri gerceklestirme hedefi kapsaminda, bir bankayl satinalma veya
yeni bir banka kurma yoluyla tam giris yapma seklinde gergeklesebildidi gibi
sadece bir sube agma seklinde de olabilmektedir. Dinyada en ¢ok ag kuran
uluslararasi bankalar, Citibank, HSBC, ING, ABN-Amro, Deutsche Bank ve
Ispanyol bankalari olmustur. Bu bankalar, zaman icinde énemi ve 6zelligi
olan gelismekte olan Ulkelerin piyasalarina giris yapma stratejisine

yoénelmislerdir (BIS Papers, 2001).

Gelismekte olan piyasalarda yabanci banka katilimlart 1990l yillarin
basindan beri oldukc¢a hizli bir sekilde devam etmektedir. Yabanci bankalarin
toplam aktifler icindeki payi bélgesel bazda incelendiginde, Dogu Avrupa’daki
yabanci banka katilimlarinin Asya’'ya gére daha buydk bir gelisme
gostermekte oldugu gérialmektedir. Latin Amerika’nin s6z konusu katilimi da,
1999 yil ile 1994 yili karsilastirildiinda hizli yukselis kaydetmistir. Ulke
bazinda bakildidinda ise, Latin Amerika’da Sili ve Arjantin’in yabanci banka
katiiminda artis gézlenmis ve sirasiyla yuzde 16,3'den, yluzde 53,6'ya ve

yuzde 17,9dan, yuzde 48,6’ya yukselmistir (Tablo 1.2).
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1990’lardan 6nce, Arjantin’de yabanci bankalarin girisi olduk¢a azdir.
Bu tarihten sonra, yabanci dogrudan vyatirmlara yoénelik kisittamalar
kaldirnlmis ve daha fazla yabanci kurulus ulusal piyasalara giris yapmistir.
Yine de, 1994 vyilinda yabanci katilim payl yizde 20°nin altinda
gerceklesmistir. Sili, Arjantin ve Venezlela'nin yuksek katilim paylari ile Latin
Amerika’da katilim toplamda yluzde 13,15'den, yluzde 44,8’e yukselmistir
(Tablo 1.2) (Elosegui ve Pinteris, 2002).

Genel bir bilgi vermesi i¢in, asagidaki tabloda yabanci bankalarin
bazi secilmis Ulkelerde, finansal sistem icindeki konumlarina iliskin bilgiler
sunulmustur. Bu tablodan, liberalizasyonun etkilerini gésterdigi goéralmustar.
Yabanci bankalarin bu paylara sahip olmalari, olasi olumlu ve olumsuz

etkilerini de elbette beraberinde getirecektir (Graham, 2001).

TABLO 1.2. BANKACILIK S_I_EKTéRU VARLIKLARI ACISINDAN YABANCI BANKA
KONTROLUNUN 1994-1999 YILLARINDAKI GELiSimi*

(%) Ara.94 Ara.99

Gek Cumbh. 5,8 49,3

s 8 Macaristan 19,8 56,6
§’ 2 |Polonya 2,1 52,8
< |ToPLAM 7.8 52,3
Tirkiye 2,7 1,7
Arjantin 17,9 48,6

m Sili 16,3 53,6
£ § Kolombiya 6,2 17,8
3 E |Peru 6,7 334
\VVenezuela 0,3 41,9
TOPLAM 13,1 44,8

Kore 0,8 4,3

% Malezya 6,8 11,5
< |Tayland 0,5 56
TOPLAM 1,6 6,0

Kaynak: Mathieson ve Roldos, 2000

“ Yabanci bankalarin ulusal bankacilik sistemine katilimi bu bankalarin kiigikk miktarda hisselerini almak suretiyle
olabilecegi gibi daha bllylik miktarlarda hisselerini alarak tam bir hakimiyet saglamak seklinde de olabilir. Ulusal bir
bankanin hisselerinin ylzde 50 ve Ustinde bir payina sahip olmak séz konusu bankada efektif bir kontrol
saglandigini (foreign control over the domestic bank) ylizde 50‘den daha dusik miktarda bir payin elde edilmesi ise
ulusal bankaya katihmin (foreign participation over the domestic bank) saglandigini ifade etmektedir. Tablo 1.2'de
de, ulusal bir bankada yuzde 50 ve Uzerinde paya sahip olan ya da tam hakimiyete sahip yabanci bankalarin,
toplam bankacilik sektériindeki paylarinin geligimi yer almaktadir.
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1.2.1. Dogu Avrupa

1990’larin ikinci yarisinda Dogu Avrupa’da yabanci banka girigleri
artis goéstermis ve 1999 yilinin sonuna gelindidinde yabanci bankalarin
kontrolundeki bankacilik sektéri toplam aktiflerinin  yuzde 50’sinden
fazlasina ulastigi gérulmastar. 1990’larin ilk yarisinda yasanan bankacilik
krizlerinden sonra, kamunun sahip oldugu bankalarin satigi, yabanci banka
katiimini énemli 6lgide artirmistir. Baslangi¢ olarak, satiglarin ¢ogu orta
Olcekli bankalarda olmus, ancak daha sonra buyuk kamu bankalari ve

yabanci ticari bankalar satiimigtir.

Dogu Avrupa Uulkelerinde, yabanci bankalarin ulusal ekonomiye
girislerinde, devletin oldugu kadar, sektére giris yapmayi planlayan yabanci
bankalarin da politikalari etkili olmaktadir. Dodu Avrupa’daki Ulkelerde,
blyuk bor¢ problemi yasayan ve ekonomik calkanti ve kisitlardan kurtulmak
isteyen, sermaye kisiti altinda olan, blyumelerini destekleyebilecek uzun
vadeli fon ihtiyacini bulmakta zorlanan, finansal sektérde faaliyet
gosterebilecek ve yonetim kapasitesine ve gerekli tecribeye edinmis
beyinlere sahip olmayan ulusal bankacilik sektéri bulunmaktadir. Bdéyle bir
yapida, devlet finansal ihtiyaclarini karsilayabilme ihtiyaci icine girmekte ve
yabanci kaynaklara ve dolayisiyla yabanci bankalara ihtiyag duymaktadir.
Ote yandan, yabanci bankalar da zayif ve problem yasayan bankalari ucuza
alarak, piyasa paylarini artirma firsatini yakalamaya calismaktadirlar. Séz
konusu Ulkelerde, yabanci bankalar éncelikle temsilcilik ya da sube agma
yoluyla piyasaya girmekte ve sonrasinda da ekonominin gelisme
potansiyelini gbérerek piyasa paylarini artirma yolunu se¢mektedirler. Yani,
hem ulusal ekonomide karar vercilerin, hem de giris yapmay! planlayan
yabanci  bankalarin  politikalari dogu avrupa Ulkelerinde girisleri
sekillendirmistir (BIS Papers, 2001).

Macaristan 6zellestirmede ©nder olmus ve 1999 sonunda yabanci
katilimi toplam aktiflerin yuzde 60’ina ulasmistir. Polonya’daki 6zellestirme,
1999 ve 2000 yillarinda yukselmis ve Bank Pakeo’nun 1999 yili ortasinda
satigi ile yabanci kontrolinde bankacilik sektérl aktifleri ylzde 53’e

yukselmistir. Polonya’da yabanci bankalarin toplam aktifler igindeki payinin

17



gec artis gdstermesinin arkasinda yatan neden, 6nceleri gecerli olan politik
kargl cikmalarin adim adim azalmis olmasidir. Ulkenin hizli buytme
kaydetmesinin ardindan karsi karsiya kaldigi bor¢ sorunu, bankacilik
sektérundeki bu son gelismelerin temel nedeni olarak goérulmektedir. Cek
Cumhuriyeti ise, baska bir 6rnek olarak kargimiza ¢ikmaktadir. Bu Ulkede,
devletce yobnetilen 6zellestirme ve yeniden yapilandirmadaki basarisizlik,
yabanci bankalarin ulusal bankaciliga girigini bir dlgude zorunlu kilmigtir.
Uzun zaman tartigilan ve yildan vyila ertelenen kamu bankalarinin
Ozellegtirmesi, 1998 yilinda baslamis ve 2000 yili baslarinda buayuk &lgekli
kamu bankalarinin dértte Ggu satiimistir. Sonug olarak, 1999 yili sonunda
yUzde 46 oraninda yabanci kuruluglarca elde tutulan toplam aktifleri, 2000 yili
basinda buyuklik agisinda ikinci sirada olan bankanin satigi ile ylzde 60’lara

yukselmistir.

1.2.2. Asya

Yabanci bankalarin ulusal bankacilik sistemi i¢indeki énemleri Latin
Amerika ve Orta Avrupa ile karsilastirildiginda ¢ok daha dusik seviyelerde
bulunmaktadir. Bu durumun en 6nemli nedeni ise bdlgedeki hukimetlerin
buglne kadar kendi bankacilik sistemlerini korumaya yoénelik olusturduklar
korumaci ekonomi politikalaridir. Ancak Asya’da yasanan ekonomik Krizin
ardindan Malezya disindaki birgok Ulke finansal liberalizasyonun gerektirdigi
disa acilma politikalarini giindeme getirmis, bu politikalar Kore ,Tayland ve
bircok Asya ulkesinde yabanci banka katilimlarinin ciddi duzeylere
ilerlemesini saglamistir. Cin de ayni sekilde ulusal bankacilik piyasasini
yabanci finansal kuruluglara agma karari almistir. Bu karar sonrasi,
uygulamada doért ana asama ile yabanci bankalarin ulusal piyasalara
girigsine, ihtiyath bir yaklagimla olanak saglanmigtir. 1980’lerin basinda,
temsilcilik agmaya izin verilirken, daha sonra belli bdlgelerde sube agcma
kisiti altinda yabanci bankalarin faaliyet géstermesine izin verilmis, 1996

yilindan sonra ise tum Cin’de sube agmaya izin verilmistir.

Asagidaki tablodan da goérulecedi Uzere, yabanci bankalarin
bankacilik sektdrt icindeki mevduat payl baz alindiginda en yuksek paya

sahip Ulke, ylzde 32,8’lik mevduat payiyla Hong Kong ve toplam aktifler baz
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alindiginda ise ylzde 76 oraniyla da Singapur olmustur (Tablo 1.3).

TABLO 1.3. ASYA'DAKi YABANCI BANKALARIN SEKTORUN TOPLAM AKTIFLERIi VE
MEVDUATLARI iCINDEKi PAYLARI

Yabanci Aktifler

. Banka Icindeki Mevduat
Tarih Ulke Sayisi Paylari (%) | Payi (%)
Haz.99 [Cin' 65 12 2,1
Ara.98 Hong Kong 153 722 32,8
Eyl.99 Malezya 14 182 22,8
|Mar.99 Filipin 20 152 10
Eyl.99  |Singapur 132 76° 10
Ara.98  |Kore 28 3° 9,7
Eyl.99  |Tayland 9 128 8,6

Kaynak: Pomerleano ve Vojta, 2001 ve BIS Papers, 2001

! Cin icin, mevduat payi degil, kullandirdigi kredi payi kullaniimistir.
2 Veriler, 2000 yili itibariyledir.

® Veriler 1999 yil itibariyledir.

1.2.3. Latin Amerika

Yabanci banka katihmlari dider gelismekte olan bdlgelerle
karsilastirildidi zaman daha eski tarihlere dayanmaktadir. Cunkt bélgedeki
finansal sistemde yabanci banka katilimlarinin, 1990’h vyillarda Ispanyol
finans kurumlarinin uyguladigi satinalma Programi ile yukselise gectigi
bilinmekle birlikte, bu programdan 6nce de ciddi bir yabanci banka girisi

vardir.

Arjantin ve Sil'de 1994 yili sonu itibariyle yabanci bankalarin ulusal
bankacilik sisteminin varliklari icinde énemli bir paya sahip olduklari ancak
bu paylarin 6zellikle 1996-1997 yillarinda yabanci finans c¢evrelerince
uygulanan programlarla yuzde 50 duzeylerine c¢iktigi gértlmektedir.
Meksika’da 2000 yilinda ulkenin 2. ve 3. en buyuk bankalarinin satiimasiyla
yabancilarin sektérin varliklari icindeki paylarinin yuksek oranlara ulastigi
bilinmektedir (Bu Ulkede yabanci banka kontrolli 1994 yilinda ylzde 1 olarak
gerceklesmistir). Bolgenin diger énemli ekonomisi olan Brezilya’nin ise Latin
Amerika’'daki ulkeler icinde yabancilarin sektérde baskin olamadigi tek tlke
oldugu gérulmektedir. Bu tGlkede, yabanci banka giriglerine son yillara kadar

oldukga muhafazakar bakilmasi nedeniyle diger tlkelere gére daha dusuk bir
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yabanci banka katilimi gézlemlenmektedir (Tablo 1.2 ve Tablo 1.4).

2001 yihna gelindiginde ise, kredi, mevduat, varlik ve sermaye
acisindan yabanci banka kontroli asagidaki Tablo 1.4'te gdsteriimektedir.
Bu tablo aglk¢a, Latin Amerika’daki uluslararasi bankalarin hangi kistas
kullanilarak  6lgim yapilirsa yapilsin, varliklarinin  buytdk oldugunu
g6stermektedir (Negro ve Kay, 2002). Buna ilaveten, Peek ve Rosengren
(2000) calismalarinda uluslararasi bankalarin Latin Amerikada’ki énemlerinin
bu tur tablolarda az hesaplandigini, toplam varlik ve krediler igindeki
paylarinin offshore’lari kapsamadigi igcin dusuk hesaplandidini ifade
etmektedirler. Ote yandan, yabanci banka grubu icerisine kalkinma ve
yatirrm bankalarinin ilave edilip edilmedigi bilinmemekle birlikte, Turkiye'de
de oldugu gibi kalkinma ve yatirim bankalarinin yabanci bankalardan ayri
degerlendirildigini dugtinecek olursak, asagidaki tabloda yer alan rasyolarin
daha da dustk hesaplandigini ifade edebiliriz.

TABLO 1.4. 2001 YILI LATIN AMERIKA’DAKi YABANCI BANKALARIN KREDI,
MEVDUAT, VARLIK VE SERMAYE KONTROL PAYLARI

Kredi |Mevduat| Varlik |Sermaye
(%) Kontrolii | Kontrolii | Kontrolii | Kontrolii
Arjantin 48,5 46,4 53,1 431
Brezilya 22,4 16,3 27,0 30,1
Sili 449 445 48,0 54,1
[Meksika 72,9 76,2 454 74,8

Kaynak: Negro ve Kay, 2002

1.3. Yabanci Bankalarin Gelismekte Olan Piyasalarda Onemlerinin

Artmasinin Temel Nedenleri

Yabanci bankalarin ulusal piyasalarda énemlerinin artma nedenleri,
diger bir ifade ile bankacilik sektérinde paylarinin artma nedenleri,
beklentilerle paralel bir seyir géstermektedir. Bu artislar, bir yandan girig
yapilan Ulkenin beklentileri, dolayisiyla yasal dizenleme ve c¢abalariyla
sekillenirken, diger yandan da hedef Ulkeye giris yapacak yabanci Ulkelerin
beklentileri de 6nem arz etmektedir. Kisaca, yabanci banka giriglerindeki
gelisimi, Ulkelerin politikasi ve ekonomisiyle ortaya c¢ikan arz ve talepler

belirlemektedir.
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1.3.1 Yabanci Bankalarin Giris Yapacagi Hedef Ulkelerin

Beklentileri

Liberallesme cabalari ile tlkeler, yasadiklari krizler, borg¢ yuklerinin
agir basmasi, buyimenin finansmani gibi nedenlerle yabanci bankalara daha
genis ifade ile yabanci sermayeye kapilarini agmislardir. Yukarida da ifade
edildigi gibi, tlkenin beklentileri bu degisimde 6énemlidir. Giris yapilan Ulkenin

beklentilerine ana hatlariyla deginecek olursak;
» Ulkeye yabanci sermaye girigini artirmalari,

e Yatinmlari ve dolayisiyla buyumeyi cesitli sekillerde, mimkinse

uzun vadeli ve dustk maliyetle finanse ederek tesvik etmeleri,
e Uluslararasi ticareti kolaylastirmalari ve gelistirmeleri,
e Yabanci dogrudan yatirimlarin artmasi i¢in yardimci olmalari,

e Bankacilik teknolojisi ve yonetim saglayarak ve &nculukte
bulunarak, drtn, g¢esit, verimlilik, hizmet, otomasyon, ¢rgutsel ve
donanimsal anlamda ulusal bankacihidin modernizasyonuna ve

rekabet artigsina katkida bulunmalari,
e Tasarruf tegviki ve

e Uluslararasi ve bélgesel finansman faaliyetlerinin gelistiriimesi

gibi hususlari yerine getirmeleridir (Aksoy,1998).

1.3.2 Yabanci Bankalarin Ulusal Bankacilik Sektoriine

Girislerindeki Temel Nedenler

Yabanci bankalarin gelismekte olan piyasalara artan oranlarda
girmelerinin altinda asagida aciklanacak temel 3 nedenin varoldugu
dusunulmektedir. Bu nedenlerden ilki finansal hizmetlerin globallesmesi ve
artan arbitraj imkani, ikincisi yabanci sermayenin ulusal piyasalara giriglerini

Onleyen engellerin kaldiriimasina iligkin politikalar ve tguncusu ise yasanan
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bankacilik krizlerinin gelismekte olan piyasalara giriste maliyetlerin

digmesine neden olmasidir.

1.3.2.1 Finansal Hizmetlerin Globallesmesi ve Artan Arbitraj

imkanlari

Aslinda finansal hizmetlerin globallesmesi finansal liberalizasyon
surecinin bir sonucudur. Onceki yillarda, gelismekte olan ulkeler igin yabanci
sermaye, teknolojiyi gelistirmek, sermaye acgigini kapamak, issizlige ¢ézum
getirmek, doéviz rezervlerini genigletmek ve ucuz hammadde kullanmak
amaciyla getirilirken, bugin bunlara ek olarak, disa acilmak, Ulke iginde
dengeli bir rekabet ortami yaratmak v.s. gibi hedefler de benimsenmistir. Bu
hedefler baglaminda, gelismekte olan ulkelere ydnelik sermaye girisi,
bor¢clanma yolu ile gelir yaratarak talebi etkilemekte ve diinya ticaretindeki

gelismeyi hizlandirarak kuresellegsmeyi artiran bir rol Gstlenmektedir.

Surekli buyuyen kuresellesme sonucu, finansal sektérde de ciddi
yapisal degisiklikler meydana gelmigtir. Finansal hizmetlerin globallesmesi
finansal sektérde, finansal Urun farklilastirmasina ve riski yaymaya olanak
vermis, rekabeti artirmistir. Bu rekabet, banka disi kaynaklar ve finansal
hizmetlerden kaynaklanmis (6zellikle hisse senedi piyasalari) ve bu durum da
faiz marjlari ile karlihk Gzerinde baski yaratmistir. Ote yandan, bankacilik
sektoru, 6zelligi geredi enformasyon, teknoloji ve iletisime duyarh bir sektér
oldudu igin, sunulan hizmet ve Urlnlerin fiyatinin dusmesi, diger bir ifade ile
maliyet azalisi, bankalarin &lgcek ekonomisinden yararlanmasini mimkuin
kilmistir. Bahsi gecen 6lgek ekonomisinden faydalanmak bankalarin birinci
onceligi haline gelmis, bu nedenle sektérde bankalarin paylarini blyutmeleri
rekabeti daha da fazla tegvik etmistir. Faaliyet géstermekte olduklari gelismig
Ulkelerde s6z konusu rekabet ile ciddi bir karlilik kaybi ile kargi kargiya kalan
bankalar i¢gin en guzel yol farkh cografyalara agiimak olarak belirlenmistir.
Yabanci bankalarin 6nemli uluslararasi merkezlerle baglantilari oldugundan,
dinya ekonomisi ve uluslararasi para sistemiyle ilgili detayli ve gtvenilir
bilgiye dogrudan ulasabilmekte ve fon hareketlerinden énemli avantaj elde
etmektedir. Bu faktorler, yabanci bankalara buUyUk bir rekabet avantaj

saglamaktadir. Ornegin, ulusal bankacilik sektériine girislerinde yabanci
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bankalarin telefon ve elektronik bankacilik tekniklerini kullanmalari, Avrupa
piyasalarinda ve gelismekte olan piyasalarda (6zellikle Asya’da) 6nemli paya
sahip olmalarinda dikkat cekicidir. Ancak, sunu da vurgulamak gerekir Ki,
bdyle bir yapi ve Ustinlige sahip yabanci bankalarin kargisinda ulusal
bankalarin varliklarini devam ettirebilmeleri ve rekabet edebilmeleri oldukca
zordur. Farkli bélgelerde gerceklestirdikleri bankacilik islemlerinin yani sira
yeni finansal enstrimanlar sunarak karsilastirmali  UstUinlUklerden
faydalanmak isteyen yabanci bankalar igin en ciddi sorun ise, yerel bilgiler

konusunda ulusal bankalar kadar guglt olmamalaridir.

1.3.2.2 Yabanci Sermayenin Ulusal Piyasalara Girislerini Onleyen

Engellerin Kaldiriimasina iliskin Politikalar

Yabanci banka girislerinin  artmasinda finansal hizmetlerin
globallesmesi olduk¢ca 6nemli olmakla beraber yeterli degildir. S6z konusu
globallesme hareketlerinin gelismekte olan piyasalarca kabul edilmesi, bagka
bir ifadeyle yabanci girislerin 6nUndeki engellerin kaldirnimasi da
gerekmektedir. Yabanci bankalarda diga agiimak icin yogun bir istek oldugu
halde, ¢cok yakin zamanlara kadar gelismekte olan Ulkelere giriglerinde gtclu
ve caydirici engellerle  karsilagsmislardir. Bircok Ulkede bankacilik
faaliyetlerine baslamak icin gerekli olan lisanslarin finansal liberalizasyon
surecinden 6nce yabanci bankalar s6z konusu oldugunda daha kati bir
bicimde bazi kisittamalar konularak uygulandi§i bilinmektedir. Ornegin,
bircok Asya uUlkesinde yasanan krizler éncesi, yabanci bankalarin yanlizca
tek subeleri olmasi veya yabanci bankalarin lisans strelerinin belli bir stre ile
sinirlandiriimasi uygulamalari mevcuttur. Finansal merkez olarak bilinen
Singapur ve Hong Kong'da bile, yabanci bankalarin toptan bankacilik ve
sermaye piyasasi islemlerine olanak verilirken, bireysel bankacilik yapmalari

kisitlanmistir.

Bu sinirlamalar birgok gelismekte olan dlkenin 1990’ yillarda
yasadiklarl krizlerin ardindan daha istikrarli bir finansal sistem olusturma

¢abalari sonucu azalmigtir.
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1.3.2.3 Yasanan Bankacilik Kirizlerinin Gelismekte Olan

Piyasalara Girigste Maliyetlerin Diismesine Neden Olmasi

Gelismekte olan Ulkelerde yasanan bankacilik krizleri, yabanci sube
acma yoluyla Ulkede bulunan bankalarin kriz aninda yasadigi ekonomik
problemlere ragmen Uulkelerine dénuds yapmadiklarini ve hatta tam tersi bu
durumu bir firsat olarak gérduklerini géstermistir. Yabanci bankalar, bu streg
icinde ya ulusal bankalarla dusik maliyetlerle birlesme, ya da mevcut
subelerinde bUyume yoluna gitmislerdir. Tabiidir ki, yabanci bankalarin o
Ulkede sube agma yoluyla var olmasi gelismekte olan ekonomik durumu
izlemeleri agisindan da 6nem arz etmektedir. Yabanci bankalarin, kriz
déneminde problem yasamis ancak 6ncesinde blUylk banka olma &zelligi
olan bankalari ya da elden ¢ikarilmasi planlanan bankalari ¢ok da ucuza mal
ederek alma stratejileri, Turkiye’de ve bunun yanisira Arjantin, Brezilya ve
Meksika’da da ekonomik problemlerin yasandigi dénemlerde géralmustir
(Peek ve Rosengren, 2000). Bu stratejideki yabanci bankalar, elbette ki girig
yaptiklari kriz déneminde kar etmeyi beklememekte, ancak ucuz aldiklari
bankalarin kriz sonrasinda hizla getiri saglayacagini dugtinmektedirler. Kriz
dénemlerinde zaten Ulkede faaliyet gésteren yabanci bankalar ise, yuksek
likiditeyle zor durumdaki bankalara yiksek faizlerden fon aktararak, diger bir
ifadeyle krizleri kérukleyerek yuksek gelir de elde edebilmigler ve tasidiklar

ve bir dlglide realize olan risklerini bdylece yénetebilmiglerdir.

Yabanci banka girislerinin etkileri sonraki bélimde incelenecek
olmakla birlikte, kriz dénemlerini firsat bilen s6z konusu bankalarin sektére
olumlu ve olumsuz etkilerinden kisaca bahsetmek yerinde olacaktir. Bu
baglamda, kriz dénemlerinde ekonomik calkantilar yagsamakta olan Latin
Amerika Ulkelerine girigs yapan yabanci bankalarin, krize ragmen azalis
kaydetmedigi gérulmustir. Ancak, bu durum offshore’lar i¢in gecerli degildir.
Yasanan ekonomik problemler sdresince, yabanci fon kaynaklari
offshore’lara degil, gézetiminin daha iyi yapilabildigi alanlara kaymaktadir. O
nedenlerdir ki, kriz ddnemlerinde yabancilarin offshore’lara sermeye
aktariminda bulunmadigini ve bunun g6zénine alinarak risklerin analiz

edilmesi gerektigini ifade etmek dogru olacaktir.
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Polonya’da, yabanci bankalar kriz ©&ncesinde zaten faaliyet
gbstermekte idiler. Buna ilaveten, minimum sermaye ve likidite ihtiyaci
tutulmasina iligkin duzenlemeler de yapildigi ve oturmus, iyi isleyen bir

g6zetim sistemi oldugu igin Ulke krize guglu bir yapiyla girmistir.

Ote yandan, yabancilarin giris yaptiklari hedef Ulke kriz yasamasa
bile, globallesmeyle ortaya c¢ikan krizlerin bulasma etkisi ile giris yapan
Ulkenin ekonomik problem yasamasi da hedef Ulkeyi krize géturebilmektedir.
Latin Amerika gibi yabancilarin bankacilik sektériide payinin yiksek oldugu
Ulkelerde, bu tur krizlerin bulagici etkisi 6nemli risk teskil etmektedir. $Soyle ki,
6nemli fon kaynagdi aktaran yabanci banka, Ulkesinde yasanan ekonomik
problemler nedeniyle fonlarini kendi Ulkesine ydénlendirebilmekte ya da
kugulme politikasi ile gsubelerini ve temsilciliklerini kapatma, sayilarini azaltma
stratejisine girebilmektedir. Tecrubelerden hareketle, yabanci sermayenin
girisini hedefleyen gelismekte olan Ulkelerin, yabanci bankalarin uyruklarinda
cesitlilige gitmeleri, ulusal bankacilik sektérinde beklenmedik finansal

problemlerin tstesinden gelmelerinde 6nemlidir.
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iKINCi BOLUM

YABANCI BANKA GIiRISLERININ ULUSAL EKONOMIi UZERINDEKI
ETKILERI

Yabanci bankalar faaliyette bulunduklari Ulke ekonomilerine cesitli
etkilerde bulunmaktadir. Bu bankalarin gelisen Ulkelerde ne tur etkiler
yaratacagi, 6zde iki faktér grubuna baghdir. ilk grup, yabanci bankalarin
amaci ve o6zellikleriyle, ikinci grup ise ev sahibi Ulkenin amag ve &6zellikleriyle

ilgilidir.

Bankacihdin kuresellesmesi, gelisen Ulkelerde banka sisteminin
hizmet yapisinin ve teknolojisinin modernizasyonuna ve disa acgiimasina
yardimci olabilir. Yabanci bankalar genellikle diinyada bankacilik alaninda
gelistiriimis en son teknikleri kullanan, en yeni hizmet ve Urlnleri sunan
bankalardir. Bu bankalar, ulusal bankalarin hizmetlerini hem ulusal, hem
uluslararasi duzeyde cesitlendirmeye yoéneltirler. Bbylece ulusal bankacilik
sistemi yapisal degisim sureci sonunda etkinlik kazanir ve uzun dénemde
yabanci bankalarla maliyet, ¢esit, etkinlik, verimlilik gibi birgcok agidan rekabet

edebilecek diizeye gelir (Aksoy,1998).

Bircok Ulkede faaliyette bulunan ¢ok uluslu bankalar, 6nemli finansal
merkezlerle yakin baglanti icinde olduklarindan, dinya ekonomisi ve
uluslararasi para sistemiyle ilgili ayrintih ve guvenilir bilgiye dogrudan
ulagsabilmesi ve yabanci sermaye piyasalarina girisi kolaylastirabilmeleri cogu
zaman dis piyasalarda borglanmakta zorlanan ve taze, sicak fonlara ihtiyag
duyan gelismekte olan Ulkeler i¢cin énemli bir avantaj olabilmektedir. Ancak,

s6z konusu yabanci bankalar bu avantajlari sayesinde girdikleri piyasalarda,
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asimetrik enformasyon kosullarini olusturmakta ve bunun sonucunda ortaya
clkan ters sec¢cim ve ahléki ¢okuntt ile Dbirlikte mali sistemi

istikrarsizlastirabilmektedir.

Gelismekte olan Ulkelerde ulusal bankacilik sisteminin yabanci banka
katilimlarina agiimasinin doguracagi etkiler tzerinde bir ¢ok fikir Uretilmistir.
Yabanci banka girisleri, bircok gelismekte olan Ulkede bankacilik sisteminin
son yillardaki sistemik bankacilik krizlerine ¢6zim olarak artis gostermistir.
Dunya Bankasi da 2001 yilindaki ¢caligsmasinda, saygin yabanci bankalarin
ulusal piyasalara girislerinin kolaylastiriimasinin memnuniyetle kargilanmasi
gerektigini, bu durumun rekabeti beraberinde getirecegini, verimliligi ve
kaliteyi artiracagini vurgulamistir. Gunimuzde, yabanci banka girislerinin
rekabetci bir baski olusturmak suretiyle bankacilik sisteminin verimliligini
artirdigl, ancak daha istikrarli bir bankacilik sistemi ve daha az degisken
kredi arzi yaratmaya katkida bulunmasi hususunun daha az agik oldugu

ifade edilmektedir (Elosegui ve Pinteris, 2002).

Verimlilik, yabancilarin gelismekte olan Ulkeye girisleriyle getirdikleri
yeni, Kkaliteli ve c¢ok sayidaki finansal drunlerle, teknolojiyle, bilgi ve
tecribenin yansitiimasiyla ve yabanci bankalarla ulusal bankalarin rekabete
girmesiyle saglanabilirken, istikrarin saglanmasi, hem ulusal hem de
uluslararasi ekonomik ve finansal kosullara bagli oldujundan, ulasiimasi
daha uzun vadeli ve daha zordur. Ote yandan, kredi arzi diye ifade edilen fon
kaynaklarinin gelismekte olan Ulkeye akmasi da yine biraz evvel deginilen
ekonomik ve finansal kosullara baglidir. Ulkeden Ulkeye farklilik arzetmekle
birlikte, Macaristan, Polonya ve Estonya’da ekonominin kétu gittigi
dénemlerde yabanci bankalarin kredi daralmasina gitmedikleri géralmustar.
Bu dbénemlerde, sinirétesi yabanci kaynaklarin azaligi, Ulkede faaliyet
gOsteren yabanci bankalarin kredi kullandirimiyla karsilanmistir. Latin
Amerika Ulkelerinde de benzer durum goérulmus ve offshore kredileri hari¢
kriz déneminde yabanci bankalarin ulusal bankalardan ¢ok daha az degisken
bir kredi kullandirimi séz konusu olmustur. Asya ulkelerinde ise, genel olarak
yabanci  bankalarin  kredi  kullandirimlari  ekonomideki  durgunluk

dénemlerinden olumsuz olarak etkilenmistir (Tablo 2.1).
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_TABLO 2.1. ULKELERIN YASADIKLARI SON EKONOMIK DURGUNLUK
DONEMLERINDEKiI TOPLAM TUKETICi KREDILERININ YUZDESEL DEGiSiMi

Ulkeler Yillar Ulusal Kamu Yabanci
Bankalar | Bankalan | Bankalar
Kore 1998 -2 -18 -27
Malezya 1998 -3 -1 2
Filipin 1997-98 -12 2 -15
Tayland 1996-98 8 10 7
Arjantin 1999 6 5 8
Brezilya 1997-98 15 24 2
Sili 1999 17 23 2
Kolombiya 1999 -38 -8 -3
Meksika 1995 -17 - 6
Gek Cumhuriyeti | 1997-99 6 -15 23
Tirkiye 2000-2001 -52 -44 -54

Kaynak: BIS Papers, 2001

2.1. Ulusal Bankacilik Sisteminin Verimlilik ve istikrari Uzerindeki
Etkileri

Yabanci banka girislerinin ulusal ekonomiye etkileri konusunda
Uzerinde en cok durulan etkiler verimlilik ve finansal istikrar etkileridir. Bu
bélumde, yabanci bankalarin ulusal piyasalara katiliminin verimlilik ve
finansal istikrar Uzerindeki katkilarina iligkin géruslerin daha detayli bir

incelemesi yapilacaktir.

2.1.1. Verimlilik Etkisi

Yabanci bankalarin piyasalardaki verimliligi artirma imkanlari hem
direkt hem de dolayli yollardan olabilmektedir. Yabanci bankalar faaliyet
gosterdikleri Ulkelerdeki musterilerine daha Ustlun teknoloji, yeni, kaliteli ve
ucuz finansal Urtnler sunarak dogrudan bir verimlilik katkisinda bulunurken,
s6z konusu piyasalarda rekabetin artirlmasi suretiyle diger bankalari tegvik
ederek toplam verimlilik Uzerinde de dolayl olarak etkili olmaktadirlar. $Séyle
ki, yabanci bankalarin sundugu yeni finansal Urunler, klasik bankacilik
faaliyetlerinden uzaklasildidini ve bilancolarinda risklerini cesitli islemlere

dagittiklarini géstermekte ve bu durum da finansal gelisim sirecine hiz
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kazandirmaktadir. Yine, yabanci bankalarin ulusal piyasalara bankacilik
sektérinin gelismesinde en 6nemli etkenlerden olan teknoloji altyapisini
tagimalari ve modern bankacilik tekniklerini uygulamalari da verimliligin
artmasinda rol oynamaktadir. Yabanci bankalarin yénetim tecrtbesi ve bilgi
teknolojisi ulusal bankalarin etkinligini, dogrudan ya da dolayh olarak ulusal

bankalarla rekabet ederek artirabilir (Haas ve Lelyveld, 2002).

Dunyada, yirmi kadar buyuk uluslararasi oyuncu global finansal
hizmetleri elinde tutmaktadir. Bu kuruluslar, ¢ok sayida Urin ve hizmeti
saglayabilme, en buyuk yatirrmi yapabilme ve bilgiyi yénetebilme ve risk-
maliyet etkinligini rasyonalize etme imkanina sahiptir. Ayrica, bu kuruluslar,
daha iyi kredi tahsis etme ve blylk global sermayeyle desteklenen riskleri
yayma ve kisi ve bilgileri organize etme yetisine de sahiptir (Pomerleano ve
Vojta, 2001).

Bu gergcekten hareketle, yabanci bankalarin girisinin gelisimine
yardimci oldugu gelismekte olan Ulkeler, sonug¢ olarak daha saglikli sektére
sahip olacaktir. Yabanci bankalarin yerli piyasaya girince daha yuksek katma
degerli hizmet sunmalari, yerel bankalarin birlesme yoluyla daha ucuza
hizmet sunmalarini tesvik ederek, yani yabanci banka girigi ulusal bankalarin
birlesme yoluyla maliyetlerini dusltrerek hizmet sunmalarina olanak

saglayacaktir (Pomerleano ve Vojta, 2001).

Yabanci bankalar gelismekte olan Ulkelerde ulusal bankalara goére
yuksek faiz marji ve karliigina sahipken, gelismis tlkelerde bu durum tersidir.
Yabanci bankalarin sektor icindeki buydk payi ulusal bankalarin karlliklarini
dusurmektedir. Soyle ki, ucuz fon kaynaklarina sahip yabanci banka, ulusal
banka ile ayni ve bazen de daha dusuk faiz oraninda kredi kullandirimina

giderek faiz marjini kendi lehine yikseltmektedir.

Aslinda, yabanci banka girislerinde yabanci bankalarin sayisi
piyasadaki paylarindan daha énemlidir. Dider bir ifade ile, piyasadaki payi
¢cok yuksek az sayidaki yabanci bankanin sektore etkisiyle, piyasa paylari
dusuk cok sayidaki yabanci bankanin sektorin igleyisine, modernizasyonuna

etkisi daha buyuktir. Ne kadar piyasa paylari disik c¢ok sayida yabanci
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banka sektére giris yaparsa, rekabet o kadar daha ¢ok artacak, farkl tecribe
ve beceriyle gelen yabanci bankalarin ulusal bankacilik sektériine etkisi o
denli buydk olacaktir. Burada énemli olan diger bir nokta da, s6z konusu
yabanci bankalarin piyasada belli bir sinirin tGstiinde ¢ok buyudk paylara sahip
olmamalaridir. Clnk0, yabanci bankalar sektérde buylk paya sahip olduktan
sonra ulusal bankalarla yarigs geride kalir ve ulusal kredi ve para
politikalarinin etkin c¢alisabilmesi agisindan s6z konusu bankalarin sektor
icindeki paylarinin bayudkluginan énem tasidigr dusunulmektedir (Claessens,

Demirglg-Kunt ve Huizinga, 1998).

Graham (2001) da, Claessens ve arkadaslarinin ifade ettigi gibi, bir
¢cok Ulkede ulusal bankalarin yabanci bankalarla yarisabilir olduklarini ifade
etmistir. Kisa vadede, ulusal bankalarin yabanci bankalarla rekabet etmede
sikinti cekmektedir. Bunun nedeni, gelismekte olan Ulkelerdeki bankalarin
klasik, disa kapali bankacilik faaliyetleriyle varliklarini devam ettirmekteyken,
kendilerinden teknoloji, hizmet ve tecribe acisindan ileri olan yabanci
bankalarla rekabet etmek ve daha duguk karlarla ¢alismaya baslamak zorluk
yaratmaktadir. Ancak, uzun vadede yabanci bankalarin ulusal bankalara
etkisi pozitif olmakta, ancak elbette ki bu etki, s6z konusu rekabet sonucu

varliklarini sdrdirebilen ulusal bankalarla olabilmektedir.

Yabanci bankalar genellikle kredi dagihmi ve kredi riski fiyatlamasinda
ulusal bankalara gére daha elverigli 6lgme ve de@erlendirme imkanlarina
sahiptirler. Bununla birlikte yabanci bankalarin gelismis Ulkelerde kullanimi
son derece yaygin olan turev enstrimanlari konusundaki ihtisaslari da ulusal
piyasalarda énemli bir risk yénetimi anlayisini beraberinde getireceginden,
s6z konusu ulkelerde finansal sistemin daha guc¢li olmasi yénunde katkilar

saglayabilecek baska bir unsurda kendiliginden guclenecektir.

Ote yandan, yabanci bankalarin bankacilik sektériine girisi, daha
gelismis duzenlemeleri, muhasebe standartlarini ve finansal ve kanuni yapiyi
daha genis kapsamli bir sekilde tegvik edebilir (Haas ve Lelyveld, 2002). Bu
durum, gerceklestirilen duzenlemelerle ulusal bankacilik sisteminin daha

verimli bir yapida faaliyet géstermesine olanak saglayacaktir.
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Yabanci banka katilimlarinin ulusal piyasalarda sektérin verimliligini
artiracagi yénunde yukarida yaptigimiz acgiklamalara karsin bazi goérugler
bdyle bir durumda verimliligin artmayacagdi gérisunt savunmaktadirlar. S6z
konusu gorusglere gére yabanci banka katilimlari kredilerin rasyonel dagilimi
Uzerinde beklenen olumlu katkiyr yapmayacak baska bir deyisle yabanci
bankalarin piyasaya girmesi ulusal bankalarin kredi kalitesini disurecektir.
“Cherry Picking” adi verilen bu durumda, kredi kalitesi yabanci bankalar
lehine geligsecektir. Yabanci bankalar, kétl kredi kullandirrmini ve ayni
sekilde bireysel piyasalari ulusal bankalara birakarak sadece buyuk 6lgekli ya
da yabanci sahipli firmalara kredi saglayacaktir. Ancak, bu durumda yabanci
bankalarin da risk 6lgum tekniklerini ulusal piyasalara transfer etmesi
zorlasacaktir. Istatistiksel puanlamaya dayanan gelismis kredi risk 6lgiim
tekniklerinin ulusal piyasalardaki durumda uygulanmasi imkani daralacaktir.
Ayrica, bu tur geligsmig kredi riski 6lguim tekniklerinin uygulanmasi kugik ve
orta Olcekli isletmelere kredi verilmesini kisitlayacagindan, ve dolayisiyla
yabanci bankalarin faaliyet goésterdikleri Ulkelerdeki uluslararasi alanda
faaliyet gOsteren firmalara kredi kullandirmayi tercih ettiklerinden, bu tor
teknikleri kullanan yabanci bankalar bulunduklari bélgede oligopolistik ve
monopolistik yapilanmalarda tesvik edici rol oynayacaklardir (Mathieson ve
Roldos, 2000).

Aslina bakilirsa, gelismekte olan Ulkelerde, yabanci bankalarin
operasyonlarina imkan vermedeki beklenti, s6z konusu bankalarin sermaye
giriglerini ve rekabet yoluyla daha fazla verimliligi ve ulusal finansal sektérde
modernizasyonu artiracagi yénundedir. Ancak, hi¢bir durum bu potansiyel

kazanci garanti etmemistir (Pehlivan ve Kirkpatrick, 1993).

Aslinda g6z ardi edilen bir durum vardir ki o da, ulusal bankalarin tlke
ekonomisinin gergeklerini, ihtiyaclarini daha iyi bildigi ve bunlara daha kolay
cevap verebildigidir. Oysa ki, yabanci bankalar bankacilik faaliyetlerine daha
dinya goézluyle bakar ve bu faaliyetlerini daha standartlasmis bir yapida
surdardrler. Yillardir siregelen ve oturmus ig iliskileriyle yuratalmeye alisilan,
reel sektdérle bankacilik sektdért faaliyetlerini kirmak ve verimliligi artirmak

bazen yabanci bankalarin gerceklestiremedigi hedefleri olabilmektedir. Hatta,
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gecmiste bazi durumlarda yabanci bankalarin kriz aninda kredilerini yeniden

dizenlemede ¢ok da basarili olamadiklari géraimustar (BIS Papers, 2001).

Yabanci banka giriglerinin verimliligin artmasinda olumlu etkisinin
olamayacagina dair bir bagka endise ise, yabanci bankalarin fonlarini
interbank piyasasinda kullandiklarinda, yerel bankalarin da bu piyasaya
fonlarini yénlendirmeleri sonucu, daha az yurt i¢i kredi vermeleridir. Bu
durum ise, buyuk sirketlerin, klicuk ve orta 6lcekli sirketlere gére daha kolay
kredilere erigmesine olanak saglayacaktir. Bu endise gerceklesmesi zor
g6zikse de, bir cok gelismekte olan Ulkede devam etmektedir. (BIS Papers,
2001).

Dogu Avrupa’da, Ulkelere giris yapan yabanci bankalarin, artan
oranda kuguk ve orta Olgekli firmalara ve hanehalklarina artan oranda
odaklanmiglardir. Bununla birlikte, bircok gelismekte olan Ulkede, ulusal
sektorle ilgili bilgilerinin kisith olmasi nedeniyle hassas goérdukleri sektdrlere
kredi vermekte temkinli davranmiglardir. Latin Amerika’'da, érnegin Ispanyol
bankalar, Brezilya'daki ekonomik krizlerden sonra, bireysel kredi
kullandirmada ve orta 6lgekli firmalara kaynak aktarma planlarinda, kredi
riskine maruz kalmamak istedikleri, kisi ya da firmalarin kredi gecmislerini
tam olarak analiz edemedikleri ve de sektérde seffaf bir bilango yapisi
olmadidi igin vazge¢miglerdir. Bunun yerine, piyasalarda iglem yapmak ve
hatta interbank islemleriyle garantili kazan¢ saglamak tercih sebebi olmustur.
Tarkiye’de de, Kasim 2000 ve Subat 2001 kriz dénemlerine bakilacak
oldugunda, yabanci bankalarin en ¢ok bankalardan, interbank piyasalarindan
ve DiBS'lerden gelir elde ettikleri gérulmektedir. Bu durum bize, ¢zellikle kriz
dénemlerinde, gelismekte olan Ulkelerde yabanci bankalarin beklenenden
farkll olarak yatirrmi ve tuketiciyi tesvik amacindan zaman zaman farklilik

arzettigini géstermektedir.

Verimlilik etkisinin olumlu ve olumsuz taraflari hakkinda kisa bir bilgi
verildikten sonra bu konu ile ilgili bazi ampirik ¢alismalarin ne sonuglar
dogurdugunu gérmek faydali olacaktir.
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1993-1998 yili verileri kullanilarak Berger tarafindan Fransa, Almanya,
Ispanya ve Ingiltere icin yapilan calismada yabanci bankalarin maliyet ve
karlilik verimlilikleri analiz edilmistir. S6z konusu c¢alismanin sonuglarina
bakildidinda yabanci bankalarin faaliyet gésterdikleri ulusal piyasalarda,
yerel bankalara gére daha verimsiz olduklari sonucuna ulagiimistir. Yalnizca
bazi Amerikan bankalarinin bulunduklari bélgedeki yerel bankalardan daha
verimli olduklari sonucuna variimigtir. Bu durumun ise ulusal bankalarin
sahip olduklari yerel bilgilere daha kolay ulagabilme avantajlarinin, Amerikan
bankalarinca uygulanabilen risk yoénetimi ve vyeni finansal Urlnlerle
zenginlestiriimis  portfdy  y6énetim tekniklerinin  kullaniimasi  suretiyle

dengelenmis olmasindan kaynaklandigi belirtiimistir.

Baska bir ampirik calisma ise Claessens, Demirglg-Kunt ve Huizingra
(1998) tarafindan yapilmistir. 1988-1995 yillari arasinda 80 gelismekte olan
ve gelismis uUlkelerin verileri kullanilarak yapilan c¢alismada yabanci
bankalarin gelismekte olan Ulkelerde yerel bankalara gére daha yuksek faiz
marjl ile karlihda sahip olduklari ve yine yerel bankalara gére daha fazla vergi
O6demesinde bulunduklari belirlenmistir. Ancak ayni verimlilik géstergelerinin
gelismis Ulke piyasalar ele alindiginda yukaridaki sonuglarin tam tersini
dodurdugu tespit edilmistir. Sonu¢ olarak yapilan calisma ile verimlilik
artisinin ancak yabanci bankalarin gelismekte olan piyasalarda faaliyet
go6stermeleri sonucu muUmkuin olabilecegi gdsteriimeye calisiimistir. Ayni
calismada gelismekte olan piyasalarda yabanci banka katilimlarinin yerel
bankalarda ciddi bir karliik kaybina neden oldugu ve vyerel bankalarin
maliyetlerinde blyUk bir artisin yasandidi ifade edilmistir. Ayrica, yabanci
banka giriglerinin gelismekte olan Ulkelerdeki verimlilik etkisinin, s6z konusu
bankalarin piyasaya girmeleri ile hemen ortaya c¢iktigi ve bu durumun
yabanci bankalarin piyasa paylarinin bOyukluga ile alakali olmadigi

belirtilmistir.’

5 Bu ampirik calismada bulunan sonuglar, Arjantin (Clarke, Cull, D’amato ve Molinari, 1999), Kolombiya (Barajas,
Steiner ve Salazar, 1999a), Turkiye (Denizer, 1999) ve sekiz Asya ekonomisine (Claessens ve Glaessner, 1998)
iliskin bulgularla paralellik arzetmistir.
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Asagida yabanci bankalarin gelismekte olan Ulkelerde ne derece
verimli olabilecekleri konusunda daha somut bilgiler verilebilmesi igin bazi

performans kriterlerinin bu tlkelerdeki seyrine iligkin bir tablo sunulmaktadir.

Tablo 2.2'de, 1996-1998 ddénemi icin, gelismekte olan piyasalarda
islem yapan yabanci bankalarin, ulusal bankalardan daha verimli olduklari
goérulmustar. Dogru Avrupa’da, ortalama olarak yabanci bankalarin daha
yuksek ortalama sermaye karlihdi, ve dusuk gelir/maliyet rasyosu ile Tahsili
Gecikmis Alacaklar (TGA) rasyosu bulunmaktadir. Benzer durum, yabanci
banka girislerinin erken basladigi Latin Amerika icin de gdrtulmektedir
(6zellikle Arjantin, Kolombiya, Peru ve Venezuella). Asya Ulkelerinde ise,
yabanci bankalarin performans goéstergeleri, ulusal bankalardan kétu
g6zukmekte ancak bu durum, yabanci bankalarin ulusal bankalari yeni almig
olmalarindan ve bu ulusal bankalarin da alimlarindan hemen énce oldukga
zayif bir yapiya olmalarindan kaynaklanmaktadir (Mathieson ve Roldos,
2000).

Ote yandan, Silinin performans géstergelerini inceledigimizde, bu
Ulkenin ulusal bankalarinin ve yabanci bankalarin s6z konusu gdéstergelerinin
hemen hemen esdegder olduklari géze ¢arpmaktadir. Bunun nedeni, Sili'nin
1980’lerin basinda yasadidi bankacilik krizinden sonra, gelismekte olan
Ulkeler arasinda en ciddi ve en guglu dizenlemeleri yurarluge koymus olmasi
ve ulusal bankalarin da verimliliklerini artirmis olmasidir. Buna ek olarak,
1996-1997 vyillarinda yabanci bankalarin ulusal bankalarla birlesmeleri
nedeniyle birlesmeye iliskin harcamalarinin olmasi da, yabanci bankalarin
performans géstergelerini olumsuz yénde etkilemigtir.
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TABLO 2.2. 1996-1998 YILLARI ARASINDA DOGU AVRUPA, LATIN AMERIKA VE
ASYA’DAKi YABANCI BANKALARIN PERFORMANSLARINI GOSTERIR RASYOLAR

(%) Ozkaynak Karliigi | Maliyet/Gelir Rasyosu TGA/Krediler
Yabanci Yerel Yabanci Yerel Yabanci Yerel
Bankalar | Bankalar | Bankalar | Bankalar | Bankalar Bankalar
Dogu Avrupa
Gek Cumbh. 14,4 -1,6 70,9 40,5 18,8 28,5
Macaristan 16,1 -26 62,4 113 10,6 151
Polonya 241 -0,1 50,9 59,9 11,1 9,2
TOPLAM 19,3 -5 59,9 62,1 13,7 17,1
Tirkiye 68,3 29,8 39 48,2 6,1 4.1
Latin Amerika
Arjantin 5,8 -0,7 73,4 76,9 5,7 17,3
Sili 10,9 14,9 59,8 64,4 1,9 1,5
Kolombiya 2,7 1,7 70,6 69,1 5,4 6,8
Peru 14,9 10,8 64,8 80,5 6 13,2
Venezuella 40,6 38,2 56,3 64,6 3,9 4.1
TOPLAM 9,9 7,5 67,5 71,9 4,5 10,4
Asya
Kore -44.2 -20 53,7 69,2 15,1 8,6
Malezya 16,4 7,8 34,7 42,6 6,8 8,4
Tayland -66,1 -20,2 128,9 72 46,2 36,5
TOPLAM -35,7 -14,3 63,8 64,2 19,2 13,8

Kaynak: Mathieson ve Roldos, 2000

2.1.2. istikrar Etkisi

Yabanci bankalarin ulusal piyasalarda faaliyet géstermelerinin ilk etkisi
olan verimlilik etkisi yaninda bir de istikrar etkisi vardir. Genel kabul gérmus
bir kaniya gére yabanci bankalarin ulusal piyasalara katilimi ile daha istikrarli
bir kredi kaynag! olusacagindan yerel Ulkenin bankacilik sisteminin soklara
karsi direnci artmaktadir. Bu mantik, yabanci bankalarin o Ulkede agacagi
subeler sayesinde ihtiya¢c duyuldugu anda ek bir fonlama ve sermaye
katkisinda bulunacaklari varsayimina dayanmaktadir. Herhangi bir kriz
ortaminda yabanci bankalarin yerel bankalara oranla daha az kirilgan
olmalari, bu bankalarin portfdy bilesimlerinin yerel bankalarin portféy

bilesimlerinden daha fazla ¢esitlendirilmis olmasi ile de direkt olarak iligkilidir.
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Ayrica, yabanci bankalar faaliyette bulunduklari Glkenin hikimetinden
daha bagimsiz ve ulusal firmalarla daha az zarar verici iliskiye girecektir ki bu
durum s6z konusu bankalarin 6ézellikle kredi kullandirrminda risk dogurucu
yani ahlaki c¢oklintlye neden olucu faaliyetlerden uzak durmalarini
saglayacaktir. Guglu bir sermayeye sahip yabanci bankalarin, bulunduklari
Ulkenin ekonomik durumu koétu gitti§i zamanlarda ulusal firmalara kaynak
aktarmalari, bu firmalarin kredi bulma c¢abalarini azaltacaktir (Haas ve
Lelyveld, 2002).

Nitekim, yabanci banka katilimlarinin finansal istikrar ya da kredi
arzinin devamlihdi Gzerinde yogunlagsan amprik calismalardan hareketle,
yabanci bankalarin, ulusal bankacilik sistemini istikrara ulagsma ydéninde
etkilediginin alti gizilmektedir. CUnkul, yabanci bankalar guglt kredi arzi ile
birlikte yUksek karsilik politikasini birlestirmis ki bu arada risk agirlikli
sermaye seviyesini diger bir deyisle sermaye yeterliligi rasyosunu da

tutturmustur (Claessens, Demirglc-Kunt ve Huizinga, 2001).

Ornegin, 1998-1999 Hirvatistan bankacilik krizi siresince, yabanci
banka subeleri mevduat sahipleri i¢cin guvenli bir siginak olmus ve bu
bankalar kredi arzlarini kriz sonrasinda genisletmigler ve kriz sonrasi

yasanan kredi sikismasinin etkisini azaltmiglardir (Kraft, 2002).

Latin Amerika’da ise, yabanci bankalar kredi arzlarini ekonomi
bozuldugunda azaltmamiglar, tam tersi bu durumu bir firsat olarak gértp
blylime ya da birlesme yoluna gitmislerdir. Ancak, bu durumun aynisini, ana
merkezden kredi kullandiran bankalar igin séylemek mumkin degildir. Bu
durumda, eger bir Glke finansal istikrarsizliktan ekonomisinin blyUk zarara
ugrayacagini bastan goérebiliyorsa, yabanci banka giriglerinin fiziksel olarak
gerceklesmesini yani sube agma yoluyla ya da daha genig anlamiyla

dogrudan yatirimlarla yapiimasini saglamalidir (Peek ve Rosengren, 2000).

Aslinda, ister ulusal isterse yabanci banka olsun, eger dugtk sorunlu
kredi rasyolari varsa, bu bankalar benzerdirler. Bundan hareketle, bankanin

sahipliginin kimde oldugunun degil, saglikli olup olmadiginin buyimede,
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volatilitede ve kredinin kullandirim periyodunda énemli bir faktér oldugu ifade
edilebilir (Dages, Goldberg ve Kinney, 2000).

Yabanci banka katilimlarinin finansal istikrara olan katkisinda énemli
olan baska bir husus ise bu bankalarin denetim ve gbézetim alaninda yatirm
yaptiklar Ulkelere tasidiklari bilgilerdir. Bu konuda Mishkin, gelismekte olan
Ulkelerde risk yonetim tekniklerinin  yetersiz, bankacilik sisteminin
denetlenmesinden sorumlu otoritelerinin ise denetim konusunda daha eski
bilgilere sahip olduklarini belirterek bu Ulkelerde yapilacak finansal
yatinmlarla yeni gézetim ve denetim tekniklerinin transfer edilebilmesi
imkanlarinin artacagini ifade etmistir (Mishkin, 2001). Ozellikle, tlkemizde
oldugu gibi son yasanilan krizlerle, risk yénetim tekniklerinin bilinmesinin
gerekli oldugunun da anlasiimasi ve s6z konusu teknikleri uygulayan yabanci
bankalardan yararlaniimasi ile 6nemli bir asama kaydedilecegdi

dusunulmektedir.

Yabanci bankalarin ulusal bankacilik sistemine katilimlari gelismekte
olan ekonomilerde sicak para etkisi olarak bilinen etkinin de azaltiimasinda
etkin rol oynayabilmektedir. Sicak para, yabanci sermayenin uzun vadeli ve
Uretim amacli, teknoloji transferi saglayabilecek yatirimlarina engel olan ve
onun vyerine, Ulkeye c¢odu kez enflasyonun vyarattidi spekulatif kazang
olanaklarini degerlendirmek icin girip kar realizasyonlari sonrasi ulke disina
cikarak dengelerin bozulmasina yol agan sermaye tipidir. Yabanci bankalarin
ulusal bankacilik sistemi i¢cinde dominant olmasi halinde sermaye c¢ikislari
Ulke digina olmayacak bunun yerine ayni Ulkede faaliyet gésteren yabanci
bankalara dogru bir yénelim séz konusu olacaktir, hatta dider yabanci

dogrudan yatirimlari tesvik edebilecektir.

Ozellikle de, kriz zamanlarinda guvenli bir siginak gibi calisabilir, ve
bdylece ulusal fonlarin disariya kagisini azaltabilirler. Bu durumda Ulke i¢inde
kalan sermayenin makro dengeleri bozucu etkisi sinirlanabilecektir.
Tarkiye’de, yabanci bankalarin paylarinin  olduk¢a dusuk oldugu
bilinmektedir, yagsanan son krizlerden de géruldudu Uzere, spekulatif amacla
Ulkeye gelen yabanci yatinmcilarin, yapisal reformlarin gecikmesi ve

dolayisiyla uygulanmakta olan programin geleceginden endise edilmesi
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nedeniyle Ulkemizden c¢ikmak istedikleri gérulmus ve sistemden cikislariyla

da likidite sikigikhdr dogmustur.

Yabanci banka katilimlarinin ulusal piyasalarda finansal istikrari
artiracagi  yoénundeki  aciklamalara karsin  bazi  goérugler  aksini
savunmaktadirlar. Bu géruslere goére, yabanci bankalarin ulusal bankacilik
sistemlerine katiimlarindaki en &nemli unsur finansal liberalizasyondur.
Ancak, ulke ekonomileri icin stratejik bir éneme sahip olan bankacilik
sektérinun finansal liberalizasyon sureci igcinde yabanci bankalarin ellerine
gecmesinin sistemik riski artirabilme ihtimali de g6z ardi edilmemelidir. BIS’in
(2001) galismasinda konuya iligkin alti gizilen bir gérus yeralmaktadir. ister
ulusal olsun, isterse yabanci bir banka, sektérde ¢ok blyuk paya sahipse, bu
banka basarisizliga ugrayamayacak kadar buyuk bir bankadir (too big to fail)
ve varligini sturdirememe gibi bir problemle kargi kargiya kalirsa bu durum
sistemik riske sebep olabilir. Bu nedenledir ki, liberallesme strecinde olunsa
da, ekonominin kalkinmasinda bankalarin énemi bulyUk olsa da, ulusal ve

yabanci bankalarin sektérdeki faaliyet izinlerine ihtiyatla yaklasiimalidir.

Ayni calismada finansal hizmetlerin globallesmesi ile 1970’li yillarda
yasanan ve Arjantin, Brezilya ve Sili’yi ciddi bicimde etkileyen bankacilik krizi
arasinda ileri duzeyde bir iliskinin tespit edildigi, ayni sekilde Meksika'da
1994-1995 yillar arasinda yasanan ve diger bélge Ulkelerine de sigrayan
para krizinin de s6z konusu finansal hizmetlerin globallesmesi ile dogrudan
baglantili oldugu belirlenmistir. Bunlara ilave olarak, daha énce de deginilen
“Cherry Picking” etkisi de finansal istikrarsizligi koérukleyen baska bir
unsurdur. Bunun nedeni, yabanci bankalarin kredi arzinda buyuk o6lgekli ya
da yabanci firmalara kredi kullandirirken, ulusal bankalarin ya risk tekniklerini
uygulayarak ayni tdrde firmalara kaynak aktarmalari se¢meleri ya da
tamamen risk 6lcimU yapmadan sektérde geriye kalan ve hatta riskli oldugu
bilinen firmalara ve belki de kendi gruplarina kredi kullandirnminda
bulunmalari nedeniyle bankacilik ve reel sektérin kisa zamanda bir ¢ok
sorunla karsi karsiya kalmasidir. Yabanci bankalar girig yaptiklari tlkelere
kredi aktarimina daha az meyilli olabilirler, 6rnegin bu durum kendi
Ulkelerindeki ekonomik daralma dénemlerinde olabilir. Eger, yabanci banka

buyuk fon kaynadina sahipse, kredi kullandirimini kismen ya da tamamen
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sinirlamasi Ulkede o6zellikle de ekonomik problem yasaniyorsa buyuk

istikrarsizliga sebep olabilir (Haas ve Lelyveld, 2002).

McKinnon ve Pille (1997) gbre, bir Ulkenin ulusal piyasalara sinirsiz
baglantisi oldugunda 6rnegin bir cok sinir 6étesi kredi olanagi oldugunda ve
Ustelik ulusal borglular ahlaki ¢ékuntliye konu oldudunda, bu durum asiri
krediye ve asiri yatirnma sebep olur. Yabanci bankalarin riskleri ve potansiyel
dezavantajlari, kredi riskinin o Ulkede buyuk tehdit olmasina neden olur ki bu
durum etkinlikle ¢ok fazla iliskili olsa da, daha da fazla ulusal bankacilik

sisteminin istikrari ile iligkilidir (McKinnon ve Pill 1997).

Ayrica, sinir 6tesi ya da bdélgesel subeler kurma yoluyla yabanci banka
katilimlari, daha az gelismis ulusal bankalarin pozisyonunu zayiflatabilir.
Yabanci bankalarla yarisamayan ulusal bankalar basarisizliga ugrayabilir ve

ciddi finansal istikrarsizlida sebep olabilir (Peek ve Rosengren, 2000).

Ulusal bankalar, bolgesel bilgilerini ve bireysel ve kiguk &lgekli
firmalarla iligkilerini yUkselterek yararlanacaklardir. Bu piyasaya ¢ok az
yabanci bankanin, bu piyasaya girmesi muhtemeldir. Ancak, gelismekte olan
Ulkelerdeki ulusal bankacilik sektérinin kaynak ve hizmet kisiti nedeni ile
kalan kuguk ve orta olgekli isletmelere hizmet vermemesi, bu tip igletmekerin
biyime performanslarini  etkileyecektir. Burada gerekli olan, ulusal
bankalarin kapasitelerini arttirma gerekliligidir (Clarke, Cull, Peria ve
Sanchez, 2002).
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UGUNCU BOLUM

TURKIYE’DEKiI YABANCI BANKA GIRISLERI VE ETKILERI

Finansal liberalizasyon slreci ve gerceklestirilen reformlar
incelendikten sonra, bu bélimde, yabanci bankalarin Ulkeye giriglerini
kolaylastiran faktorler, girislerinin olumlu ya da olumsuz etkileri irdelenmistir.
Daha sonra, yabanci bankalarin sayilari, sektér icindeki paylari, énemleri,
bilango yapilari, likidite durumlari ve karhliklari, 1980 sonrasi dénem, 1994
krizi dénemi ve Ozellikle yagsanan Kasim 2000 ve Subat 2001 dénemleri

acisindan incelenmistir.

3.1. Yabanci Bankalarin Ulkemize Girislerini Cekici Kilan Kosullar

1980 o6ncesi yasanan doviz darbogazi, dis borg¢larin yuksekligi gibi
Ulkenin karsi karsiya kaldigi ekonomik sikintilar, ekonomide ¢ikis yolu
bulunmasi konusunu zaruri kilmig, bu agsamada IMF istikrar programi
gundeme gelmistir. Ote yandan, enflasyonu 6nleme birincil amag olarak
belirlenirken, piyasa ekonomisine dayali disa agilimi esas alan bir politika da

belirlenmigtir (Sarag, 2002).

1980 vyl ve sonrasi Kambiyo mevzuatindaki serbestlesme,
ekonominin serbest piyasa kosullarina uydurulmasi ¢abasi, gelismekte olan,
istikrar kazanmaya baslayan ve piyasaya girigleri kolaylastirici tim
duzenlemeleri gerceklestirmeye c¢alisan bir anlayisla Turkiye, ekonomide
yabanci sermayeyi de artirmistir. Bu paralelde, yabanci bankalarin
kurulmasina iligkin engellerin azaltilmasi veya kaldiriimasi seklinde
serbestlestirme politikasi neticesinde, Turkiye'ye yonelerek sube acan

yabanci banka sayisinda da énemli bir artis gézlenmistir.
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1980 yilinda piyasaya girisleri kolaylastirici diizenlemelerin® detayina
girmemekle birlikte, Ulkenin liberallesmeye yoénelik yaklasimindan
bahsederken, 24 Ocak 1980 tarihli ve 8/168 sayili Yabanci Sermaye
Cerceve Kararnamesi’nde yabanci bankalarin sube acgabileceklerini agikga
belirten dizenlemenin yabanci banka giriglerini ¢ekici kilan kosullardan belki
de en o6nemlisi oldugunun altini ¢izmek yerinde olacaktir. Bu duzenlemeyle
1980'li yillarda, yabanci bankalarin Turkiye’de sube acmalarina 6224 sayili
18.1.1954 tarihli Yabanci Sermayeyi Tesvik Kanunu ile 70 sayili ve 1983
tarihli Kararname cercevesinde faaliyet géstermelerine izin verilmistir. Yine,
1980’lerden sonra, 25.04.1985 tarihli 3182 sayili Bankalar Kanunu'nun 6.
maddesi ile Turkiye’de sube acmak suretiyle faaliyet gdsteren yabanci
bankalara iligkin diizenleme yapilmigtir. Ayrica, ayni kanunda 76. madde ile
yabanci bankalarin mevduat kabul etmemek ve bankacilik iglemleri
yapmamak kaydiyla Turkiye’de temsilcilik agmalari Bakanligin iznine tabi

tutulmustur.

Tarkiye, 1980 sonrasi ddénemde liberallesmeye  yoénelik
gerceklestirdigi degisimlerle, yabancilar i¢in yeni ve karli bir pazar haline
gelmistir. Yiksek gelisme hizina sahip olan Ulkemiz, gelisimini finanse
edecek bir dis kaynada ihtiyag duymaktadir. Dinyadaki sermaye
hareketlerindeki serbestlesmeye paralel Turk bankacilik sektéri de finansal
serbestlesme yasamistir. Bankalar, o gune kadar sadece klasik bankacilik
olarak adlandirilan mevduat bankaciligi yapmis, ancak 24 Ocak 1980
kararlari ile daha 6nce hi¢ karsilagsmadigi rekabet ortami ile kargi karsiya

kalmistir.

Daha da o6nemlisi, yabancilarin Tuarkiye'yi karli bir pazar olarak
gérmeleri, yabanci bankalarla ulusal bankalarin ortak is yapma imkani bulma
arayiglarini da artirmisg ve ulusal pazari g¢ekici kilmistir. Yabanci bankalar,
finansal liberalizasyon sonrasi ulkenin uluslararasi para ve sermaye
piyasalarina entegre olma gereksinimini karsilamak suretiyle yuksek kar

marjiyla ¢alisirak bu degisim strecinden yararlanmak istemiglerdir.

® Detayll bilgi icin bakiniz, ‘fOner, Erdogan, “Mali Olaylar ve Diizenlemeler Isiginda Osmanli imparatorlugu ve
Cumhuriyet Déneminde Mali Idare”, T.C. Maliye Bakanhgi, Ankara, Hazian 2001”.
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Ayrica, Ulkenin bulundugu cografi yapisi, Avrupa ve Ortadogu
arasinda bir képri olmasi, Ulkenin buyuklugda ve demografik yapisi da g6z

6nune alindiginda Ulkeyi ¢ekici kilan faktdrler daha da netlesmektedir.

3.2. Ulkemizde Yabanci Banka Giriglerinin Etkileri

Yabanci bankalarin farkli yapilari geredi, Turk bankacilik sektérinin
Uzerinde olumlu ve olumsuz etkileri bulunmaktadir. Séz konusu etkiler

Uzerinde durmak yerinde olacaktir.

Her ne kadar yabanci bankalarin, bankacilik sektérinin toplam
aktifleri icindeki payl az olsa da, sektdre girisleri bankacilik sektérinin
yapisini degistirmis ve bankalarin klasik bankaciliktan bir 6lcide siyrilarak
bireysel bankaciliga yonelmelerine, teknoloji transferine ve hizmet
cesitlendirmesine katkida bulunmustur. Son yillarda Turk bankalari da,
bireylerin finansal hizmet ihtiyaglarinin énemini farketmeye ve sektérdeki
rekabet arttikca bireysel bankaciigi ilgi odagi haline getirmeye
baslamislardir. Bu baglamda, Turk bankacilik sektérinde, internet
bankacihdi da yayginlagsmaya baslamistir. Burada, daha énce deginiimekle
birlikte tekrar vurgulanmasi gereken bir konu da, yabanci banka girislerinde,
sektérde bulunan yabanci bankalarin sayisinin, piyasadaki paylarindan daha
6nemli oldugunun da literatirde kabul gérmus bir dugtince oldugudur.
Ulkemizde de, sektérdeki paylari az olmakla birlikte ulusal bankalari

etkiledikleri géraimustar.

Risklerine ragmen elektronik bankaciligin son dénemlerde 6nemi,
ulusal bankalarin kullandigi finansal enstrimanlarda cesitlilik, yasanan krizler
sonras! risk analizine verilen 6énem ve hassasiyet artmisken, finansal
artnlerin cesitliligi ile riskin dagitilmasi, ulusal bankalarin modernizasyon,
rasyonalizasyon ve hizmetlerini hem ulusal, hem uluslararasi duzeyde

cesitlendirmeye géturmustar.

Bu bankalar, sahibi olduklari teknolojileri hizla transfer edebilmekte,
yeni finansal araclari piyasada kullanmakta ve kullanimini 6zendirmekte, hizli

hizmet sunabilmekte ve pazarlama glcuyle fiyat ve kalite rekabetine neden
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olmaktadirlar. Artan rekabet ortami ile Turk bankacilik sektéri de kendisini

yenilemek ve olusan rekabet ortaminda yerini almak durumunda kalmistir.

Yabanci bankalarin beraberinde getirdigi en énemli olumlu etki, az
personel ve yogun teknoloji ile daha verimli galisma ortamini saglamaktir. Bu
pozitif etki ile birlikte, Turkiye’de uluslararasi bankacilik teknikleri, bankacilik

zihniyetinde farkhlik yaratmistir.

Ote yandan, yabanci bankalar, Turk bankalari gibi buyik musteri
kitlesine aracilik etme yolunu secmemis, az musteriyle buyik meblagli

islemler yapmis ve musteri segiminde riske girmemislerdir.

Yabanci bankalarin sektére katilimi, 6demeler dengesi Uzerinde
sektdérdeki paylari paralelinde olumlu etki yaratmigtir. Bu etkiyi, Ulkeye
sagladiklar yabanci sermaye girisi ve Ulkede gergeklesen buyuk projeleri
finanse ederek saglamiglardir. Yabanci bankalar, uluslararasi finansal
piyasalarla yakin baglanti iginde olduklarindan, dinya ekonomisi ve
uluslararasi para sistemiyle ilgili ayrinti ve guvenilir bilgiye dogrudan
ulagabilmekte ve Ulkenin de yabanci sermaye piyasalarina girigini
kolaylastirabilmektedirler. Bu durum da, fon ihtiyaci olan Ulkemize avantaj
sagladigi gibi, gelismekte olan tum dlkeler icin de ©nemli bir avantaj

olabilmektedir.

Yabanci bankalar, getirdikleri yeniliklerle beraber, ulusal bankaciliga
editim konusunda da 6nemli katkida bulunmustur. Bu bankalar, sektérdeki
elemanlari kendilerine gekerek, bu kisilerin birikim ve tecrlbelerini artirarak,
onlara yuksek Ucret ve iyi sosyal statller saglamiglardir. Bu durum, ilk etapta
ulusal bankalari eleman sikintisi ile karsi karsiya birakmakla birlikte, uzun
vadede sektdérde birikimli insan gucine sahip bir bankacilik sektéri
olusmaktadir (Aksoy, 1998).

Ancak, Turkiye'de faaliyette bulunan yabanci bankalarin ekonomiye ve
bankacilik sektérine olumlu katkilari yaninda, olumsuz etkileri de
olabilmektedir. Séyle ki, yabanci bankalarin her ne kadar piyasa igindeki
paylari az da olsa, ulusal bankalarin bir miktar piyasa kaybina neden

olmuslardir.
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Yabanci bankalarin sektére girislerinin 6demeler dengesi Uzerinde
olumlu etkilerinden yukarida bahsetmistik. Ancak, bu bankalarin Turkiye'ye
giris yapip sube acmalari ve kar s6z konusu oldugunda da, karlarini
yurtdigina aktarmalarinin  6demeler dengesi Uzerinde olumsuz etki
yaratabilecedi ve O6zellikle kriz dénemlerinde varliklarini kendi ulkelerine
cekmelerinin krizi koérukleyici etkiye sahip olabilecegi dusunulmekle birlikte,
yabanci bankalarin bankacilik sektoéri igindeki payr dusunulduginde, séz

konusu etkilerin yabanci banka girisleri agisindan minimal olacagi agiktir.

Su noktada olmasa da, s6z konusu bankalar grubunun sektdrdeki
payinin bayumesi, bu bankalarin sektér Uzerindeki etkilerini artirabilecek, ve
Ulkenin ulusal ¢ikarlart dogrultusunda para ve kredi politikalarini

calistirmasini ve izlemesini zorlastiracaktir.

3.3. 1980 Sonrasi Yabanci Bankalarin Genel Degerlendirmesi’

1980 sonrasi liberallesme c¢abalari ile birlikte yabanci banka girisleri
de artig géstermeye baglamistir. Bu asamada, yabanci banka girislerinin
nasil bir seyir gosterdigi ve bu gruptaki bankalarin ve sektériin bilanco

yapilarinin nasil sekillendigi Gzerinde durulacaktir.

3.3.1. Yabanci Bankalarin Girigleri®

Yabanci banka sayilarindaki artislar, blyuk 6l¢cide sube agma yoluyla
oldugu gibi, satinalma yoluyla da gerceklesmistir. 1980 sonrasi, yabanci
bankalarin Turk bankalarinda pay sahibi olmak istemeleri, Turk bankalarinin
yabanci ortak aramalari ve Turk sermayesinin ve bankalarinin yabancilarla
ortak banka kurma yénundeki gayretleri bu gelismelere 6rnek olarak
gosterilebilir. Ote yandan, Tirkiye'de uygulanan ekonomi politikalarinin batili
Ulkelerce genel kabul gérmesi ve desteklenmesi, Glkemizin 6zellikle ortadogu
pazarlarina yakinhgi, yabanci bankalarin halen Turkiye'de faaliyet gdsteren
codu uluslararasi nitelikteki yabanci sermayeli sirketlere hizmet verme amaci

ve Turkiye'nin dig ticaret potansiyeli gibi nedenlerle de 1980 yilindan sonra

” Enflasyon muhasebesi uygulanmis ve Uglii denetime tabi tutulmus bilango verilerinin mukayese edilebilirligi
ortadan kalktidi icin, bu ¢galismada analize genel olarak 2001 tarihine kadar yer verilmigtir.
8 Turk bankacilik sektériinde faaliyet gosteren yabanci bankalarin sektére girig-cikig tarinleri Ek: 3’te yer almaktadir.
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yabanci bankalarin Turkiye'de sube agma girisimlerinde bir hizlanma

goéralmustar.

Ayrica, O6nceleri sektére ulusal bir bankayl satinalma yoluyla
gerceklestirilen girisler, ya ki¢Uk miktarda hisse sahibi olmak yoluyla ya da
yuzde ellinin Uzerinde paya sahip olma yoluyla gerceklesmistir. GUnumuze
gelindiginde ise, s6z konusu yabanci bankalar, yluzde ellinin Gzerinde bir
paya sahip olarak banka Uzerinde kontrol saglamak suretiyle sektdrdeki
yerlerini almislardir. Ornegin, 1990’larda, Osmanli Bankasi A.S.’nde yabanci
banka payi yuzde 50’nin altinda iken, 2000°li yillarda yabancilarin en dusuk
paya sahip oldugu Arapturk Bankasi A.S. ve BNP-Ak Dresdner Bank A.S.'de
bile ylzde ellinin Uzerinde paya sahip olduklari gérulmustur. GUnumuizde

diger yabanci bankalarin paylari da yuzde yuze tekabul etmektedir.

Sonu¢ olarak, Bankacilik sektérinun timune bakildiginda, 1980
yilinda yabanci banka sayisi 4 iken, 1994 yilinda yasanan kriz hari¢ tutulursa
(TYT Bank, Marmara Bankasi ve impexbank’in faaliyet izni iptal edilmistir)
2000 yilina kadar banka, sube ve personel sayilarinin artis gdsterdigi
goérulmustur. Kasim 2000 ve Subat 2001 yilinda yasanan krizler sonrasi
banka sayisi birlesme, devir ve tasfiye, ayrica kamu bankalarinin yeniden
yapilandiriimasi® sonucu gerilemis ve buna paralel olarak sube ve personel
sayllarinda da dusus go6zlenmistir. Eylul 2003’e gelindiginde bankacilik

sektérinde faaliyet gésteren banka sayisi 51'e gerilemistir (Tablo 3.1).

° Birlesme ve Devirler: Bank Ekspres A.S., Tekfen Bank A.S. ile birlestiriimistir. Egebank A.S., Yasarbank A S.,
Bank Kapital A.S., Yurtbank A.S. ve Ulusalbank A.S., Simerbank A.S. altinda birlestirilmistir. interbank A.S. ve
Esbank A.S., Etibank A.S.’nin altinda birlestiriimigtir. Birlesik Turk Koérfez Bankasi A.$. tum alacak, borg ve
yukumltltkleriyle ve tuzel kisiligi sona erdirilmek suretiyle Osmanli Bankasi A.S.’'ye ve Osmanli Bankasi A.S. de
Garanti Bankasi A.S.’ye devredilmistir. Morgan Guaranty ile The Chase Manhattan ve Denizbank A.S. ile Tarigbank
birlegmistir. EGS Bank A.$. ve Toprakbank A.S., Bayindirbank A.S.'ye devredilmis, Milli Aydin Bankasi T.A.$.,
Denizbank A.S.'ye devredilmistir. Simerbank A.$.’nin Oyak Bank A.$.’ye, Sitebank A.$.’nin Novabank’a satis ve
devir islemleri tamamlanmigtir. Sinai Yatinm Bankasi A.S. Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.’ye devredilmistir.
Fiba Bank A.S. Finansbank A.$.’ye devredilmistir. Demirbank A.S., HSBC A.S.’ye devredilmisgtir. Simerbank A.S.
daha sonra Oyakbank A.$.’ye satiimistir.

Tasfiye Edilenler: Turk Ticaret Bankasi A.$.'nin tasfiyesine iliskin karar tescil edilmistir. ING Bank N.V. tasfiye
edilmistir. Atlas Yatinm Bankasi A.S. ve Okan Yatirim Bankasi A.$.’'nin bankacilik islemleri yapma izni kaldinlmigtir.
imar Bankasi'nin bankacilik lisansi 4.7.2003 itibariyle kaldinimis ve tasfiye streci baslatiimistir. Turkiye Emlak
Bankasi A.$.'nin aktif ve pasiflerinin T.C. Ziraat Bankasi A.$.'’ne devri tamamlanmis ve Turkiye Emlak Bankasi
A.$.nin bankacilik islemleri yapma ve mevduat kabul etme izni sona ermistir.

Ayrica, Gukurova Grubunun Pamukbank ve Yapi ve Kredi Bankasina olan borglarinin yeniden yapilandiriimasina
iligkin sézlesme 31.01.2003 tarihinde imzalanmigtir. Pamukbank A.$.’nin satig sureci devam etmektedir.
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Ayrica, 1980 yilinda 105 olan gube sayisi, zaman icginde degiskenlik
goOsterse de, Eylul 2003’e gelindiginde 211’e yukselmigtir. Burada, 2001
yiinda Demirbank’in HSBC tarafindan satinalinmasi ile sube ve personel
sayisinda ani bir yukselis goértlmuastur. Personel sayisina bakildiginda ise,
her ne kadar artis gérulse de, gézden kacgiriimamasi gereken nokta banka
ve sube basina disen personel sayisinda azalis oldugudur. Burada,
elektronik bankacihdinin gelisim gdéstermesi ile internet kullaniminin ve
“‘Automated Teller Machine” (ATM) sayisinin artmasinin personel ihtiyacini

bir élgtide azalttiginin altinin gizilmesi dogru olacaktir (Tablo 3.1).

TABLO 3.1. 1980 SONRASI BANKA SAYILARI

Yabanci Bankalar Toplam Sektér

Banka Sube |Personel| Banka Sube |Personel

Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi
1980 4 105 1.842 43 5.954 | 125.312
1981 6 123 2.034 45 6.244 | 126.564
1982 9 127 2.453 48 6.353 | 131.396
1983 10 113 2.603 45 6.281 133.455
1984 13 117 2.769 47 6.202 | 134.656
1985 15 120 2.652 50 6.268 | 138.201
1986 17 117 2.901 55 6.348 | 143.376
1987 17 104 2.721 56 6.417 | 148.995
1988 19 106 2.810 60 6.528 | 151.262
1989 21 106 2.929 62 6.593 | 153.067
1990 23 113 3.012 66 6.560 | 154.089
1991 21 108 3.011 65 6.477 | 152.901
1992 20 109 3.010 69 6.206 | 146.823
1993 20 108 2.408 70 6.212 | 143.983
1994 20 105 3.256 67 6.087 | 139.046
1995 18 104 2.985 68 6.241 144.793
1996 18 104 3.170 69 6.442 | 148.153
1997 18 116 3.799 72 6.819 | 154.864
1998 18 115 4.051 75 7.370 | 166.492
1999 19 121 4.185 81 7.691 173.988
2000 18 117 3.805 79 7.837 | 170.401
2001 15 233 5.395 61 6.908 | 137.495
2002 15 206 5.416 54 6.106 | 123.271
Eyl.03 15 211 5.430 51 5968 | 122.964

Kaynak: Turkiye Bankalar Birligi (TBB)- www.tbb.org.tr/turkce/40yil.htm
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3.3.2. 1980 Sonrasi Yabanci Bankalarin Bilango Yapilari

Tasarruflari artirmak ve mali sistem icine ¢ekebilmek icin 1980°'den
sonra benimsenen pozitif reel faiz ve esnek kur politikalari, sektére yeni
banka girislerine izin verilmesi, sektérin yabanci banka rekabetine agiimasi,
ve doéviz iglemleri ile sermaye hareketlerinde serbestlesmeye gidilmesi,
sektérin hizla buyimesine neden olmusg, bankacilik sektériinde bilango

bayuklaga buyume kaydetmeye baslamistir.

1980 yilinda 18,6 milyar USD olarak gerceklesen bilango buyuklugu,
artma egilimi gostererek, 1990 yilinda 58,2 milyar USD, 1995 yilinda 68,9
milyar USD olarak gergeklesmistir. Incelenen dénemler iginde bazi yillarda
az da olsa azalis kaydeden bilango buyuklugu, 2000 Kasim ve 2001 Subat
krizlerinin de etkisiyle 2000 yilinda 154,9 milyar USD (104.283 trilyon Turk
lirasi) iken , 2001 yilh sonu itibariyle 115 milyar USD (166.393 trilyon Turk
lirasi) olarak gergeklesmistir. Bilango buyukligunin bu daralisinda, basta
fona aktarilan bankalar olmak tzere, bankacilik sektérindeki bazi bankalarin
birlesme, devir ve tasfiyelerinin ve déviz kurunun ani artiginin etkili oldugu
gorulmektedir. 2002 yilina gelindiginde ise, bilango buyuklugu tekrar artis
kaydederek 123 miyar USD’ye yukselmistir (Sekil 3.1).
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1980 | 1985 | 1990 | 1995 | 1996 | 1997
@ Bil. Buyukluga | 19 | 27 | 58 | 69 | 83 | 95 | 117 | 134 | 155 | 115 | 123
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Sekil 3.1. Bankacilik Sektoriiniin Bilan¢o Biiyiikliigiiniin Geligimi
Kaynak: TBB - http://www.tbb.org.tr/turkce/40yil.htm
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Bankaclilik kesiminin, bilango buyuklugunun Gayri Safi Milli Hasila’ya
(GSMH) oranina bakacak oldugumuzda, 1980 yilinda yuzde 31,4 olan s6z
konusu oran, 1985 yilinda yuzde 43,9 olarak gerceklesmis, 1990 yilinda
ekonomiye yansiyan olumuzluklar nedeniyle (Kérfez Krizi, vb.) yizde 43,3'e
gerilemistir. Bankacilik sektéri  toplam bilangosunun  GSMH igindeki
buaydkluga, 1999 vyilina gelindiginde tarihinin en yiuksek seviylerine ulasmig
ve yluzde 92,2 olarak gerceklesmis, ancak 2000’e gelindiginde yasanan
Kasim 2000 krizinin de etkisiyle s6z konusu oran ylzde 82,6’ya gerilemistir.
2001 yihna gelindiginde, her ne kadar bilango buyuklugu gerilemis olsa da,
s6z konusu oran yine yuzde 92,7'ye yukselmis, GSMH'de gdérulen ani
bluyume nedeniyle de 2002 yilinda yuzde 78’e gerilemistir. (Sekil 3.2).
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Sekil 3.2. Bankacilik Sektériiniin Bilango Biiyiikliigiiniin GSMH igindeki Payi
Kaynak: TBB - http://www.tbb.org.tr/turkce/40yil.htm

Bilangco buyukldklerinin - gelisimi  ve milli gelir igindeki payina
bakildiktan sonra, bir de banka gruplarinin, toplam bilango buyUklugu
icindeki payinin incelenmesi, sektér icindeki etkilerinin anlagiimasi agisindan
yerinde olacaktir (Sekil 3.3).
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Ozel bankalarla kamu bankalarinin paylari 1980’lerin baginda hemen
hemen ayni olmakla birlikte 1995 yilindan itibaren kamu bankalarinin sektér
icindeki payi, 6zel bankalarin gerisinde kalmistir. 1980 yilinda, kamu
bankalarinin payi yluzde 44,1 ve 6zel bankalarin payi ise 44,2 iken, 2001
yilina gelindiginde s6z konusu paylar sirasiyla 32,4 ve 56,3 olarak

gerceklesmistir.

Yabanci bankalar grubunun payinin distk olmakla birlikte 6zellikle
1980 sonrasinda, ekonomideki liberallesme anlayisi ile paylarinin yukselme
egilimine girdigi bilinmektedir. 1980 yilinda s6z konusu pay yuzde 2,9 iken,
2000 yilinda en yuksek seviyesine gelerek yuzde 5,4’e ulastiyi ve 2001

yilina gelindiginde ise yuizde 3’e geriledigi gorulmektedir. '°

Kalkinma ve yatirrm bankalarinin, kurulus amaclar disinda, ticari
bankacilik faaliyetlerinde bulunamamalari ve mevduat kabul edememeleri
nedeniyle kaynak saglama imkanlarinin sinirli olmasi, bu bankalarin rekabet
gucuna sinirflamis ve sektoér icindeki paylart dusuk kalmistir. Séyle ki, 1980
yilinda pay yuzde 8,9 iken, 2001 yilina gelindiginde yuzde 4,7’ye geriledigi
goérulmektedir. Yabanci bankalar grubunda degerlendirimemekle birlikte,
kalkinma ve yatirrm bankalar iginde yer alan yabanci bankalarin (Credit
Agricole Indosuez Bank, Deutsche Bank ve Taib Yatirrm Bank) 2001
itibariyle sahip oldugu toplam aktifler icindeki payin ylzde 5’'ine bu bankalar

sahiptir.

19y calismada bahsi gegen yabanci bankalar, aksi ifade edilmedigi slirece mevduat kabul eden yabanci bankalar
olup, mevduat kabul etmeyen, yani kalkinma ve yatinm bankalar arasinda yer alan yabanci bankalar, yabanci
bankalar grubu altinda analize dahil edilmemistir.
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Sekil 3.3. 1980 Sonrasi Banka Gruplarinin Toplam Aktifler igcindeki Paylari
Kaynak: TBB - http://www.tbb.org.tr/turkce/40yil.htm

Yine incelenen 1980-2001 déneminde, bankacilik sektérinin bilango

yapisina bakacak olursak (Tablo 3.2);

Sektérin  fon kaynak ihtiyacinin  buydk bir  bdlumuni
mevduattan, bir O6lcide de yurtdisi bankalara borglar
kaleminden sagladi§i goriulmektedir. Incelenen dénemlerde,
O6zel bankalar sektér ortalamasinin Uzerinde mevduat
kaynaklarina yonelmekte, yabanci bankalar fon ihtiyaclarini
artan oranda mevduattan ve 1990 sonrasi da yurtdisi bankalara
borglar kaleminden saglamakta, kamu bankalarinin ise
pasiflerinde diger pasifler kaleminin incelenen dénemler iginde

blyluk paya sahip oldugu bilinmektedir.

Ayni dénemler itibariyle, plasmanlara bakildiginda ise, krediler
kaleminin aktifler iginde birinci sirada yer aldigi, ancak 6zellikle
1997 sonrasi azalig kaydettigi géralmustar. Bununla birlikte,
kur cipasi politikasinin uygulandigi 2000 yilinda, faiz oranlari
hizla dasmuis, bankaciik sektérd kredilerinin ve 6zellikle
tiketici kredilerinin, toplam aktifler icerisindeki payi artis

kaydetmigtir. Ancak yasanan krizlerle, bankalarin kaynak
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maliyelerinin artmasi, kaynak saglama imkanlarinin daralmasi
ve kredi geri doénuglerinde yasanan guglikler karsisinda
bankalarin likit kalmayi tercih etmeleri, kredi arzini olumsuz
etkilemis, kredi portféyu tekrar gerilemistir (TCMB, 2001b).

Menkul Degerler Cuzdani (MDC) ve Bagli Menkul Degerler
Portféyt, 1990’lardan sonra artan kamu borglanma geregine
bagll olarak, yukselen reel faizler, getirisi yuksek ve riski
bulunmadigi kabul edilen DIBS'ler sebebiyle artis kaydetmistir.
Bunun sonucu olarak bankacilik sektérinun risk yapisi hizla
degismeye baslamis ve artan kamu borglanmasi sonrasinda,
bankacilik sektérl kolay yoldan gelir saglamaya alismistir.
Ancak, 2000 yilinda kur belirsizliginin ortadan kalkmasi, dis
finansman saglanabilirliine yoénelik olumlu bekleyisler ile
Hazine'nin i¢ bor¢lanma ihtiyacinin azalmasina da bagli olarak
ic borclanma faiz oranlarinin gerilemesi dolayisiyla payinin
azaldigr goérulmektedir. MDC’ler, yasanan ikiz krizler sonrasi
2001’de temel olarak gérev zararlari karsiligi kamu bankalarina
ve mali yapilarini guglendirmek ve sermaye ihtiyaclarini
kargilamak amaciyla Fon bankalarina verilen DIiBS'ler
nedeniyle, en buyuk aktif kalemi haline geldigi gérulmektedir
(TCMB, 2001b). Ote yandan, 2001 yilinda bagli menkul
degerler kaleminin hizla artig géstermesi, yilin son ¢eyreginde,
Ozellikle kamu bankalarinin portféyunde yer alan menkul
kiymetlerin buydk bir ¢ogunlugunun yapilan dizenlemeyle,
bagl menkul  kiymetler  olarak  siniflandiriimasindan

kaynaklanmigtir.

Sektoéran diger 6nemli bir plasman araci ise bankalardan

alacaklar kalemi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
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TABLO 3.2. 1980 SONRASI BANKACILIK SEKTORUNUN BIiLANGO YAPISI"

(%) | 1980 1985 1990 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
Aktifler

Bankalardan Alacaklar | 44 11,1 94 147 12,2 122 106 10,6 12,9 10,1
[MDc 64 94 103 106 152 132 141 17,2 115 102
Bagl Menkul Deg 00 00 00 00 16 18 20 45 84 275
Krediler 537 41,9 47,0 425 431 455 383 30,1 32,8 246
TGA 00 00 00 00 03 04 28 32 38 57
|Pasifler

[Mevduat 49,00 64,2 56,0 650 686 64,7 657 669 656 704
Yurtdisi Bank. Borglar 00 32 59 46 62 79 72 90 105 7.3
Fonlar 00 00 52 15 16 15 02 21 25 20

Kaynak: TBB - http://www.tbb.org.tr/turkce/40yil.htm

Genel itibariyle mevduat toplayip, kredi vererek klasik bankacilik
yapan Turk bankacilik sektdérinin, yabanci banka girisiyle alternatif yatirrm
araglarina yoéneldigi, adim adim teknolojik gelismeleri saglama yolunda
ilerleme kaydettigi ve az da olsa bankacilik sektérinde verimliligi artirici
yonde rekabetin arttidi soylenebilir. Ancak, su da gergektir ki bankacilik
sektérinin kamu i¢ borglanmasini finanse etmesi dolayisiyla asli fonksiyonu
olan “aracilik’a butindyle dénduginia séylemek muiamkin dedildir. Nitekim
sektérde, MDC’lerin ve bagli menkul degerlerin aktif icindeki payi blydrken,
kredilerin payi ise kugulmeye devam etmistir. MDC’lerin payinin blayumesi
aktif-pasif arasindaki vade uyumsuzlugu problemini daha da bozmus, kredi
kanallarinin etkinligini yitrmesine neden olmus ve bankalarin gergek
bankacilik faaliyetleri yapmamalari reel ekonomiye katkilarini sinirh
tutmaktadir. Ortalama vadesi kisa olan mevduatlar yolu ile saglanan
kaynaklar, buyuk olcude DiBS'lere plase edilmektedir. Dolayisiyla,
bankaclilik sisteminin faiz riskine olan kirilganhgi hala ¢ok yuksektir. Boyle bir
yap! i¢inde yabanci bankalarin ulusal bankacilida katkilari ve girigleri sinirli

kalmaktadir.

1980’lerden itibaren yabanci bankalarin karl bir pazar olarak gérdugu
Tark finansal sisteminde sayilari artan bu bankalarin, bir de bankacilik

sektérinun bilango buyuklugu, kredileri ve mevduati igindeki paylarinin

" Bankacilik sektorinin bilango yapisini gosterir detay kalemlere iligkin tutarlar Ek: 1°de yer almaktadir.
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bayuklagunu incelemek, sektoérdeki etkinliklerini géstermek acgisindan yerinde
olacaktir. Ancak unutlumamalidir ki, yabanci bankalarin liberalizasyona
ragmen sektoér icindeki paylarinin dusik olmasi; bankacilik sektérinin
kamunun finansman araci olarak gérulmesine, Ulkede sinirli tasarrufu
mevduata dénusturmenin zorluguna ve yuksek enflasyona ve finansal

istikrarsizliga baglanilabilir (Sekil 3.4).

Yabanci bankalarin aktifler icindeki payi incelendiginde, 1980 yilinda
s6z konusu bankalarin yuzde 2,9’lik paya sahip oldugu, devam eden yillarda
bu payin artis gésterdigi gérulmektedir. 2000 yilina gelindiginde, séz konusu
grubun payl yuzde 5,4’e yukselmistir. 2001 yilinda yabanci bankalarin
bilangolarinda daralma olmamakla birlikte Osmanli Bankasi, Kérfezbank ve
Turkishbank’in yabanci banka grubundan 6zel banka grubuna gegmesi

nedeniyle, bu gruptaki bankalarin toplam aktifler icindeki payi azalmistir.

Yabanci bankalarin krediler, mevduatlar ve yurtdisindan sagladiklari
kredilerinin bankacilik sektérindeki payina baktigimizda ise, zaman icinde
dalgalanmalar gorulmekle birlikte, 1980’lerden sonra genel olarak artis trendi
izlenmektedir. Ancak, krediler kalemi 6zellikle 1994 yilindaki bankacilik krizi
déneminde azalis kaydetmistir. Incelenen dénemlerde, yabanci bankalarin
fon kaynagi olan mevduatin payindaki degisim ise, bluyuk &él¢iide yabanci
banka sayisindaki artis ve azaliglardan kaynaklanirken, diger fon kaynagi
olan yabanci bankalara borglar kaleminin payindaki degiskenlikten de
etkilenmektedir. Yine, 2001 déneminde mevduatin payindaki ani azalg

yukarida bahsedilen bankalarin grup degismesinden kaynaklanmaktadir.
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Sekil 3.4. 1980 Sonrasi Yabanci Bankalarin Toplam Bankacilik Sektorii igindeki Payi
Kaynak: TBB - http://www.tbb.org.tr/turkce/40yil.htm

Yabanci bankalarin fon kaynaklarini ve plasmanlarini olusturan
kalemler incelendiginde en blylk fon kaynadinin mevduat oldugu, bu kalemi
yurtdisi bankalara borglar kaleminin izledigi, 1999 yilinda bu kaynagin
mevduattan daha yuksek paya sahip oldugu gérulmektedir (Tablo 3.3).

Yabanci bankalarin aktif yapisi incelendigine ise; bankalardan alacak
kaleminin, menkul degerler portféyunun ve krediler kaleminin énemli plasman
kalemleri oldugu goérulmektedir. Ozellikle, Kasim 2000 krizinde likidite
sikintisi yagsayan diger bankalari yuksek faizle fonlayarak bankalardan alacak
kalemlerinin payini 2000 yilinda yuzde 35,7'e yukseltmiglerdir. Bu durum,
yabanci bankalarin davranisi ile ilgili somut bir géstergedir. Krediler kaleminin
payinin ise, her dénemde sektdrdeki diger gruplara oranla ¢ok daha dusuk
oldugu goérulmektedir.
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TABLO 3.3. 1980 SONRASI YABANCI BANKALARIN BiLANGO YAPISI'

(%) 1980| 1985| 1990 1995/ 1996/ 1997| 1998 1999/ 2000| 2001
Aktifler

Bankalardan Alacaklar 16,7 31,8| 17,2| 32,2| 29,1 351| 28,2| 258 357 18,9
MDC 6,3 48/ 10,9| 12,8/ 23,8| 16,6/ 23,2 31,3 129 7,9
Baglh Menkul Deg 0,0 0,0l 00 00 03 05 07 15 100 16,0
Krediler 33,3| 39,3| 48,2| 27,9| 253| 26,3| 256/ 16,5/ 17,1] 26,8
Pasifler

Mevduat 39,6/ 48,3| 38,6/ 61,0/ 585 47,0/ 40,2| 34,8/ 393| 47,6
Yurtdisi Bank.Bor¢lar 0,0 0,00 99 34| 7,7 21,2 241| 359 36,8 19,6

Kaynak: TBB - http://www.tbb.org.tr/turkce/40yil.htm

3.4. Ocak 1994 Krizinde Yabanci Bankalarin Davranislari

1994 krizi 6ncesinde de hizl bir blylme yasanmis, artan cari agik ve
reel olarak degerlenen Turk lirasi nedeniyle ddéviz kuru Uzerindeki baski
artmig, buna hdkimetlerin gerekli refomlari yapmakta yavas kalmasi olarak
ve gittikge kisalan i¢ bor¢ vadeleri eklenmisti. 1994 krizi dncesi hukimetin
faizleri suni dugirme istegi, borcun parasallagsma olasiliginin artmasi, déviz
talebini artirmistir. Bu ani ve yuksek talep sonucunda gergeklesen kontrolll
devalliasyon sistemi, Turk lirasindan kagmaya, hizli bir sermaye c¢ikigina
sebep olmustur. Cok kisa surede Turk lirasi buydk élcide deger kaybetmigtir.
5 Nisan kararlari ve IMF ile anlagsma gegici de olsa ekonomiyi darbogazdan
ctkarmigtir (Alkin, 2001).

S6z konusu dénemde bankalar, déviz kurunun artmasiyla hem kur
riskine, hem de ekonomik daralma nedeniyle kredi riskine maruz kalmiglardir.
Bu dénemde bankalar, yeterli dizeyde sermaye ile faaliyet géstermemis ve
yetersiz teknik alt donanimla ¢aligsmislardir. Bankacilik igin liberal
dizenlemeler getiriimesine ragmen, gerekli gbézetim ve denetimin
yapilamamig olmasi, bankacilik sisteminin risklerinin daha da artiriimasina
g6z yumularak sistemdeki paylarinin korunmasina neden olunmustur.

Ekonomik kosullarda ve finans sektérindeki tim bu olumsuz gelismeler 1994

"2 Yabanci bankalarin bilango yapisini gésterir detay kalemlere iliskin tutarlar Ek: 2'de yer almaktadir.
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krizinin arkasindaki en édnemli nedenler olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Sarag,
2002).

Neticede, ylzde 39 devallasyon, 4 milyar USD’dan fazla sermaye
cikigl ve sektérun hazirliksiz yakalanmasi sonucunda kuguk olgekli 3
bankanin (11 Nisan’da TYT Bank, 24 Nisan’da Marmara Bankasi ve
impexbank) faaliyet izinlerinin iptali ile sonuglanan bankacilik krizinden

finansal serbestlesme sureci olumsuz yénde etkilenmistir (Sarag, 2002).

5.5.1994 tarihinde mevduat sahiplerinin de paralarini ¢ekmek
istemeleri sonrasi sistemde guvenin yeniden tesis edilmesine ydnelik olarak
mevduata tam guvence saglanmasi ve 1994 krizi sonrasinda s6z konusu
bankalarin sistem digina cikarilmasi, krizin bankacilik sektéri Uzerindeki
olumsuz etkilerini giderememis, Hazine faizlerindeki artis, 6zellikle problemli
bankalar,ve kamu bankalarinin faiz yarisi, faizlerin makul dizeyler Uzerinde
seyretmesine ve dolayisiyla da kaynak maliyetlerinin 6nemli d&lgtde
artmasina neden olmustur. Nitekim, 1993 yili sonlarinda yuzde 60-70
civarinda olan interbank gecelik ortalama basit faiz orani, 1994 Ocak ve
Subat aylarinda artma egilimini belli etmeye baslamig ve ytuzde 190 ve ylzde
450’lere kadar ¢ikmis ve Mart ayinda yuzde 700lere yukselmistir (Sarag,
2002). Diger yandan sektér, DIBS plasmanlari (izerinden reel getiriler
saglarken, aktif yapilarinin ekonomik buyimeye katki saglayacak sekilde

olugmasini engellemistir.

Yasanan Ocak 1994 krizi slresince yabanci bankalarin bilango
yapilari ve s6z konusu krizden ne sekilde etkilendikleri agagida kisaca

incelenecektir.

Kriz ile gelen sok, bankacilik sisteminin toplam varliklarini ciddi
bicimde etkilemistir. incelenen Aralik 1993-Aralik 1995 vyillari arasinda,
bankacilik sektérinde en yuksek paya 6zel bankalar sahip iken, ikinci sirada
kamu bankalari grubu gelmektedir. Yabanci bankalar grubunun payl az da
olsa degisim gdstermekle birlikte, olduk¢a dustuk paya sahip olmaya devam
etmektedir (Sekil 3.5).
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Sekil 3.5. Ocak 1994 Krizinde Banka Gruplarinin Toplam Aktifler igindeki Paylari
Kaynak:TBB-
http://www.tbb.org.tr/turkce/bulten/3%20aylik/aralik2001/grupkumule/default.asp

Bilango icinde dusuk paya sahip olan, s6z konusu yabanci banka
grubunun, éncelikle pasif yapisi incelendiginde (Tablo 3.4), fon kaynaklarinin
Aralik 1993 tarihinde yurtdigi bankalar agirlikli oldugu goérulmekte, ancak
yasanan kriz sonrasi s6z konusu kaynak cekilerek 13.162 milyar TL'den (910
milyon USD), Aralik 1995te 3.976 milyar TL'ye (65 milyon USD)
gerilemektedir. Buna karsilik, bankacilik sektérinde en énemli fon kaynagi

mevduat olmustur.

Yurtdigi bankalar kaleminde goérulen bu hizli azalisa karsin, mevduat
kalemi hizla artig kaydetmis, Aralik 1993 tarihinde 8.632 milyar TL (597
milyon USD) olan mevduat kalemi, Aralik 1995'te 72.411 milyar TL’ye (1.186
milyon USD) yiUkselmistir. Ancak, Ocak 1994 krizi ve kriz dénemlerindeki
belirsizliklerin etkisiyle, fon kaynaklarinda ve 6zellikle pay! buyuk olan yurtdigi
bankalar ve mevduat kaleminde (dUslUs vyabanci para bazinda

gorulebilmektedir), Mart 1994 tarihinde ani disus s6z konusu olmustur.

Bankacilik sektérinde ise, yurtdisi bankalar kaleminde 1994 yil icinde
cekiligler gérulmis ve mevduatta da 6zellikle mevduata getirilen sigortadan
sonra artiglar gérulmustur. Mevduat sigorta limitindeki sinirin kaldiriimasi ile

bankacilik sektérinde guven tesis edilmeye calisiimis (Bu uygulama zayif
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g6zetim ve denetimin de etkisiyle ahlaki ¢okuntl problemini ve bankalarin
daha fazla risk alma egilimini artirmistir) ve 1995 yilindan itibaren mevduatta

artis géralmustar.

Yabanci banka grubunun diger fon kaynaklari ise, interbank ve yurtigi
bankalar kalemleridir. 1994 krizinin en belirgin 6zelligi faiz oranlarinin
yukselmesi olmustur. Ozellikle Interbank’ta gecelik faizler ¢ok yuksek
duzeylere yukselmis ve bu durum da fon ihtiyaci olan bankalarin borglanma
maliyetlerini yukseltmistir. Yabanci bankalarin s6z konusu dénemde likidite
ihtiyaclarinin olmamasi nedeniyle, interbank ve yurtici bankalardan yuksek
faizlerle fon kaynagi saglamadiklari gérulmustur. Aksine, likidite sikigikhgi
olan diger bankalari fonlamiglardir. Nitekim, daha sonra ifade edilecegi gibi
yabanci bankalarin 6zellikle interbank faiz gelirlerinin bu dénemde artis
kaydettigi géralmustar.

Ote yandan, yabanci banka gruplarinin aktif yapisina yine Tablo
3.4'ten bakacak olursak, krediler ve bankalardan alacak kalemlerinin dnemli
paya sahip oldugu gérulmektedir. YUkselen faizler sonucu, geri dénusu zor
olmasi muhtemel yeni kredi kullandirnmindan g¢ekinilmesi ve azalan tuketim
ve yatirma paralel kredi talebinin de daralmasi sonucu, sektérde yabanci
bankalarin kredi kullandirimi daralmistir. Ancak, Mart 1995 tarihinden itibaren
MDC kaleminin, 6zellikle Hazine bonolarina yapilan plasman nedeniyle ani
artis gosterdigi gérulmektedir. Bankacilik sektérinde ise, en énemli plasman
kalemi s6z konusu dbénemde kredilerdir. Bu kalemi, bankalar ve MDC
izlemektedir. Aralik 1993’te 12.193 milyar TL olan yabanci bankalar
grubunun kredi tutari, Mart 1994’'te 13.329 milyar TL'ye ve Aralik 1995te ise
33.110 milyar TL’ye yukselmistir. Ancak, s6z konusu dénemlerde Turk lirasi
bazinda bakildiginda artis kaydettigi gorulen krediler tutarinin devalGiasyon
nedeniyle, reel olarak da ifade edilmesi dogru olacaktir. Nitekim, Turk lirasi
bazinda bakildiginda, Mart 1994 tarihi itibariyle Aralik 1993’e gére artig
gbsteren toplam kredi tutarinin, yabanci para bazinda 843 milyon USD

tutarindan 602 milyon USD’ye gerilemis oldugu gérulmektedir.
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Ote yandan, yabancilarin, bankalardan alacaklar kaleminden de
goéruldugu uzere diger bankalara yaptiklari plasmanlar azalmistir. Ozellikle
Aralik 1993’te 16.135 milyar TL (1.116 milyon USD) olan s6z konusu kalem,
Ocak 1994 krizinin etkisiyle Mart 1994’te hizla gerilemis ve 11.799 milyar TL
(533 milyon USD) olarak gerceklesmistir. Devam eden dénemlerde, yabanci
bankalar grubunun bankalara yaptidi plasmanlar dalgalanma g&stermekle
birlikte, Haziran 1994 tarihinden itibaren artis géstermektedir.

TABLO 3.4. OCAK 1994 KRiZINDE YABANCI BANKALARIN BILANGO YAPISININ

GELIiSimi

(Milyar TL) Ara.93 | Mar.94 |Haz.94 | Eyl.94 | Ara.94 | Mar.95 | Haz.95 | Eyl.95 | Ara.95
Aktifler

Krediler 12.193| 13.329| 17.190| 15.103| 14.488| 18.890| 24.130| 28.626| 33.110
B. Alacaklar 16.135| 11.799| 11.045| 16.259| 18.723| 18.229| 22.496| 21.007| 38.146
MDC. (Net) 4.828| 5.720| 13.750| 13.503| 9.460| 27.910| 26.439 19.374| 15.213
Reeskontlar 1.278| 2.552| 3.747| 3.076| 3.334| 4.858| 7.533 6.797| 9.662
Pasifler

Mevduat 8.632| 10.361| 18.756| 22.915| 24.437| 29.105| 34.133| 46.098| 72.411
Interbank 0 93 1.125 515 222| 3.734| 3.729| 1.690 1.310
Yurtici Bankalar 1.075 898 1.023| 1.180| 1.359| 1.431| 7.053] 3.498 5.134
Yurtdigl Bankalar | 13.162| 11.366| 10.644| 11.774| 10.513| 15.829| 15.095| 7.912| 3.976
Bil. Buyuklugiu | 39.487| 40.670| 56.678| 59.752| 60.987 84.864| 99.748| 94.240 118.620

Kaynak: TBB-
http://www.tbb.org.tr/turkce/bulten/3%20aylik/aralik2001/grupkumule/default.asp

TGA tutar ve kredilerin tahsili gecikmis alacaklara dénlisim orani,
bankalarin kredi risklerinin 6élgiminde en o6nemli ve kabul gérmus

gbstergeleridir.

Kredilerin TGA dénusim oranina banka gruplari bazinda bakildiginda,
incelenen dénemlerde, s6z konusu orani sektdr ortalamasinin yukarisinda
gerceklesen banka gruplarindan, sektoér icindeki paylari da gézdnune

alindiginda ilk gbze ¢arpan grubun kamu bankalari oldugu gérilmektedir.
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Yabanci bankalarin, donuk kredi olarak da adlandirabilecegimiz TGA
oranlari incelendiginde, Aralilk 1993'de ylzde 2,9 olan kredinin TGA
doénisim orani, Mart 1994’te artarak ylzde 3,5'e yUkselmigtir. 1994 yili
icinde artan s6z konusu oran, Aralik 1994’te incelenen dénemler iginde ve
diger gruplarla karsilastiriidiginda en yiuksek seviyeye ulasmis ve ylzde
11,1 olarak gerceklesmistir. Bu yukselis, TGA tutarinin artisindan degil, kredi
kullandiriminin daralmasindan kaynaklanmistir. Devam eden dénemde, s6z
konusu oran buydk olgide gerileme egilimine girmistir. Ancak, sunu
vurgulamak gerekir ki, yabanci bankalarin TGA'larinin yiksek olmadidi
aciktir (Sekil 3.6).
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Sekil 3.6. Ocak 1994 Krizinde Banka Gruplari itibariyle TGA/Krediler

Kaynak: TBB-
http://www.tbb.org.tr/turkce/bulten/3%20aylik/aralik2001/grupkumule/default.asp

Yabanci bankalarin MDC'’si incelendiginde, Turk lirasi bazinda 1993
yil sonundan, Haziran 1994’e kadar artig gosteren, Aralik 1994'te ise
gerileme kaydedip, Mart 1995’te aniden yUkselis kaydeden ve yine devam
eden dénemde gerileyen, kisaca dalgalanmalar kaydeden bir plasman kalemi
karsimiza c¢ikmaktadir. Bankacilik sektérunin toplam aktifleri icinde, séz
konusu yillarda MDC’nin payi oldukg¢a dusik seyretmekte (Yuzde 10-15’lik bir
payla dalgalanma go6stermektedir) ve kredi tutarinin ¢ok gerisinde

kalmaktadir .
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Dolar bazinda incelendiginde ise, Mart 1993 tarihi itibariyle 425 milyon
USD olan MDC kalemi, Mart 1994 déneminde aniden gerileme kaydetmis ve
323 milyon USD’ye gerilemistir. Bu dénemden sonra en gbze ¢arpan yukselig
dénemi Mart 1995'tir ki bu dénemde toplam menkul degerler kalemi 754
milyon USD’ye yUkselmis ve bu yiukselmede de, badlh menkul degerler degil,
MDC etkili olmustur. Nitekim, bu dénemde ve bu dénemi takip eden Haziran
1995'te, krediler kalemini geride birakarak, dinyada risksiz bir yatirrm araci
olarak gérulen ve bankalari likidite sikigikhdina itebilecek bir kalem olan
toplam menkul degerler kalemi, toplam aktifler icinde en blylk paya sahip
olmustur (Tablo 3.5).

TABLO 3.5. OCAK 1994 KRiZINDE YABANCI BANKALARIN TOPLAM MENKUL

DEGERLERI

(Milyar TL) Ara.93 |Mar.94 | Haz.94 | Eyl.94 |Ara.94 | Mar.95 | Haz.95 | Eyl.95 |Ara.95
MDC 4.829 5.720 13.750 13.503 9.461 27.910 26.439 19.374 15.213
Devlet Tahvilleri 1.286) 1.335 3.067| 2.253] 1.774 5795 6.195 5417 4.941
Hazine Bonolari 318 222 3.439 3.100 2424 12.849 12.761 10.888 7.156
Diger 3225 4163 7244 8150 5.263] 9.266 7.483 3.069 3.116
Bagh M.D. 1.321| 1.420 1.717) 1.677| 3.198 3.478 2.894 3.189 5.812
TOP. MENKUL

DEG. 6.150 7.140| 15.467 15.180 12.659 31.388 29.333| 22.563 21.025
Kaynak: TBB-

http://www.tbb.org.tr/turkce/bulten/3%20aylik/aralik2001/grupkumule/default.asp

Bankacilik sektoriinin likiditesine yonelik ortaya ¢ikabilecek baskinin
incelemesi yapildiginda, kullanilabilecek rasyolardan bazilari, likit aktiflerin,
toplam aktiflere orani ve likit aktiflerin yakamltlUklerle iligkilendiriimesidir. Bu
cercevede, yabanci bankalarin likit aktiflerin toplam aktiflere orani, Aralik
1993 tarihinde yluzde 60,3 olarak gerceklesmistir. Mart 1994 tarihine
gelindiginde ise yuzde 53,2ye geriledigi gorulmektedir. Incelenen
dénemlerde, likit aktiflerin toplam aktiflere oraninin dalgalanma kaydettigi ve
Aralilk 1995’e gelindiginde yUzde 56,7 oranina ulastidi géruimustar. Sekil
3.7den de anlasildigi Uzere, bu dénemde yabanci bankalarin likiditesi,

sektdre oranla ¢ok yuksek seyretmektedir.
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Kaynak:TBB-
http://www.tbb.org.tr/turkce/bulten/3%20aylik/aralik2001/grupkumule/default.asp

Likit aktifleri yukumlulUklerle iliskilendirmek, bankalarin elde ettikleri
fon kaynaklarini aktif kalemler icinde plase ederken, ne kadar likit varliklari
tercih ettiklerini gérmemizi saglamaktadir. Bu analizin 6nemi, kriz
dénemlerinde bankalarin likiditeye ihtiya¢c duyabilmeleri ve likidite sikisiklig
yasayan bankalarin bankacilik sektérinde baski unsuru olarak ortaya

cikabilmelerinden kaynaklanmaktadir.

Bankacilik  sektérinun  likiditesini  g6steren  “likit  aktifler/
mevduat+mevduat digi kaynaklar’in gelisim rasyosunu inceledigimizde de,
yine yabanci bankalarin sektére oranla ¢ok daha fazla likit oldugu

goralmustar.

Nitekim, yabanci bankalar, Aralik 1993 tarihi itibariyle ytzde 97,5
oraninda bir “likit aktifler/mevduat+tmevduat disi kaynaklar’ rasyosuna
sahipken, toplam sektdriin s6z konusu rasyosu ¢ok daha asagdida seyretmis
ve yluzde 53,1 olarak gerceklesmistir. Yasanan kriz sonrasi, Mart 1994'te bu
oran yabanci bankalar igin yuzde 87,1 ve sektérde yuzde 51,3 olarak
gerceklesmistir. Aralik 1994’te ise, sirasiyla yuzde 101,4 ve yuzde 48,9

olarak gerceklesmistir. Aralik 1995 yilina gelindiginde ise, yabanci bankalar
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grubu yuzde 80,6 oranina sahipken, sektériin s6z konusu orani yabanci
bankalar grubunun altinda kalmis ve ylzde 46,7 olarak gerceklesmistir (Sekil
3.8).
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Sekil 3.8. Ocak 1994 Krizinde Yabanci Bankalarin Likit Aktifler /
(Mevduat+Mevduat Disi Kaynaklar) Geligsimi

Kaynak:TBB-
http://www.tbb.org.tr/turkce/bulten/3%20aylik/aralik2001/grupkumule/default.asp

Yaganan Ocak 1994 krizinden bankacilik sektérunin nasil etkilendigini
en iyi yansitan, bankalarin yaptiklari iglemler sonrasi elde ettileri kar

durumlari ya da tam tersi katlanmak zorunda olduklari zararlaridir.

Burada, yabanci bankalarin karlliklarini etkileyen, basta kredilerden
elde edilen faiz gelirleri olmak Uzere toplam faiz gelirlerinde gérilen blyik
sigramadir. Bu gelisimleri detayll olarak inceleyecek olmamiza ragmen, net
karin olusumunda etkili olmalari nedeniyle kisaca deginilmesi uygun
goérulmaustar. Aralik 1993’te 6.905 milyar TL (478 milyon USD) olan toplam
faiz gelirleri, Arallk 1994'te 19.977 milyar TL'ye (520 milyon USD)
yukselmigtir. Aralik 1995'te ise s6z konusu gelir, 28.529 milyar TL (467
milyon USD) olarak gerceklesmistir (Tablo 3.6).
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Sonug olarak, Aralik 1993'te 28.182 milyar TL (1.949 milyon USD)
olan bankacilik sektéruntn net kari, Aralik 1994’e gelindiginde 33.077 milyar
TL (861 milyon USD) olarak gerceklesmistir. Reel bazda bakildiginda 1993-
1994 yillari arasinda bankacilik sektéruntn karhligr azalmis ve bu azalista
en etkili grup, basta 6zel bankalar grubu ve sonra da kamu bankalari grubu
olmustur (Tablo 3.6).

Bahsedilen s6z konusu dénemlerde, yabanci bankalarin net karlilik
durumuna bakildiginda ise, sektér icinde paylar az olmakla birlikte, krizden
kar ederek ciktiklari ve hatta reel bazda bir 6énceki yil ile kargilagtinidiginda,
Aralik 1993’te 46 milyon USD olan net karlarinin, Aralik 1994 tarihinde yluzde
46 oraninda artarak 158 milyon USD'’ye ulastigi gorulmektedir. Aralik 1995’
gelindiginde ise, yabanci bankalarin net kari 6.762 milyar TL (111 milyon
USD) olarak gergeklesmigstir. Sektérun net kari ise, bu dénemde 104.796
milyar TL (1.716 milyon USD) olarak gergeklesmistir (Tablo 3.6).

TABLO 3.6. OCAK 1994 KRiZINDE BANKA GRUPLARI iTIiBARIYLE NET KARIN

GELisimi™
(Milyar TL) Ara.93 |Mar.94| Haz.94 | Eyl.94 |Ara.94 Mar.95|Haz.95| Eyl.95 | Ara.95
Kamu 9.584| -4.770|-15.024| -27.316| -405| 10.278| 8.436| 5.648/ 2.148
Ozel 15.739) 3.277| 4.360) 11.532 29.469| 15.472| 33.741| 55.437| 89.755
Yabanci 1.567| 1.014| 4.290] 5.844| 6.080 3.415] 6.442] 6.031] 6.762
Kalk ve Yatirnm | 1.292| -1.762| -2.933 -2.391| -2.066 44| 1.716| 7.620, 6.131
Sektor 28.182| -2.242| -9.308| -12.332| 33.077| 29.210| 50.335| 74.736| 104.796

Kaynak: TBB-
http://www.tbb.org.tr/turkce/bulten/3%20aylik/aralik2001/grupkumule/default.asp

Yabanci bankalarin karllik performanslarinin gelisimini diger banka
gruplariyla karsilastirmali olarak izledikten sonra, yabanci bankalarla toplam
sektorin gelir-gider durumunu bazi rasyolari kullanarak karsilastirdigimizda;
dénemler icinde degisiklik gostermekle birlikte yabanci bankalar grubunun
faiz, faiz dig1 ve toplam gelirlerinin, giderlerine oraninin, sektdr ortalamasinin

Ustinde yer aldi§1 gérulmektedir. Bu gostergeler, yabanci bankalarin karlilik

"3 Karlilik rakamlarini igerir tablolar, bilango gibi kiimulatif olarak hesaplanmamakta, bu nedenle analizinin dénemlik
olarak yapilmasi gerekmektedir.
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performanslarinin faiz ve faiz diginda sektére gére daha yuksek oldugunu
yansitmaktadir.

Yabanci bankalarin, Aralik 1993 yilinda toplam gelirlerinin, toplam
giderlerine orani ylzde 149,5 iken, yasanan krizle birlikte s6z konusu rasyo
artis kaydetmis ve Eylul 1994’e gelindiginde yluzde 212,6’ya yukselmigstir. Bu
tarinten sonra, s6z konusu rasyo bir 6élcide azalis kaydetmis ve incelenen
sure¢ icinde dalgalanma géstermekle birlikte Aralik 1995'te yluzde 155,8
olarak gerceklesmigstir. Aralik 1993’ten Aralik 1995’e kadar incelenen sireg
icinde yabanci bankalarin s6éz konusu rasyosu, sektdérin ¢ok Uzerinde
seyretmistir (Tablo 3.7).

TABLO 3.7. OCAK 1994 KRiZINDE YABANCI BANKALARIN VE SEKTORUN
GELIR-GIDER YAPISI™

Yabanci Bankalarin Gelir-Gider Yapisi
(%) Ara.93 |Mar.94|Haz.94| Eyl.94 | Ara.94 |Mar.95 Haz.95| Eyl.95 | Ara.95

g?(;zeﬁ;'i"'er”':aiz 2276 2297| 2452 277.4| 3058 3249 3945 3683 3085

Faiz Digi Gelirler /| 169l 582 1042 1227 2,0 -169 -94,2 -1846 -430
Faiz DisI Giderler

Toplam Gelirler / 1495 1685 1928 212.6| 1766 1899 2043 1631 1558
Toplam Giderler

Sektoriin Gelir-Gider Yapisi
(%) Ara.93 |Mar.94 |Haz.94| Eyl.94 | Ara.94 |Mar.95 Haz.95| Eyl.95 | Ara.95

Faiz Gelirleri/ Faiz | 1403 1359 1367 150,5| 1505 1404, 1622 1881 1674
Giderleri

Faiz Disi Gelirler / 447| 562 518 246 -126 -696 -935 -1385 160
Faiz Digi Giderler

Toplam Gelirler / 118,3| 1186 1183 122,1| 112,4| 985 974 99,5 1205
Toplam Giderler

Kaynak: TBB-
http://www.tbb.org.tr/turkce/bulten/3%20aylik/aralik2001/grupkumule/default.asp

' Faiz Gelirleri, kredilerden alinan faizler, takipteki alacaklardan alinan faizler, bankalardan alinan faizler, para piy.
isl. alinan faizler, ahm-satim amagli menkul degerlerden alinan faizler, satiimaya hazir menkul degerlerden alinan
faizler, VKET menkul degerlerden alinan faizler, ters repo iglemlerinden alinan faizler, finansal kiralama gelirlerinden
alinan faizler, diger faiz ve faiz benzeri gelirlerden olugsmaktadir.

Faiz Giderleri, mevduata verilen faizler, bankalara verilen faizler, para piy. isl. verilen faizler, ihra¢ edilen menkul
kiymetlere verilen faizler, repo iglmelerine verilen faizler, finansal kiralama giderleri, diger faiz ve faiz benzeri
giderlerden olugmaktadir.

Faiz Disi Gelirler, kredilerden alinan Ucret ve komisyonlar, alinan kar paylari, bankacilik hizmet gelirleri,
aktiflerimizin satigindan elde edilen gelirler, diger faiz digi gelirlerden olusmaktadir.

Faiz DigI Giderler, personel giderleri, genel karsilik provizyonu, kidem tazminati provizyonu, menkul degerler
deger azalma provizyonu, istirakler ve bagl ve birl. kont. ed. ort. deger azalma provizyonu, diger provizyonlar,
verilen Ucret ve komisyonlar, amortisman giderleri, vergi, resim, har¢ ve fonlar, diger faiz disi giderlerden
olugsmaktadir.
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Yabanci bankalar grubunun karlihginda etkili olan kalemlere Tablo
3.8'den bakacak olursak, Aralik 1994 tarihinden de gérulecegdi Gzere, yabanci
bankalar karliliklarini  bir &6nceki yila gére artirmistir. Bu dénemde,
karliiklarinin artmasinda, net faiz gelirlerinin yiksek seyretmesinin etkili
oldugu gérulmektedir. S6z konusu faiz gelirinin kaynagi, bankalararasi
islemlerden elde edilen faiz gelirlerindeki artistir. Ote yandan, séz konusu
dénemde toplam faiz gelirleri icerisinde kredilerden alinan, bankalardan
alinan, Devlet i¢ Borglanma Senetleri (DIBS)'lerden alinan ve bankalararasi

islemlerden elde edilen faizler yiksek paya sahiptir.

Net faiz disi geliri (gideri) kalemi ise, Mart 1995 ve Haziran 1995
tarihleri diginda negatif seyretmistir. S6z konusu gelisim, buylk 6&lgude
kambiyo karinin (zararinin) gelisimiyle sekillenmektedir. Séyle ki, incelenen
ddnemler icinde, yabanci bankalar grubu, toplam bazda kar etmekle birlikte,

kambiyo zarari ile kargi karsiya kalmigtir.

Aralik 1993 vyilinda, -1.698 milyar TL (-117 milyon USD) tutarinda
kambiyo zarari eden s®6z konusu yabanci bankalar grubu, Aralik 1994
tarihinde —3.263 milyar TL (-85 milyon USD) zararla karsilasmis ve Aralik
1995 tarihine gelindiginde ise s6z konusu zarar —2.668 (-44 milyon USD)
olarak gerceklesmistir. Ancak, net faiz disi gelirinin olustugu Mart ve Haziran
1995 tarihlerinde, kambiyo kari da sirasiyla 425 (10 milyon USD) ve 115
milyar TL (3 milyon USD) olarak gergeklesmistir.
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TABLO 3.8. OCAK 1994 KRiZINDE YABANCI BANKALARIN KARLILIKLARINDA
ETKIiLi OLAN SECILMiS KALEMLER

(Milyar TL) Arad3 | Mar3 | Haz.34 | Eyl.94 | Ara34 | Mar5 | Haz.95 | Eyl95 | Ara9h

Toplam Faiz Gelirleri 6.905| 5123 12.48] 15716 19.977) 5855 12965 17.958] 28529
Kredilerden Alinan Faiz 37920 277 BBA| 7377 8M42)  1764)  3B43] 53T G984
Bankalardan Alinan Faiz 12900 1560) 2475 2832 3767 1908 2285 3485 GA3
Interbank Piy Isl Al Faiz 175 34| 2438 283|012 145 B48) 1090 134
DIBS erden Alinan Faiz 1558 3|00 23 3B 2528 5781 TAT] 1012

Toplam Faiz Giderleri | 2.238]  1391] 305 4836 653 2111 5208 7819) 125

NetFaiz Geliri (Gideri) |  4667]  3.732]  9.M43] 10880] 13445 3744] 7677] 10.439] 15.9%

T, Faiz Digt Gelirler 139 N5 86 33 9 1866 32600 254 1.246
T, Faiz Digt Giderler 1.720 821) 1979 3458 4436 1521 328 403 1369
Net Faiz Digi Gel. (Gider) | 2459 2.336) 3843 3693 4741 ) 132 1813 6143

Net Ser Piy.Js! Kar{Zarar) 7 5 7 137 1EN B47) 190 2088 1569
Net Kambiyo KariZara) | -1698] -164d] -32600 -3066) -1263] 4% 115 -1.216]  -2/68

VER. ON.KAR ZARAR) |  2.110] 1364 5235 7054 8.421) 3986| 7777 8266 961
DON. NET KARGZARAR) |  1567|  1.004] 4290 5844] 6080] 3415 6.442] 6.031] 6762

Kaynak:TBB-
http://www.tbb.org.tr/turkce/bulten/3%20aylik/aralik2001/grupkumule/default.asp

Yukarida da bahsedilen karlilik, bir de ROA'™ rasyosu ile analiz
edilebilir. Sekil 3.9'da gérulen s6z konusu rasyo, banka grubunun karlilik
performanslarini  gdsterecektir. Yasanan kriz ortaminda, bankacilik
sektérinun tasidigi risklerin realize olmasina paralel olarak pozitiften,
negatife dénmus ve Aralik 1994’te sonra tekrar pozitif olarak gerceklesmeye
baslamistir. Yabanci bankalar grubu ise, yine yukarida bahsettigimiz gibi,
yuksek karlilik performansi sergilemis ve Aralik 1993'te yluzde 73,9 iken,
Aralik 1994’te yuzde 171,1 olarak gergeklesmistir. Aralik 1995’e gelindiginde

ise, s6z konusu oran, ylzde 93 olarak gerceklesmistir.

8 Aktif karliligi olarak adlandirlan Return On Assets (ROA) rasyosunun hesaplanigi; “Vergi Sonrasi Kar/Ortalama
Toplam Aktifler"dir.
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Kaynak:TBB-
http://www.tbb.org.tr/turkce/bulten/3%20aylik/aralik2001/grupkumule/default.asp

3.5. Kasim 2000 ve Subat 2001 Krizlerinde Yabanci Bankalarin

Davraniglar '

2000 yihinda enflasyonu dusiurmek ve ekonomide yeniden blyime
ortamini saglamak amaciyla, 2000 yilinda kur ¢ipasina dayali ekonomik
istikrar programi uygulanmaya baglanmistir. S6z konusu program ile déviz
kuru 6nceden aciklanan degerler Uzerinden tespit edilmig, bdylece doéviz
kuruna belli sinirlamalar konulmak suretiyle enflasyon kontrol edilmeye
calisilmigtir. Nitekim kriz dénemlerine kadar enflasyonun bu yolla kontrol
altina alinmasi konusunda énemli mesafeler alinmis ve bu sekilde enflasyon

ile déviz kuru arasindaki bag guglenmistir.

S0z konusu program, bankacilik sektdérinin de bilango yapisinin
sekillenmesinde 6nemli rol oynamistir. Programa olan guven, enflasyonun
ve faiz oranlarinin disecegdine olan inanci da artirmistir. Boyle bir yapida da,
yuksek faizli kaynaklara uzun sdreli bagli kalmama yolu secilmistir. Ayrica,

doéviz kurunun da 6énceden belirlenen oranda artig géstermesi, yabanci para

" Bu bélumde, Aralik 2001 tarihi itibariyle, enflasyon muhasebesi esas alinarak hesaplanan ve ¢ asamall
denetimden gegen veriler kullaniimigtir. Bu nedenle, 6nceki donemlerle karsilastinldiginda sapmalara neden
olmaktadir.
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Uzerinden olan borglanmayi Turk lirasi kaynaklara gére daha cazip kilmigtir.
Bdyle bir yapida, bankacilik sektéri kaynak teminini kisa vadeli ve yabanci
para Uzerinden saglarken, plasmanlarini ise uzun vadeli ve Turk lirasi
Uzerinden gerceklestirmis ve yabanci para kur riskini Gstlenmistir. Bu durum,

bankacilik sektoérundn likidite, kur ve faiz risklerine duyarhligint artirmistir.

2000 yil Kasim ayinda ortaya g¢ikan ve ilk asamada tamamen likidite
krizi seklinde yansiyan kriz, aslinda kamu bankalari ve fon bankalarinin
aktiflerini likidite edememesi, fon fazlasi olan bankalarin bu bankalara olan
depolarini kapatmasi ve bazi bankalarin bilangolarinda tasidigi risklerin
realize olmasindan kaynaklanmis ve daha sonra likidite krizine dénugmustur
(TCMB, Bankacilik ve Finansal Kuruluslar Genel Madurluga, 2001).

Subat ayinda Hazine ihalesi ©ncesindeki olumsuz gelismeler
uygulanan programa olan guvenin tamamen kaybolmasina neden olmus ve
Turk Lirasina karsi ciddi bir atak meydana gelmistir. Nitekim, 19 Subat’ta bir
gun valoérla 7.6 milyar dolarlik déviz talebi olmustur. Merkez Bankasi yuksek
seviyedeki bu déviz talebine kargi likiditeyi kontrol etmeye calismig, likidite
sikisikh@r 6zellikle kamu bankalarinin asgir dizeyde gunlik likidite ihtiyaclari
nedeniyle dédemeler sisteminin kilittenmesine neden olmustur. 22 Subat
tarihinde IMF destekli ve doéviz ¢ipasina dayali programin yuratalmesinin,
bankaclilik sisteminin sorunlarini daha da agirlastiracagi ve ekonomi tzerine
ek yukler getirecedi anlasilmig ve Turk Lirasi dalgalanmaya birakilmistir
(TCMB, 2001a).

Kisaca, Kasim 2000 krizi sonrasinda likidite ve faiz riski nedeniyle
ciddi sorunlar yagsayan bankacilik sektért, Subat 2001 krizi ile bunlara ilave

olarak kur riskinden kaynaklanan kayiplarla karsi karsiya kalmistir.

Programin terkedilmesi nedeniyle ortaya ¢ikan guiven bunalimi
ortadan kaldirmak ve tekrar guveni tesis etmek, ekonominin yeniden
yapilandiriimasina yénelik altyapiy! olusturmak amaciyla Hukimet tarafindan
“‘Guclu Ekonomiye Gegis Programi” uygulamaya konulmustur. Bu programin
ana unsurlarindan  birisi  ise  bankacilik  sektérinin  yeniden

yapilandiriimasidir.
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Kisaca deginilen bu ortamda, bankacilik sektérunin de bilango
baydklukleri degisiklik gdstermistir. Bankalar, s6z konusu iki krize
yakalandiklari zaman sahip olduklari bilango yapilarina gére kar edebilme ya
da zararlarini en aza indirebilme ¢abalari i¢ine girmislerdir.

Yabanci bankalarin aktifleri agisindan sektdr icindeki paylari, kriz
déneminde gruplarindan ¢ikan veya satin alim yoluyla gruba giren yabanci
bankalar nedeniyle ve de kriz ortamindaki istikrarsiz ortamdan da
etkilenmelerinden dolayi deg@iskenlik géstermistir.

Mevduat kabul eden yabanci bankalarin, Eylul 2000 tarihinde toplam
aktifler icindeki pay! yuzde 6,64 iken, Aralik 2000 tarihinde ylizde 6,5 olarak
gerceklesmis, ve Subat 2001 krizi sonrasi Mart 2001 tarihinde ise ylzde
7,3’'e yukselmigtir. 2001 yilinda yabanci bankalarin paylarinin gerilemesi,
daha o6nce de bahsedildigi Uzere bankalarin bazilarinin 6zel bankalar
grubuna gec¢cmesinden kaynaklanmistir. Kisaca, yabanci bankalar kriz
dénemlerinde kugulme egilimine girmemislerdir. Yabanci sermayeli kalkinma
bankalarinin toplam aktifler icindeki payi ise incelenen dénemde yuzde 0,1-
0,3 arasinda seyretmektedir (Sekil 3.10).
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Sekil 3.10. Kasim 2000 Ve Subat 2001 Krizlerinde Banka Gruplarinin Toplam
Aktifler icindeki Paylari

Kaynak: BDDK-http://www.bddk.org.tr/turkce/yayinlarveraporlar/tablolar/tablolar.htm
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Eylidl 2000 - Aralik 2001 déneminde, yabanci bankalarin bilango
yapilari incelendiginde (Tablo 3.9), s6z konusu grubun aktif kalemleri
arasinda, krediler, bankalardan alacaklar, menkul degerler ctzdani, bagli
menkul degerler ve bankalararasi para piyasasindan alacaklar kalemlerinin,
pasifte ise mevduat ve bankalara borglar kalemlerinin énemli paya sahip

oldugu goérulmustar.

Genel olarak, incelenen kriz déneminde, krediler kalemi bankacilik
sektdérinde daralis gostermis, ancak yabanci bankalar kredi kullandirimina
devam etmistir. Yabanci Bankalarin kullandigi kredi tutari Eyltul 2000 tarihi
itibariyle 1.071 trilyon TL (1.069 milyon USD) iken, Eylil 2001’de 1.820 trilyon
TL (1.199 milyon USD) olarak gerceklesmis, Aralik 2001 tarihinde ise 1.325
trilyon TL’ye (916 milyon USD) dusmus ancak bu dusus kredi azalisini degil
yabanci banka grubundan 6zel banka grubuna transfer olan bankalarin

etkisini yansitmistir.

Kasim 2000 krizine likit olarak giren yabanci banka grubu,
bankalardan alacaklar ve bankalararasi para piyasalari iglemlerinden
alacaklar kalemlerini artirici yénde islemler yapmis, likidite sikisiklidr olan
bankalara yuksek faizlerden fon aktarimi ile faiz gelirlerini yukseltmistir. Buna
goére, Subat 2001 krizi ardindan, Mart 2001 tarihi itibariyle, bankalardan
alacaklar ve bankalararasi para piyasalar islemlerinden alacaklar kalemleri
sirastyla 3.065 trilyon TL (3.003 milyon USD) ve 1.149 trilyon TL (1.126
milyon USD) olarak gerceklesmistir.

Uzun yillardir, kamu bor¢clanma gereginin yuksekligi ve bu fon
ihtiyacinin buyuk 6l¢ide i¢ bor¢lanma yoluyla kargilanma tercihi bankacilik
sektort aktiflerine yansimig ve sektérin menkul degerler portféyunin orani

artmistir.

Yabanci bankalarin, Eylal 2000-Aralik 2001 déneminde toplam aktifleri
icinde bagli menkul degerler ve menkul degerler cuzdaninin payi yuksek
seyretmistir. Haziran 2001 déneminde, menkul degerler cizdani ani bir azalig
gbstermis ve Mart 2001 tarihinde 1.027 trilyon TL’den (1.007 milyon USD),
3747 trilyon TL’ye (299 milyon USD) gerilemistir.
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Ote yandan, yabanci banka grubunun agirlikli olarak kaynak teminini
olusturan mevduat ve bankalara borglar kalemleri ise, s6z konusu bankalar

grubu icin buylk 6lgctide yabanci para cinsindendir.

TABLO 3.9. KASIM 2000 VE SUBAT 2001 KRiZLERINDE YABANC| BANKALARIN
BILANGO YAPISININ GELIiSiMi

(Milyar TL) | Eyl.00 Ara.00 | Mar.01 Haz.01 | Eyl.01 | Ara.01
Aktifler

Krediler 1.071.271(1.106.578| 1.380.472(1.518.040| 1.820.414| 1.325.066
B. Alacaklar 2.463.282|2.413.807| 3.065.068(3.546.789| 2.909.258| 989.689
Bagli M. D. (Net) 388.748| 528.738| 848.864|1.089.945| 2.014.048| 714.948
B. Pr Piy.isl.Al. 263.008| 588.915| 1.148.948| 839.931| 638.430| 565.978
MDC (Net) 1.276.898|1.131.461| 1.027.257| 374.434| 359.277| 476.088
Pasifler

Mevduat 1.188.948|1.462.078| 2.331.910|3.042.914| 3.775.976| 2.251.929
Bankalara Borglar 3.928.074|3.979.123| 4.364.064(4.089.678| 3.770.801| 1.297.750
Bilanco Biiyiikliigii | 6.366.937|6.792.650| 9.153.905|9.085.332| 9.916.739| 5.217.829

Kaynak: BDDK-http://www.bddk.org.tr/turkce/yayinlarveraporlar/tablolar/tablolar.htm

Yabanci bankalarin bilango buyukluginde énemli pay! olan kredilerin
alt kalemlerine bakildiginda, kriz déneminde ihracat kredilerinin payinin
(Aralik 2001 tarihinde ylUzde 44) buyuk oldugu goérulmektedir. Yine buylk
paya sahip olan tuketici kredileri ise, Aralik 2000 tarihinde 100 trilyon TL (149
milyon USD) iken, Subat 2001 krizinde azalig kaydedip, Mart 2001 tarihinde
90 trilyon TL'ye (88 milyon USD) gerilemigtir. Buna karsilik kredi karti
kullandiriminin ayni tarihler itibariyle 79 trilyon TL'den, 83 trilyon TL'ye
yukseldigi gérulmas, ancak bu ylkselise yabanci para bazinda bakildiginda

az da olsa gerileme kaydettigi dikkati cekmistir.

Ote yandan, bankacilik sektérinin Mart 2001 tarihinden itibaren
devam eden dénemlerde, kredi karti kullaniminin arttigi, bunun da yasanan
krizlerle reel geliri azalan tuketicinin, bankalarin kredi kullandirimini kismasi
dolayisiyla kredi alamamasi sonucu, kredi karti kullanimina yénelmesinden
kaynaklandigi dustundlmektedir. Bu durumun, bir élgiide yabanci bankalarda
da goéruldugu ifade edilebilir (Tablo 3.10).
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TABLO 3.10. KASIM 2000 VE SUBAT 2001 KRiZLERINDE YABANCI BANKALARIN
KULLANDIRDIKLARI KREDIi TURLERI

(Milyar TL) Eyl.00 Ara.00 Mar.01 Haz.01 Eyl.01 Ara.01

Ihracat Kredileri 353.501| 385.049| 661.942| 721.652| 900.622| 586.073
Dgr Krediler 404.701| 366.214| 324.225| 371.640| 284.582| 202.539
Tiiketici Kredileri 64.601 99.784 90.198 72.701 61.800| 199.874
Kredi Kartlan 72.453 79.390 82.786 90.478 96.558| 185.872
Dgr Yatinm Kred. 87.171 99.454| 139.297| 169.916| 202.673| 131.607
Toplam Krediler | 1.071.272| 1.106.577| 1.380.472| 1.518.040| 1.820.415| 1.335.084

Kaynak: BDDK-http://www.bddk.org.tr/turkce/yayinlarveraporlar/tablolar/tablolar.htm

Kriz déneminde, TGA orani yukselmis, diger bir ifade ile geri
dénmeyen kredilerde artis kaydedilmistir. Sektérdeki TGA orani, Eylul 2000
tarini itibariyle yuzde 4,1 olarak gerceklesmis iken, Eylul 2001 tarihine
gelindiginde yuzde 6,6'ya yukselmistir. Ancak, bu oranlarin gergcekte daha
yuksek oldugu dusunulmekte ve bankalarin mali durumlarini oldugundan
daha iyi géstermek icin donuk kredilerini, canh krediler arasinda gésterdikleri
bilinmektedir. Bunun en iyi géstergesi, Aralik 2001 tarihi itibariyle, ¢ asamali
denetimden gegcen 6zel bankalarin TGA/Krediler oraninin Eylul 2001'de
yuzde 2,7 iken, Aralik 2001’de aniden yuzde 20,8'e yukselmesidir. Ozel
bankalar grubunun payinin yiksek olmasi nedeniyle de, bankacilik
sektérinin  TGA/Krediler orani Aralik 2001 tarihi itibariyle ylUzde 18’e

yukselmistir (Sekil 3.11).

Yabanci bankalarin, séz konusu orani asagida incelenen dénemler
itibariyle bir &élcide artis kaydetse de, kredi kullandirrminda az musteriyle
blyuk tutarli kredi kullandirrminda bulunup, titiz davrandiklari bilinmektedir.
Eylul 2000 tarihinde yuzde 0,5 gibi

bankalarin, Aralik 2001 tarihi itibariyle s6z konusu oranlarinin sadece yuzde

bir TGA oranina sahip yabanci

1,4’e yukseldigi géralmustar.
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Sekil 3.11. Kasim 2000 Ve Subat 2001 Krizlerinde Banka Gruplari itibariyle
TGA/Krediler

Kaynak: BDDK-http://www.bddk.org.tr/turkce/yayinlarveraporlar/tablolar/tablolar.htm

Daha 6nceden de deginildidi gibi, diger banka gruplarina paralel
olarak, yabanci bankalarin da, Eylul 2000-Aralik 2001 ddneminde bagli
menkul degerler ve menkul degerler cizdanindan olusan menkul degerler
portféylnin toplam aktifleri icindeki payi yuksek seyretmistir. Yabanci
bankalarin bu portféyl icinde, menkul degerler cuzdaninin yuksek
seyretmesinde rolt olan alt kalemler; devlet tahvillerinin, hazine bonolari ve
bir 6lctide de Eylul 2001 ve Aralik 2001 déneminde artis kaydeden dévize
endeksli kamu bor¢lanma senetleridir. Devlet tahvillerinin, Subat 2001 krizi ile
birlikte ani bir azalig kaydetmesinin nedeni, musteri adina saklama amagli

tutulan DIBS portféyunun kriz strecinde azalmasidir (Tablo 3.11).
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TABLO 3.11. KASIM 2000 VE SUBAT 2001 KRiZLERINDE YABANCI BANKALARIN
MENKUL DEGERLER CUZDANI

(Milyar TL) Eyl.00 Ara.00 Mar.01 Haz.01 Eyl.01 | Ara.01
MDC 1.276.901| 1.131.458| 1.027.257| 374.433| 359.278| 474.424
Devlet Tahvilleri 890.236| 942.458| 872.780| 201.645| 223.236| 308.004
Hazine Bonolari 71.818 44.587| 109.278| 125.445 71.266| 105.891
Dov. End.Kamu B.Sen 244 245 444 532 61.919| 57.447
Bagh M. D. 388.748| 528.738| 848.864| 1.089.947|2.014.049| 711.524
TCMB'yeTem.DIBS 194.521| 305.307| 690.687| 375.430|1.273.416| 584.432
D.Kur.Tem. M.D 180.264| 201.131| 111.904 54.627| 629.515| 30.744
Diger 13.963| 22.300| 46.273| 659.890| 111.118| 96.348

Kaynak: BDDK-http://www.bddk.org.tr/turkce/yayinlarveraporlar/tablolar/tablolar.htm

Kasim 2000 krizi ile bankacilik sektéri tasidigr likidite ve faiz
risklerinin realize olmasi nedeniyle 6nemli kayiplara ugramigtir. Bankacilik
sektérinun, yuksek likidite ihtiyacinin oldugu, aktif ve pasifler arasindaki
vade uyumsuzlugunun oldugu, sektérin kisa vadelerde faize duyarli
pasiflerinin faize duyarll aktiflerinden daha fazla oldugu ve yabanci
kaynaklarinin plasmanlara gére daha yuksek oldugu bilinmektedir. Bu
yapiyla, likidite sikisikliginin oldudu kriz déneminde yilkselen piyasa faiz
oranlari nedeniyle faiz riski de realize olmustur. Kriz déneminde piyasadan
gerekli likiditeyi temin edemeyen bankalar, menkul kiymetler portféylerini
dusik piyasa degerlerinden likide etmek zorunda kalmiglar veya yuksek faiz
oranlarindan borglanmak durumunda kalmislardir. Kisaca, DIBS portfoyi
yogun, kaynaklari yuksek maliyetli, kisa vadeli ve yabanci para agirlikli olan,
yurt disi borglanma kabiliyetleri sinirli bankalar ise krizlerden en ¢ok etkilenen
bankalar olmustur (TCMB, Bankacillk ve Finansal Kuruluslar Genel
Muduarlaga, 2002). Yabanci bankalarin, likiditesi sektére goére yuksek
oldugundan, ileride bahsedilecedi gibi yUksek faiz getirisi elde ederek,
karliliklarini koruduklari bilinmektedir.

Kasim 2000 ve Subat 2001 krizleri dénemlerinde, likit ve likide yakin
aktiflerin  toplam aktiflerin gelisimi incelendiginde, yabanci bankalarin
sektoérin geneline oranla ¢ok daha fazla likit oldugu géralmastar. Nitekim, bu
Ozelliklerinden dolayr Kasim 2000 krizinde diger bankalara yuksek faizlerle

fon saglayarak, faiz gelirlerini artirmiglardir. Haziran 2001 sonrasi, yabanci
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bankalarin likiditesi bir 6lgide azalig kaydetmis, ancak, yine de sektdrden
yuksek bir orana sahip olarak, Aralik 2001 tarihinde yuzde 45,5'lik bir likidite

oranina sahip olmuslardir (Sekil 3.12).

Ara.01
B Yabanci 64,8 63,7 58,9 63,4 43,9 45,5
O Sektor 32,8 32,2 31,4 43,5 43,2 33,3

Sekil 3.12. Kasim 2000 Ve Subat 2001 Krizlerinde Yabanci Bankalarin Likit
Aktifler / T.Aktifler Geligsimi

Kaynak: TBB-
http://www.tbb.org.tr/turkce/bulten/3%20aylik/aralik2001/grupkumule/default.asp
Sektoérde, mevduatin daha kisa vadede yogunlastigi, plasmanlarin ise
uzun vadeye vyayildi§i bilinmektedir. Bankacilik sektéruntn likiditesini
gosteren “likit aktifler/mevduat+mevduat digi kaynaklar’ in gelisim rasyosunu
inceledigimizde, yine yabanci bankalarin sektére oranla oldukga likit oldugu,
yogun bir sekilde likidite sikigikhdr bulunan sektérin kriz  yasadigi
goérulmustur. Nitekim, yabanci bankalar, Eylul 2000 tarihi itibariyle ytzde 79,6
oraninda bir “likit aktifler/mevduat+mevduat disi kaynaklar’ rasyosuna
sahipken, sektérin s6z konusu rasyosu c¢ok daha asagida seyretmis ve

yuzde 38,3 olarak gerceklesmistir (Sekil 3.13).
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Kaynak:TBB-
http://www.tbb.org.tr/turkce/bulten/3%20aylik/aralik2001/grupkumule/default.asp

2000 yih basindan itibaren kur cipasina dayali ekonomik istikrar
programi uygulanmaya basglanmasi ile ddéviz kuru &énceden acgiklanan
degerler Uzerinden tespit edilmistir. Bu durum da bankacilik sektérindn
kaynaklarini yabanci para tzerinden, plasmanlarini ise Turk lirasi Uzerinden
gerceklestirmesine ve dolayisiyla déviz pozisyon aciklarina sebep olmustur.
Buna ek olarak, Hazine bonusu faizlerinin bahse konu kriz dbnemine kadar

azalis gOstermesi de pozisyon agmayi surdirmede etkili olmustur.

Bdyle bir yapi icinde, Eylul 2000 itibariyle sektérdeki acik doéviz
pozisyonunun buylUk bir kismi 6zel bankalar ve TMSF bankalarinda iken,
yabanci bankalarin da agik pozisyonla ¢alistiklar géralmustar. Sekil 3.14’ten
de gorulebilecegi Uzere yabanci bankalar grubunca tercih edilen bir
finansman sekli olarak agik déviz pozisyon stratejisinin izlenmesi, bu ve diger
gruplar acisindan yuksek kur riskini beraberinde getirmistir. Subat 2001 krizi
sonrasi agik doviz pozisyonlari nedeniyle bankalarin kur riskleri realize olmus
ve buyuk boyutlarda zarara maruz kalmislardir. Ancak, kriz déneminde likit
olan ve az da olsa krize yabanci para pozisyonlarini kapatarak giren yabanci

bankalar, hem piyasadaki yuksek faizler sonucunda yasanan kaynak
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maliyetleri artigini sinirlandirirken, hem de para piyasalarinda ortaya ¢ikan
yuksek faiz getirisi sadlama imkanlarini etkin sekilde kullanmis ve kriz

dénemlerinden karli gcikmislar ve kriz dncesi karliliklarini korumusglardir.

[ W] pe———
-2.000 + T | N
-4.000 7 70
- -6.000 ‘Tl 1 10
% -8.000 & A
S -10.000 -15 R
= = S
s -12.000 ét 105
-14.000 )
-16.000 L|5 1 s
-18.000 1
-20.000 -30
Eyl.00 Ara.00 Mar.01 Haz.01 Eyl.01 Ara.01
= Yabanci -2.305 -1.729 -1.140 -136 -76 -116
— Sektor -18.288 -13.682 -11.634 -2.971 -2.245 -1.533
/v=Yabanci (Sag Eksen) -24,1 -17,1 -12,7 -1,9 -1,2 -3,2
== Sektor (Sag Eksen) 12,7 -8,8 9,4 2,5 2 1,3

Sekil 3.14. Kasim 2000 ve Subat 2001 Krizlerinde Yabanci Bankalarin Yabanci
Para Bilango ici Pozisyonlarinin Tutarlari ve Bilanc¢olari igindeki Paylari

Kaynak: BDDK-http://www.bddk.org.tr/turkce/yayinlarveraporlar/tablolar/tablolar.htm

Yagsanan Kasim 2000 ve S$ubat 2001 krizleri, Tablo 3.12'den
gorulecegi Uzere bankacilik sektérinuan karlihdini negatif etkilemistir. 2000
yiinda uygulanan sabit déviz kuruna dayali programa duyulan guven,
bankalarin daha fazla risk almalarina sebep olmus ve ortaya ¢ikan krizlerle
sektériin - zararlari  blyUk boyutlara ulagsmistir.  Ozellikle, 6zel banka
grubundan, TMSF’'na devredilen bankalarin zararlarinin blyuklugu goéze
carpmaktadir. Subat 2001’de gerceklesen devallasyon sonrasi, 6zel
bankalarin ve fon bankalarinin yiksek kambiyo zarari da, sektérin zararini

artiran unsurlardandir.

Ayrica, Ozellikle 6zel bankalarin krizle birlikte realize olmus buyUk
boyutlardaki kredi riskleri olmasina ragmen, s6z konusu donuk kredilerini
canli krediler arasinda gdéstermeleri, sektérin zararinin U¢ agamali denetim
ve enflasyon muhasebesi esas alinarak yapilan hesaplamadan &énce de
blylk boyutlarda oldugunu dusundurmektedir. Ayrica, bankalarin gelir-gider

yapisina bakildiginda; gelirlerinin buyuk bir kismi likide edilebilirligi daha gug
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iken, giderlerinin nakit esasina dayandigi goérulmektedir (TCMB, Bankacilik
ve Finansal Kuruluslar Genel Muduarligu, 2002). Bu durumun da, zararin

aslinda ¢ok daha yuksek oldugunu gésterdigi aciktir.

Yasanan iki krizden sonra, uygulamaya konulan Bankacilik Sektorl
Yeniden Yapilandirma Programi ile kamu ve fon bankalarina verilen sermaye
destegi ve kamu bankalarinin gérev zararlarinin DiBS'’lerle kapatiimasi ve
yeni gorev zararl Ustlenmelerinin dnlenmesi, sektérin daha buyuk zararlarla

karsilagsmasini 6nlemistir.

Yabanci bankalarinin, Eylal 2000-Aralik 2001 dénemi suresince kar
eden tek banka grubu oldugu gérulmektedir. Kasim 2000 krizinde zarar
etmemekle birlikte karlari disus gdsteren séz konusu banka grubu, 2001 yili

icinde karliligini korumustur.

Aralik 2001 déneminde, 6zel banka grubunun ve bunun yansimasi
olarak sektdérin zararinda ani bir artis gérulmesi, yine Bankacilik Sektor
Yeniden Yapilandirma Programi cergevesinde gergeklestiriien U¢ asamali
denetim sonrasinda sektérin gercek zararinin ortaya ¢ikmasindan
Aralik 2001

denetimden gegctikten sonra hesaplanan sektdérin gergek net zarari —9.910

kaynaklanmaktadir. tarihinde, enflasyon muhasebeli ve

trilyon TL (6.851 milyon USD) olarak hesaplanmisken, éncesinde bankalarca
gbnderilen verilerden hesaplanan net zarar —1.366 trilyon TL olarak
hesaplanmistir. kriz dbéneminde bankacilik

Bu durumda, yasanan ki

sektdérinun gergekte bildirilenden ¢ok daha fazla zarar ettigi séylenebilir.

TABLO 3.12. KASIM 2000 VE SUBAT 2001 KRiZLERINDE BANKA GRUPLARI
iTIBARIYLE NET KARIN GELIiSiMi

(Milyar TL) Eyl.00 Ara.00 Mar.01 Haz.01 Eyl.01 Ara.01

Kamu 48435 -185.316 -607.303| -955.416/ -407.205 -681.485
TMSF -1.562.817| -3.309.927| -3.275.182 -4.493.025 -6.171.711] -2.343.882
Ozel 1.266.847| 371.430 218.708 113.672 768.459 -7.382.604
Yabanci 134.697 61.302 115.402 192.208 330.168 305.672
Sektor 57.152 -2.847.591| -3.470.952 -4.970.343 -5.103.389 -9.910.398

Kaynak: BDDK-http://www.bddk.org.tr/turkce/yayinlarveraporlar/tablolar/tablolar.htm
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Tablo 3.13'ten goérulebilecegi Uzere, kriz dénemlerinde de karliliklarini
koruyan yabanci bankalarin séz konusu Kkarlarini buyuk &lgude faiz
gelirlerinden elde ettikleri gértulmektedir. incelenen dénemler icinde zarar
eden bankacilik sektérinun ise, zararlarini sinirlandiran ise faiz digl

gelirleridir.

TABLO 3.13. KASIM 2000 VE SUBAT 2001 KRiZLERINDE YABANCI BANKALARIN
VE SEKTORUN GELIR-GIiDER YAPISI

Yabanci Bankalarin Gelir-Gider Yapisi (%)
Eyl.00 Ara.00 | Mar.01 | Haz.01 Eyl.01 Ara.01

Faiz Gelirleri / Faiz
Giderleri

Faiz Digi Gelirler /
Faiz Digi Giderler

Toplam Gelirler /
Toplam Giderler

142,5 141,2 143,0 131,4 131,8 188,8

58,5 52,9 54,5 41,0 44,0 448

116,7 115,6 130,8 118,6 119,2 145,7

Sektoriin Gelir-Gider Yapisi (%)
Eyl.00 Ara.00 | Mar.01 | Haz.01 Eyl.01 Ara.01

Faiz Gelirleri / Faiz
Giderleri

Faiz Disi Gelirler /
Faiz Digi Giderler

Toplam Gelirler /
Toplam Giderler

134,7 125,8 129,7 139,2 146,2 1449

284,1 283,9 386,8 535,8 4517 345,6

114,3 106,6 110,4 126,7 129,7 124,6

Kaynak: BDDK-http://www.bddk.org.tr/turkce/yayinlarveraporlar/tablolar/tablolar.htm

Yabanci bankalarin karliligini sekillendiren kalemler Tablo 3.14’ten
incelendiginde, Eylul 2000 Aralik 2001 dénemlerinde net faiz gelirlerinin
yuksek seyrettigi gérulmektedir. S6z konusu bankalarin toplam faiz gelirleri
icerisinde kredilerden alinan, bankalardan alinan, bankalararasi para
piyasalarindan alinan ve DIBS’lerden alinan faizler yuksek paya sahiptir.
Nitekim, Kasim 2000 krizinde likidite sikigikligi yasayan ulusal bankalara
kaynak saglayan yabanci bankalarin, bankalardan alinan faizlerinin yiksek
oldugu gérulmektedir. Toplam faiz giderlerinde ise bankalara verilen faiz

gelirlerinin buyuk paya sahip oldugu gérulmektedir.

Net faiz disi gideri kalemi ise, net faiz gelirinden daha dusuk bir tutara
sahiptir. Net faiz disi gideri olusturan kalemlerden en blylUk paya sahip olan

kalemler, personel giderleri ve vergi, resim, har¢ ve fonlardir. Yabanci
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bankalar grubu da, Subat 2001 krizinin ardindan, kurlardaki artigin etkisiyle
olusan net kambiyo zararlari ile karsi karsiya kalmis ve bu durum ddnem

karini negatif etkileyen bir unsur olmustur.

TABLO 3.14. KASIM 2000 VE SUBAT 2001 KRIZLERINDE YABANCI BANKALARIN
KARLILIKLARINDA ETKILi OLAN KALEMLER

|(Mi|yar TL) Eyl.00 Ara.00 | Mar.01 Haz.01 Eyl.01 Ara.01

Toplam Faiz Gelirleri 1.209.362 1.821.984|1.114.118| 2.043.242| 2.614.104| 1.424.446
Kredilerden Alinan Faiz 198.479| 282.304| 173.745] 319.604| 414.097| 276.926
Bankalardan Alinan Faiz | 384.853| 568.129| 470.764| 610.091| 492.143| 372.861
Interbank Piy.isl.Al Faiz 35.033] 93.737| 116.626| 290.617| 326.510| 387.676
DiBS'lerden Alinan Faiz 376.665| 516.897| 128.270| 342.316| 612.935 289.884

Toplam Faiz Giderleri 848.472/1.290.204| 779.174/1.554.875/1.983.066, 754.311
Bankalara Verilen Faiz 533.232| 769.933| 389.083] 706.806| 760.277| 754.311

INet Faiz Geliri (Gideri) | 360.890| 531.780| 334.944 488.367 631.038 670.135

T. Faiz Digi1 Gelirler 219.592| 278.412| 67.914) 104.787 146.398 144.316
T. Faiz Dig1 Giderler 375.586| 526.043| 124.514) 255.584 332.436, 322.120
Net Faiz Digl Gel. (Gider) | -155.994| -247.631) -56.600 -150.797| -186.038 -177.804

Net Ser.Piy.Isl Kar(Zarar) | 244.803| 175.934| 143.448| 313.174| 103.344| 183.398
Net Kambiyo Kar(Zarar) | -232.675| -286.051] -230.087| -310.174| -103.434| 69.716

VER. ON. KAR (ZARAR) | 196.981| 150.234| 174.848 310.869] 391.424| 563.824
IDON. NET KAR(ZARAR) | 134.697| 61.302| 115.402] 192.208| 330.168 305.672

Kaynak: BDDK-http://www.bddk.org.tr/turkce/yayinlarveraporlar/tablolar/tablolar.htm

Sektéran karliigini gésterir bir baska gésterge de, daha énce de
bahsedilen ROA’dir. Yasanan ikiz krizlerle birlikte bankacilik sektérinin
tasidigi risklerin realize olmasi nedeniyle s6z konusu aktif karliigi dusus
kaydetmis ve Eylil 2000’de yuzde 0,1 iken, Aralik 2000’de yuzde —3,6 ve
Aralik 2001’de ise yuzde —3,8 olarak gerceklesmisitr.

Yabanci bankalar grubunun ROA rasyosunu ddénemsel olarak
inceledigimizde de kriz déneminde artis kaydettigi, Aralik 2000’de yuzde 0,7
olan oranin, Aralilk 2001’e gelindidinde yluzde 7,8 olarak gerceklestigi
goérulmustar (Sekil 3.15).
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Sekil 3.15. Kasim 2000 ve Subat 2001 Krizlerinde Yabanci Bankalarin Aktif
Karhihigi

Kaynak:TBB-
http://www.tbb.org.tr/turkce/bulten/3%20aylik/aralik2001/grupkumule/default.asp

3.6. Yabanci Bankalarinin Net Faiz Marjina Etkilerinin Modellendirilmesi

Dunyada oldugu gibi, Turkiye'de de net faiz marjini etkileyen
faktorler Gzerinde 6nemle durulmaktadir. Bu calismada da, dunyada faiz
marji Uzerinde etkili olan faktérler ve Turk bankacilik sektdérinin faiz
marjinda etkili olan faktérler bir model araciliyla ortaya konulmaya

calisilacaktir.

3.6.1. Bankacilik Sektoériiniin Aracilik Faaliyetlerini Etkileyen

Faktorler

Finansal aracilik maliyetlerini, finansal piyasalarin etkililiginin bir
gostergesi olarak yorumlamak mumkanddr. Dolayisiyla, net faiz marjini
etkileyen degdiskenlerin, finansal piyasalarin isleyisi, 6zellikleri ve yasanan
krizler gbz 6nune alinarak degerlendiriimesi dodru olacaktir. Net faiz marji,
genel anlamiyla aracilik maliyetlerini sayisal olarak yansitan bir gésterge
olarak analiz edilmektedir. S6z konusu marjin, piyasa kosullarina gore
genislemesi veya daralmasi, sektérde faaliyet gésteren bankalarin, finansal

aracilik maliyetlerini nasil yonettiklerini géstermektedir.
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GunUmizde kuoresel finansal batinlesme, finansal piyasalarin
deregulasyonu, enformasyon teknolojisinde yasanan gelismeler, finansal
arunlerin gesitliik kazanmasi gibi gelismeleri bereberinde getirmistir. Bu
nedenledir ki, aracilik faaliyetleri sekillendikge, klasik bankacilik i¢in gecerli
olabilecek kredi ve mevduat faizlerinden hareketle hesaplanan net faiz marj
diginda da géstergeler karsimiza ¢ikabilmektedir. Bu bélumde yapacagdimiz
dederlendirmelerde, literatirde sik¢a analizine rastlanan net faiz marji baz

alinmaktadir.

Bankacilik sektérinun aracilik faaliyetlerini etkileyen faktérler, mikro
ve makroekonomik faktérlerdir. Makro degisken olarak, déviz Kkuru,
enflasyon, finansal derinlik, sermaye hareketleri rakamlari
kullanilabilmektedir. Agiktir ki, uzun sdreli yuksek ve degisken enflasyon
yasayan, istikrarli makroekonomik kosullara sahip olmayan ulkeler agisindan
finansal sistemin ve araciligin isleyis etkinligi azalmaktadir. Makroekonomik
istikrarsizliklarin yasandigi  Ulkelerde, piyasaya guvenin azalmis olmasi,
gelecede yobnelik beklentilerde netlikten uzak olma, finansal aracilik
hizmetlerinin  makroekonomik  kosullardaki  degisimlere  duyarliligini
artirmaktadir. Bu nedenledir ki, s6z konusu degigkenlerin 6zellikle belirsizlik
ortaminda degiskenlik arz etmesi ve belirsizlik ortaminin devam etmesi,
kaynak maliyetlerini artirici unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Finansal
piyasalarin derinligi de, faiz marjini dolayli da olsa etkileyen faktérlerden
biridir. Soyle ki, finansal derinliginin olmadigi piyasalarda, faiz oranlarinin
yuksek degiskenlik gosterdigi, bu nedenle bankalarin kredi ve mevduat faiz

oranlarini ayarlamalarinin oldukg¢a maliyetli olabilecegi gérilmektedir.

Ote yandan, finansal aracilik maliyetlerini dogrudan etkileyen mikro
faktoérlerden kullanilanlar, yasal yukimlaluk olan zorunlu karsiliklar, vergiler,
sorunlu kredilerin yUksekligi, yabanci bankalarin sektérdeki varligi ve
sektdérdeki rekabettir. Yabanci bankalarin varhgdi, sektérdeki rekabetin
dizeyini belirleyen en &6nemli unsurdur. Zorunlu Kkargiliklar, merkez
bankalarinin uyguladiklari para politikalari dogrultusunda, ekonomideki
likidite seviyesini kontrol edebilmek amaciyla sekillenmektedir. S6z konusu
karsiliklar, kaynak maliyetlerine yansimaktadir. Bankalar, kar amagh

kuruluslar olduklari i¢in artan fon maliyetlerini musteriye yansitarak faiz
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marjlarinin artmasina sebep olabilmektedir. Vergiler de, enflasyonun artisiyla
artis g6steren bankalarin fon maliyetlerini artirici, bankaya ek yuk getirici
uygulamalardir. Bankalar, yine vergiler nedeniyle kargi karsiya olduklari gelir
kaybini, dusik mevduat faizi belirlemek yoluyla, ya da yuksek kredi faiz
orani belirlemek yoluyla musteriye yansitma yolunu mimkin oldugunca
secerler ve bu durum bankalarin faiz marjlarinin artiginda dogrudan etkili
olabilmektedir. Ayrica, sorunlu krediler yani TGA’larin toplam krediler igindeki
payinin yiksekligi de bankanin uyguladigi faiz oranlarina ve dolayisiyla da
faiz marjlarini artirici yénde etki etmektedir. Yabanci bankalarin sektére
girigleri de, faiz marjini etkileyen faktdrlerden biridir. Etkisi, gelismis ve
gelismekte olan Ulkelerde farklilik arz etmekle birlikte, aslinda uzun vadede
beklenen yabanci bankalarin rekabeti artirmasi ile bankacilik sektérinin faiz

marjinin daralmasi ve karliliginin azalmasidir.
3.6.2. Faiz Marji ile ilgili Galismalar

Literatirde de, net faiz marjini etkileyen dediskenler Gzerinde
calismalar yapilmaktadir. Demirgug-Kunt ve Huizinga (1999), 1988-1995
yillari arasinda 80 Ulkenin bankalarinin faiz marjlarini belirleyen degiskenlere
iligkin arastirmalar yapmiglardir. Herseyden o6nce, bankanin aracilik
etkinliginin, ex ante ve ex post farklar olarak hesaplanabilecegi ifade
edilmistir. Ex ante farkin, gercek kredi ve mevduat faiz orani farki oldugu
ifade edilirken, ex post olarak hesaplanan farkin ise, kredi faiz gelirleri ile
mevduat faiz 6édemeleri arasindaki fark olarak agiklanmistir. Demirgtg-Kunt
ve Huizinga ayni c¢alismada, bankalarin faiz marjlarinda, finansal yapiyi
yansitir degiskenlerin, kanuni uygulamalarin veya yukumlultklerin, vergilerin,
bankanin sahibi olan grubun 6énemli oldugunun altini gizmigler, 6zellikle
gelismekte olan ulkelerde yabanci bankalarin, ulusal bankalara goére daha
yuksek faiz marjiyla ve daha yuksek karllikla ¢alistiklarini tespit etmislerdir.
Yine faiz marjini etkileyen diger faktérlerin, enflasyon (pozitif yoénlu iligki),
bankacilik sektérundn aktiflerinin GSMH igindeki payi (negatif yonlu iliski) ve
bankacilik sektériinin konsantrasyonu (pozitif yonlu iliski) oldugu sonucuna

ulagsmislardir.
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Ote yandan, Barajas, Steiner ve Salazar (1999b), banka faiz
marjlarint  dért faktére baglamiglardir. Bu faktérler, finansal vergiler,
operasyon maliyetleri, piyasa glcleri ve kredi kalitesidir. Bu faktorleri daha
detayh agiklayacak oldugumuzda, finansal vergiler olarak zorunlu karsiliklar
akla gelmektedir. Kredi kalitesi olarak da, sorunlu kredilerin modelde

kullanildigi gérulmektedir.

Brock ve Rojas-Suarez (2000) bes Latin Amerika Ulkesinin (Arjantin,
Bolivya, Kolombiya, Sili ve Peru) faiz marjlarina iliskin bir regresyon analizi
yapmislardir. Bagimsiz degigsken olarak, sorunlu kredileri, operasyon
maliyetlerini, sermaye rasyosunu, likidite rasyosunu (kisa vadeli varliklarin
toplam mevduata orani) ve kukla degigkenleri kullanmiglardir. Ulastiklari
sonuglar, etkilerinin buyukltkleri Glkeden Ulkeye degismekle birlikte, yuksek
operasyon maliyetlerinin, tipki sorunlu krediler gibi, faiz marjini genislettigine
yoneliktir. Buna ek olarak, zorunlu karsiliklarin da faiz marjina genisletici etki
yarattigi ve yine bagimsiz degigken olarak yansitmaya calistiklari,
bankalarin kargi karsiya kaldiklari makroekonomik belirsizliklerin ise,
bankalar yuksek faiz marjina yoénelttigini ifade etmislerdir. Makroekonomik
degiskenlerden, faiz oraninin degdiskenlidi, enflasyon orani ve GSMH’nin
buyime oranini kullanmiglar, yine Ulkeden Ulkeye degiskenlik géstermekle
birlikte, faiz oraninin degiskenliginin ve enflasyon oraninin anlamli sonuglar
vermekle birlikte, blylme oraninin istatistiki olarak anlamli olmadigini
gérmuslerdir. Kisaca, Latin Amerika’daki mikroekonomik ve makroekonomik

kosullar sonucu marjin agiimasina etki ettigi sonucuna ulasmislardir.
3.6.3. Tiirk Bankacilik Sektériinde Faiz Marji

Tark bankacilik sektérinun faiz  marjlarina gruplar itibariyle
baktigimizda, s6z konusu sekilde en yiksek marja yabanci bankalarin sahip
oldugu goérulmektedir. Ozel bankalarin faiz marji, sektérin ortalama faiz
marjinin Uzerinde seyrederken, kamu bankalarinin 6zel bankalara goére

dusuk faiz marji ile calistigi gérulmektedir (Sekil 3.16).
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Sistemde, net faiz marjinin genel olarak yabanci bankalarda
yuksekken, kamu bankalarinda dusik olmasinin nedeni, kamu bankalarinin
temel fon kaynaklarinin mevduat olmasi dolayisiyla maliyetinin yUksek
olmasi ve mevduat faizlerininin yuksekliginin faiz giderlerini artirarak net faiz
gelirlerini dusurmesidir. Buna karsin, yabanci bankalarin fon kaynaklarinin
kompozisyonunun farkhilidr bu gruptaki bankalarin faiz marjinin yuksek
seyretmesinde etkilidir. Yabanci bankalarin fon kaynaklarini daha ucuz ve
kolay yoldan saglamalarina ragmen, plasmanlarinda ulusal bankalarla

benzer fiyatlandirmaya gitmeleri, faiz marjlarini sektére gére daha yuksek
tutmalarina neden olmustur.
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Sekil 3.16. Bankacilik Sektériiniin Faiz Marji Gelisimi'’
Kaynak:TBB-

http://www.tbb.org.tr/turkce/bulten/3%20aylik/aralik2001/grupkumule/default.asp

Net faiz marjinin geligsimini inceledikten sonra, daha énce deginilen
s6z konusu marja etki eden faktérlerden bazilari, Turkiye agisindan da analiz
edilmektedir.

Grafikte ex post olarak hesaplanan net faiz marji gruplar itibariyle
incelenmistir. Modelde ise, 6ncelikle s6z konusu marj, yine ex post olarak bir

baska ifade ile faiz gelir-giderlerin farkinin bilango buyuklugine bélinmesiyle

” Sekil 3.16’daki faiz marji gelisimi ex post olarak, kredi faiz gelirlerinin mevduat faiz giderlerinden g¢ikariimasi ve
bulunan sonucun toplam aktiflere bélinmesi yoluyla hesaplanmistir.
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hesaplanan yéntemle analiz edilmek istenmigtir. Ancak, karlilik tablolarinin
kumdalatif olmamasina karsin, bilangconun kimulatif verilerle hesaplanmasi
nedeniyle, elde edilen s6z konusu rasyo dénem baslarinda dusuk, dénem
sonlarinda ise yuksek ¢cikmaktadir. Bu yapida bir veri dénemsel olarak analiz
edilebilmekle birlikte, modelde kullanildiginda, bagimsiz degigkenler anlaml
cilkmamaktadir. Bu nedenle modelde s6z konusu degisken ex ante olarak
hesaplanmistir. Burada karsilasilan zorluk ise, mevduat faiz oranlari kamuya
aciklanirken, kredi faiz oranlarinin agiklanmamasidir. Dolayisiyla, toplam
sektérin gerceklesen faizlerinden hesaplanan marj kullanilamamistir. Bunun
yerine, mevduat faiz oranlari acgiklanan verilerden hareketle kullanilirken,
kredi faiz oranlar icin elde edilebilinen bir bankanin kredi faiz oranlari

kullaniimistir.

Model;

Faiz Marji=po+p1X+B2Y+B3Z+BsW+psQ +€ (3.1)
biciminde tanimlanmaktadir.

Analizimizde net faiz marji bagimh degigsken olarak kullanilirken,
aciklayici degisken olarak da (bagimsiz degdiskenler); finansal derinlik
gostergesi olarak M2Y’'nin GSMH’ya orani (X), enflasyonun aylik artisi (Y),
yabanci bankalarin aktif buyuklUklerinin, toplam aktifler icindeki payi (Z),
hazine faizlerinin reel getirisi (W) kullaniimistir. Ayrica, regresyonda Subat
2001 krizi sonrasi verilerde go6zlenen kirllma nedeniyle, Mart 2001
déneminde “1”, diger dénemlerde “0” degderlerini alan bir kukla degisken (Q)

kullaniimistir.

Calisma kapsaminda yer alan degdiskenlere iliskin 3 aylik dénemlere
iliskin veriler, 1996 yilinin ikinci ¢ceyreginden baglayan ve 2001 yil sonuna
kadar devam eden dénemi kapsamakta ve 23 goézlemden olusmaktadir.
Bagimsiz degdisken olarak kullanilan veriler, TCMB ve TBB’nin internet
sitesinden elde edilerek hesaplanmistir. incelenen degiskenlerin kapsadigi
zaman serisinin kisa oldugu bilinmektedir. Ancak, modelde tum degiskenler
icin elde edilebilen en genis dénem incelemeye alinmistir. Tahmin strecimiz,

en kuguk kareler yontemi kullanilarak gercgeklestiriimigtir. Modelimizde € hata
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terimini, B bagimsiz degiskenlerin katsayilarini simgelemektedir. 3 ve €

denklemin bilinmeyenleridir. Faiz marji denklemi tahmin sonugclari asagidaki
tabloda sunulmaktadir (Tablo 3.15).

TABLO 3.15. FAiZ MARJI DENKLEMi TAHMIN SONUGLARI

Baigqimh Degigken: Faiz Marji
Metod: En Kiigiik Kareler Yantemi
Orneklem: 1996:2 2001:4

Gizlem sayisi: 23

Bajimisiz Degiskenler Dedisken: Katsay t-ist Olasihik Dedgeri
Regresyon Sabiti Bo 34 552 3572 0,0023
M2Y/GSMH -4 X -1 761 -5,3939 00000
Enflasyonun Aylik Artisi (1) il 1347 1,609 008582
Yabanct Banka Aktiff T. Aktif -4) 7 8,503 41597 0,0005
Hazine Faizlerinin Resl Getirisi (-4) Wy 0210 3,702 0,0018
Kukla Dedisken Q2 -37 844 1 13492 0,0000

R%=0,958

Durbin-Watson =1,996964
Log Likelthood =-69,68820

Modelden;

Finansal derinlik arttik¢a, faiz oranlarinin daha az degiskenlik
géstermesi ve dolayisiyla faiz oranlarini  ayarlamanin
kolaylagsmasiyla faiz marjlarinin diasme egilimi gostermesi,

yani negatif yénlu bir iligkinin regresyonda kendini géstermesi,

Bir diger bagimsiz degisken olarak enflasyonun arttikga faiz
marjinin da artmasina sebep olmasi ve bu durumda da pozitif

yonla bir iligkinin olmasi,

Yabanci bankalarin paylarinin arttikga, dénem iginde rekabeti
artirarak faiz marjlarinin azalmasi nedeniyle, faiz marji ile

negatif yonla bir iligkisinin olmasi,

Hazine faizlerinin reel getirileri ile faiz marjlari arasinda pozitif

yonla bir iligkinin olmasi

beklenmektedir.
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Nihai olarak, yukarida gdsterilen regresyon analizindeki bagimsiz
degiskenler kullaniimakla birlikte, literatir taramasi ile karsimiza ¢ikan faiz

marjini etkileyebilecegi dusunulen diger degiskenler de test edilmigtir.

Yasal yukimlulik olarak zorunlu karsiliklarin ve vergilerin, Turk
bankacilik sektérinde net faiz marjini genisletici etkisi olacagi
dusunulmastar. Ancak, yuksek enflasyon ve buna paralel bankacilik
sektérinde yuksek faiz oranlarinin, ayrica finansal istikrarsizhdin oldugu bir
yap! s6z konusu iken, bankalarin karsilik ve vergilerinin degisiminin, kaynak
maliyetinde énemli bir degisim yaratmadigi, dider bir ifade ile faiz marjinin bu

iki degiskene duyarliliginin olmadigi géralmustur.

Doviz kurunun aylik degisiminin de, net faiz marjini pozitif yénde
etkileyecegdi beklenmistir. Kurlardaki artiglarin, dévize yénelmeyi engellemek
amacli mevduat faizlerini de artiracadli ve faiz marjini énce negatif
etkileyecegi, ancak sonraki dénemlerde kredi faizlerinin de artis gésterek faiz
marjinin artacadl dusunulmustur. Ancak, faiz oranlarinin yeterince yuksek
olmasi, plasmanlarin daha ¢ok hazine bonusu ve devlet tahvillerine
yénelmeye basglamasi ile kredilere plasman yapma tercihinin azalmasi,
bankalar agisindan kredi kullandirilabilecek verimli ve randimanli firmalarin
azalmasi ve ekonomideki daralma ile kredi maliyetlerindeki artisa bagl
olarak kredi talebinde gerilemeler goérilmesi, 6te yandan kredi
kullandirrmlarinin  genelde bankalarin kendi grup firmalarina olmasi

nedeniyle, beklenen anlamli iliski regresyon analizinde kurulamamistir.

Sonug olarak, Tablo 3.15’te yansitilan tahmin sonugclari asagidaki gibi

yorumlanmaktadir:

e Finansal derinlik degiskenlerinin faiz marjini dért dénem
gecikmeli olarak ve negatif yonde etkilemis oldugu
gérulmustar. Burada, finansal derinlik géstergesinin faiz marjini
dolayl olarak etkilemesi nedeniyle 4 dénem sonra etkisini

gosterdigi dusunulmektedir.
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Enflasyonun dider degigskenlerle karsilastirildiginda olasilik
dederinin daha yiksek oldugu ve enflasyon artiginin nominal
faiz artigi ile mevduat-kredi faizlerini ve dolayisiyla faiz marjini
artirdigi géralmastur. Enflasyon nedeniyle ortaya cikabilecek
riskleri karsilayabilme ve gelir kaybina ugramama gudusa,
beklendigi gibi faizler Uzerinde dogrudan etki yaratmistir.
Sonug olarak, enflasyon faiz marjini bir dénem gecikmeli olarak

ve pozitif ydnde etkilemistir.

Yabanci bankalarin sektdr igindeki varliklari, bagimh degisken
olan faiz marjini basta beklenenin aksine pozitif yénde
etkilemistir. Bu sonucun, Turk bankacilik sektéru icinde paylari
oldukga dusuk olan yabanci bankalarin, rekabeti artirarak
sektdrin faiz marjini azaltma etkilerinin heniiz
gerceklesmemesi nedeniyle ortaya c¢iktigi dustunulmektedir.
Gelismekte olan Ulkelerde, yabanci bankalarin ylksek faiz
marjiyla ¢ahstiklar, Glkemizde de ayni yapinin séz konusu
oldugu bilinmektedir. Bu sebeple ve ayrica ulusal bankalarin
kaynak maliyetlerini azaltmak yoluyla faiz marjlarini asagi
cekememeleri nedeniyle, Z bagdimsiz degiskenin faiz marjini
doért dénem gecikmeli olarak ve pozitif yonla bir iligki ile

etkilemis olduklari digunulmektedir.

Hazine faiz oranlarinin reel getirisinin artmasi, 6zellikle kredi
faiz oranlarinin da yukselmesi egilimini artirabildiginden, net
faiz marji ile pozitif yonlu bir iligkisi oldugu ve bir istatistiki
olarak anlamli bulundugu sonucuna ulasiimigtir. Ayrica, kaynak
ihtiyacinin alternatif fon kaynaklari ile saglanmaya baslanmasi
da, mevduat faizlerinin artiginin sinirl olmasina sebep olmus
ve sonug¢ olarak s6z konusu badimli degiskenin, Hazine faiz
oranlarinin artigindan doért dénem gecikmeli olarak etkiledigi

gorulmustar.
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Modelin i¢gsel baginti sorunu olup olmadigi, Durbin Watson testi ile
analiz edilebilmektedir. Bu testin istatistigi (d istatistigi) 4 = d = 0 araliginda
degdisir. Tablo 3.15’ten de goérllecegi Uzere, gézlem sayisi 23, yuzde 5
anlamlilik duzeyinde ve bagimsiz degisken sayisi 4 iken, d = 1,996
bulunmustur. S6z konusu verilerden hareketle, da = 0,99 ve du = 1,79 olarak
bulunmustur. Bu kisa agiklamadan sonra, sonuglari yansitilan Durbin

Watson testine gére, modelde otokorelasyon sorunu bulunmamaktadir.

Sonuc¢ olarak, degiskenler ekonomik ve istatistiki olarak anlamli
bulunmus ve bagimsiz degiskenlerin bagimli degiskenleri agiklama yuzdesi
yuksek cikmistir.
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DORDUNCU BOLUM

SONUG VE DEGERLENDIRME

Dinyada finansal piyasalardaki entegrasyon 1980’lerde belirgin
olarak artis kaydetmistir. Ayni dénemde, bircok Ulke kisitlamalari kaldirarak
sermaye girislerini tesvik etmeye baslamistir. Asya, Latin Amerika ve Orta
Avrupa gibi Ulkelerdeki gelismekte olan ekonomiler ve gecis ekonomileri,
uluslararasi finansal islemlerdeki kisitlamalari kaldirmislar, ayni zamanda

ulusal piyasalardaki operasyonlara iligkin diizenlemeleri esneklestirmiglerdir.

Uluslararasi alanda bu geligsmelerin yasaniliyor olmasinin en énemli
nedenleri, gelismis Ulkelerin yeni ve karli pazar arayislari ve gelismekte olan
Ulkelerin de buyume ve kalkinma finansmaninin saglanabilmesi amaciyla fon
talep etmeleridir. Finansal liberallesmeye bu baglamda hep karli bir politika
olarak bakilmistir. Yatirnmcilara, portféylerini ve dolayisiyla riski dagitma
imkani vermektedir.

Yabancilarin katilimlarina olanak saglamayi destekler politikaya iligkin
argimanlar, hentiz diinyaca kabul gérmekten oldukca uzaktir. Ozellikle hizla
liberallesmeye gegilmesi konusunda, beklenilenin tersine problemlerle
karsilagiimasi kaygisi mevcuttur.

Finansal liberallesmeye vyoénelik politikalar devam etmekteyken,
yabanci bankalarin girigsine izin verme seklindeki duzenlemeler de bu
paralelde yerini almigtir. Yabanci bankalarin éntindeki kisitlayici politikalarin
kalkmasiyla birlikte, s6z konusu bankalar, sube, temsilcilik agma ya da bir

ulusal bankayi satinalma yoluyla, ulusal ekonomideki yerlerini almiglardir.
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Yabanci bankalarin ulusal ekonomiye olumlu etkileri olabilecedi gibi,
olumsuz etkileri de olabilmektedir. Yabanci banka girislerinin rekabetci bir
baski olugsturmak suretiyle bankacilik sisteminin verimliligini artirdigi
dusunulmekle birlikte, daha istikrarli bir bankacilik sistemi ve daha az
dedisken kredi arzi yaratmaya katkida bulunmasi hususunun daha az acik
oldugu ifade edilmektedir. Ancak, belki de en kabul gérmus goérus, yabanci
banka giriglerinin ulusal finansal sistemde iki karsit etkisinin olabilecegi
yénundedir. Bu etkiler; ulusal soklara azalan hassasiyet ve uluslararasi

bankalarin, merkez Ulkelerdeki goklara artan riskidir.
Yabanci bankalarin olumlu etkilerinin arasinda;

e Bankacilik sektérinde rekabeti artirarak yerel bankalarin

etkinligini artirabilmesi,
e Yeni teknoloji ve bankacilik Urtnlerinin kullanimini artirabilmesi,

e Getirdikleri yeni uygulamalarin yurtici bankalar tarafindan da
kullaniimaya basglanmasi sonucu, yurtici finansal piyasalarin

modernlesmesine blyuk katkida bulunabilmeleri,

e Ulusal bankalarin, bu bankalardan idari egitim almalari ve bunu
yurtici sektére transfer etmeleri durumunda, modern bankacilik

teknikleri ve becerilerin yerel ekonomiye yayilmasi,

e Finansal regulasyon/denetim ve kanuni/yaptirim yetersizlikleri
gibi kurumsal altyapi eksikliklerinin giderilmesini

hizlandirabilmesi,
o Ulkelerin dis sermaye piyasalarina aciimalarini saglayabilmesi

yer almaktadir.
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Yabanci bankalarin olumsuz etkileri arasinda ise;

e Ortaya koyduklari rekabet nedeniyle kisa dénemde birgok yerel

bankay!i sikintiya dusurebilmesi,

e Eger yabanci bankalar bankacilik sektérintun énemli bir kismini
ele gecirmislerse, daha c¢ok bUylk veya yabanci sirketlerle
calistiklar icin kucuk yerel firmalarin kredi elde etmekte

zorlanabilmesi,

e Yabanci bankalarin kendi Ulkelerindeki ekonomik sikintilar
yuzunden girdikleri Ulkeden c¢ekilip, ulusal ekonomide gereksiz
bir sikintiya yol acabilmesi

yer almaktadir.

Yabanci bankalarin yurt i¢i sektérin performansina etkisi, piyasa
giriglerinin sekillerine de baglhdir. Yabanci bankalarin buytk mdusterilere
(uluslararasi kurulusalara bagl kuruluglarina) hizmet vermesi ve sube aginin
sadece sehir merkezlerinde olmasi gibi piyasa bélumlere ayriimissa,
liberalizasyondan kaynaklanacak rekabet kazancglari gerceklesmez.

Dunyadaki liberallesme politikalari ve yabanci banka katilimlarina
paralel, 1980 yilina kadar i¢ce kapali, oligopolistik bir yapida faaliyet gésteren
Turk mali sisteminde de, 1980 yilinda liberalizasyon politikalari uygulamaya
konulmustur. Bu kapsamda, hem mevcut bankacilik sisteminin etkinliginin

artirlmasina, hem mali sistemdeki eksik yapilarin giderilmesine ¢aligiimistir.

Finansal liberallesmeye yonelik politikalarla birlikte 1980’lerden
itibaren yabanci bankalar ¢ok hizli bir sekilde artis kaydetmis ve finansal
sistem uluslararasi piyasalarla entegre hale gelmistir. S6z konusu bankalarin
varligi, ulusal piyasada rekabeti artirmis ve bu durum bir élgtde verimlilige de
etki etmistir. Ancak, yabanci bankalar, sektérdeki paylarinin kiguk olmasi
nedeniyle oligopolistik  yaplyr ve ylksek konsantrasyonu fazla
etkileyememislerdir.
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Ote yandan, yabanci banka girisinin niceliksel yéniine bakildiginda,
Turkiye'de finansal sektériin gelisimine katkilarinin, 6zellikle finansal
planlama, kredi analizi/pazarlama ve insan sermayesi yodniunde oldugu

dusunulmektedir.

Tark bankacilik sisteminin uzun yillar igine kapal bir yapi iginde
sekillenmesi, Turk bankaciliginin bu gunind, dider bir ifade ile buginki
gelismisligini derinden etkilemistir. Ancak, 1980 sonrasi liberallesme ile Turk
bankacilik sektdérine girig yapan yabanci bankalarin, &zellikle kriz
dénemlerinde kaynaklarini  krizin etkilerini en aza indirecek yobnde
kullanmadiklari, aksine kendi karliliklarini g6z 6ntne alarak krizi tetikleyici
yénde faaliyet gosterdikleri goérulmustiar. Bu doénemlerde, kaynaklarini
yurtdigina ¢ikarmaya hazir bir yapi izlemeleri, Ulkemiz igin yabanci
bankalarin blyumeye katki sadlama, istikrarli bir bankacilik sektériine sahip
olunmasi yéninde 6ncl olma amacinda olmadiklarini agikga gostermigtir.
Kriz déneminde ulusal bankacilik sektérine girdikleri gértlmekle birlikte, bu

durumun krizi firsat bilmelerinden kaynakladidi disunilmektedir.

Ozellikle gelismekte olan Ulkelerde yabanci bankalar ve bu bankalarin
ulusal ekonomideki rolleri ve etkilerine iligkin arastirma ve degerlendirmeler
yapildiktan sonra, Turkiye agisindan g6z 6ntine alinmasi gerektidi disundlen
ve yabanci bankalarin bankacilik sektérine getirisini en st seviyeye

cikaracak etkenlere deginmek yerinde olacaktir:

¢ Finansal entegrasyonu buyutme ve liberallesmenin, uluslararasi
finansal sistemin gelisiminde &énemli etkileri vardir. Ancak,
dunyadaki tim mali piyasalarin mevcut duzenlemeleri, hala
gelismiglikle ve yasanabilecek finansal krizlerle basedecek
durumda degildir. Bu durum, bankacilik sektéri ve bu sektdre
giris yapan yabanci bankalar icin de gecerlidir. Teknolojik
altyapinin olusturulmasi, yabanci bankalarin gelisi ve Ulkenin
kapilarini dinyaya agmasi ile gelismeye baslayan bir bankacilik
sisteminde cagdas ve gunumuzde karsilagilabilecek soru ve
sorunlara cevap olabilecek kanunlarin uygulamaya konulmasi,

guclu ve sistemdeki aksakliklari aninda gérebilecek bir gézetim
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ve denetim sisteminin olusturulmasi veya eksikliklerinin

giderilmesi gerekmektedir.

Sektérde, Turk ekonomisinin ihtiyaglarina cevap verecek
Ozellikte ve niyette olan yabanci bankalar faaliyet géstermelidir.
Tarkiye'de istihdam olanaklarini genisleten yabanci bankalara
intiyac oldugu aciktir. Bunun yanisira, Turkiye'deki yabanci
bankalarin, Ulkenin finansman ihtiyacina cevap verecek,
tecribeli ve etkin bir bankacilik agina sahip olmalari fayda
maksimizasyonunu saglayacaktir. Kisaca, sektdrdeki yabanci
bankalarin, ekonomiye katki saglayacak, yatirimlari ve
blayumeyi tesvik edecek sekilde faaliyet géstermeleri énem arz
etmektedir. Ayrica, aracilik faaliyetlerinin etkin c¢alismasina
katkida bulunacak ve 6zellikle kriz dénemlerinde, krizden ¢ikisi
hizlandirmakta ve olumsuz etkilerini en kisa zamanda ortadan
kaldirmakta katkisi olacak yabanci bankalarin tlkeye girisleri

Ozendirilmelidir.

Tark bankaciligi uluslararasi rekabete agilma, gelismis tlkelerin
sahip oldugu bilgi, beceri ve altyapiya ulagabilme c¢abasi
icindedir. Bdyle bir durumda, 6zellikle Ulkeye giris yapan
bankalarin gugleri ve buyukltkleri gézénine alindiginda, ulusal
bankalarin da, bu bankalarla rekabet edebilecek buyuklukte ve
gucte olmalari gerekmektedir. Bunun igin, ¢zellikle kuguk olgekli
bankalarin birlesme yoluna gitmeleri gerekmektedir. Ayrica,
sistemin igleyisini tehdit eden ve sisteme yUk olabilecek
bankalarin, sistem digina ¢ikarilmasi ya da uygun goéruldugu

taktirde birlestiriimesi tegvik edilmelidir.

Daha 6nce de ifade edildigi gibi, Turk bankacilik sektérindeki
oligopolistik yapi ve ylksek konsantrasyon bilinmektedir.
1980’lerden sonra, yabanci bankalarin girisi ile bu vyapi
duzelmemis ve ayni konsantrasyon devam etmistir. Ulkemizde
yabanci bankalarin paylari az olmakla birlikte, sektér igindeki

paylarinin bir élgtide artiriimasi, tlkenin siklikla ihtiya¢ duydugu
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fonlama ihtiyacina katkida bulunmalarinda ve istikrarli kredi
kaynag! olmalarinda etkili olacaktir. Bu nedenledir ki, kendi
merkezlerinden ulkeye kredi kullandiran yabanci bankalar degil,
Ulkeye fiziksel olarak giris yapan yabanci bankalarin tesviki
6nem arz etmektedir. Ancak, yabanci banka girigleri her ne
kadar olumlu bir gelisim olarak gérulse de, ulusal kredi ve para
politikalarinin ~ etkin calisabilmesi ac¢isindan, séz konusu
bankalarin sektér icindeki paylarinin buyudkluginin 6nem
tasidigi ve bu nedenle 6zenle takip edilmesinin gerekli oldugu

dustunulmektedir.

Tark ekonomisinin ve banka sisteminin yapisal sorunlarini
cbzecek tedbirler almak ve dizenlemeler yapmak ve bdylece
bankacihidin uluslararasilagsma derecesini degistirebilecek
gelisimleri gerceklestirmek cok énemlidir. Bunlari
gerceklestirmek, yabanci banka giriglerini tesvikte en 6nemli
adimlardir. Finansal istikrarin olmadigi bir Ulkede yabanci
bankalarin varliklarini  strdirmeleri beklenemez. Yabanci
bankalari Glkeye ancak, finansal istikrari saglayarak ¢cekebilir ve
sonrasinda da s6z konusu bankalardan ve tum bankacilik
sektérinden finansal istikrarin devamlihdini  saglamalarini

bekleyebiliriz.
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Nakit Dejerer HIEEAE AN R
Batkalar 819] 3.001] 5.043] 10150 10.082 ] 11553 [ 12456 ] 10174 ] 20.024] 11,666
TC Metkez Bankasi 1450 10m] 1o ] 9| o] 1] 17ms] ] 16
Diger Mal Kurumlar ; B 1] 2] #] »® W NET
Interbank D m] ome] owe] s ] 0] 2me sAw
Menkul Deferler Ciizdam | 1201] 2548 5997 7315 12639 | 2447 ] 16612 22955  17.850] 11,703
Mevduat Munzam Karsiklan | 15911 2334] 3789 4201] 438 ] 4408] 5a07] sema] 5o 63
Krediler 10011 1343 ] 273021 29305 [ 35.906 | 43.037 | 45019 [ 40206 ]  50.919] 28.39
Donuk Akiifler 806 ] 1563 ] 4626 ] 5] 609 6312 9.237] 124%0] 22.920] 3863
Takipteki Alacaklar ] me] wm e] oam| ovew] el 2w 29
stirakler IEEAEEEHEEEE S
Bail Degerler 1T Twm me] owe] 59| 1308 AW
Sait Kiyetler | w71 24 ] 3mal ave] am0| 4sm] 4om0]  4m] 263
Diier Akifler 1913] 39031 7.109] 8.965] 10975 ] 13612] 25.069] 32.95 | 31.83]  9.765
Toplam Akifler 18,631 | 27.044 | 58071 68.046 | 83,337 | 94645 | 117.399 | 133,533 | 154,347 [ 115.000
PASIF

Meviuat 0132 ] 17.365 | 32,564 | 44788 | 57.165 [ 61.273 | 77.097] 89.361] 101.684] 60.960
L AR A R ETE
DTH 200] 7700 ] 2466 ] B3| 243 Bos] Man] 6w 8
Meviuat Dist Kaynaklar | 1155 | 2497 [ 11760 | 9.880 [ 11.851] 15,724 | 18.218 | 22.934] 29435 18.418
Interbank 0 ] sm] o] o] o] el 244 T
TCMB o e ] ze ] ] 1 g %
Yutici Bankalar ] &0l 1] 2am] 2mm] 2m0] 242 2Aw] amE 15
Yurtdisi Bankalar b3 | 3460] 388 53] 742 sat] n20m3 ] t6as] 84
Difer Krediler s | 1| 203] 2ms| 2em| 24 20s
Forlar e o] ] 1w a2 3o 03B
Menkul Kiymetler AN -
Diier Pasifler 7316 ] 4764 794 ] 8123] 686 ] 8719 11595 13.308] 12.909] 7392
Ozkaynaklar 762 1949 4535 ] 421] 0] ea21] 6] 36M]  7Au] 6x
Odenmis Semaye [ 103] 262 ] 2] 272 44| san] sow| s3] 7w
Vedek Akgeler o] 78] 73] om0l sd| 7] 1] e sl 22%
Dejerleme Fonlan T e tEe] 17wl aes] 2] 4ER1] 241
Tarar dan] el o] ] @] ] damsl el ooen] g3
Kar 266 4691 1.368] 193] 2406] 2809 3703] 4495] 35] 1503
Toplam Pasifler 18.631 | 27.044 [ 581717 68.946 [ 83.337 | 94.645 | 117.399 [ 133533 154947 [ 115.000

Kaynak: TBB - http://www.tbb.org.tr/turkce/40yil.htm
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YABANCI BANKALARIN BILANGO YAPISI

EK: 2

{Milyon USD) 1980 | 1985 1990 1995] 1996 1997 1998 | 1999 | 2000 | 2001
AKTIF

Likit Aktifler 57| 453 855 1.30) 1516) 2594 3060 | 4670 5.352] 1588
Nakit Dederler Bl 7] B0| 43 18 19 18 il 21 B
Bankalar 95 32| M6 6| TAM| 1563| 1450 1800 2,996 659
TC Merkez Bankasi B0 A2 1| 43 | W] 1| M 22 i
Dider Mali Kurumlar - - - - I 1 - I I
Interbank - -Nn i 8] 3 ) g7 W
Menkul Degerler Ciizdan 3] 48] 219 26| 2| T8 1.195] 2.186 10800 276
Meviduat Munzam karsiiklan 00 4] B2 ] 13 153 163 140 156 145
Krediler 176 385 969| 55| 630 172 137 18| 1438 9%
Donuk Aktifler 0 2] 51| % N7 w7 W 29| 1051 662
Takipteki Alacaklar - - b 4 ] b b 3 i 13
lstrakler 4 Z 5 i z / 4 14 17 5
Batll Dederler - - - - Bl & H| 10 |
Sabit Klymetler 51 K| ¥ e[ 103 1 157 16 193 il
Digjer Aktifler 920 M5 137 209] 24| 539 66| 866 53 306
Toplam Aktifler 336 980 2011 1.9%4) 2487 4453 5043 ] 6973 8403 3493
PASIF

Mevduat 2| 43 116 127 145 2092 2068 | 2427 33000 1.664
1L -l 32| M| M3 B3| 7T HY S AT
0TH 192 263 TOR| 695 | 1315] 1387 1Aed| 21X 136
Mevduat Disi Kaynaklar 100 613 21| 31| 1353 154 ] 2.800 300 12
Interbank o L S L - T e 210 0
TCMB Bl 5 - - 5 - 10 I 0
Yurtici Bankalar 3| 77| 8| W) 7 i i 13
Yurtdigi Bankalar T 199 67 192] 5| 1.40] 2502 3089 686
Dider Krediler A8 4 0| 8| 7] am 111 12
Fanlar - - - - I I
Wenkul Krymetler - - - I - - - - I I
Diger Pasifler 298 158 397 6] MY S| 708 6% 83 40
Ozkaynaklar 120 92| 7| M| 18 w4 3| W M7| 380
Odenmis Sernaye 71 BT 130 %8 1M 28 e HB L
Yedek Akgeler 50 B B B/ B K £ 4 125 b1
Dederleme Fonlan - 17 i ¥ i 52 A i 53
ot T ol @] @ & 0 6] M &
Kar 4] 48| 67| MB| 134 1% 30 4 263 318
Toplam Pasifler 336 980 2011 1.9% ) 2487 4453] 5.043] 6973 8403 3493

Kaynak: TBB - http://www.tbb.org.tr/turkce/40yil.htm
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BANKALARIN YABANCI BANKA GRUBUNDA FAALIYET GOSTERDIKLERI TARIHLER

Yahanct | Yabanci
Banka Banka

Grubuna | Grubundan
YABANCI BANKA ISIMLER] 1986 | 1987 | 1988 | 1989 | 1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 || Giris Tarihi | Cikis Tarihi
DEMIRBANK T.AS. ¥ 27.10.2001] 19.12.2001
BANCA DI ROMA S.P.A. ¥ X X ¥ i i i % % ¥ ¥ ¥ X X ¥ i i 01.09.191 -
ABN AMRO BANK N.V. % i i i i i i % % % % % i i i i i [01.09.1921 -
OSMANLI BANKASI A.S. X X i i >< >< i ¥ ¥ X X X X i i 01.01.1863] 30.11.2000
ARAP TIURK BANKASI A.S. X i i i ;i ;i i X X X X X i i i >< >< 01.041877 -
CITIBANK N.A, i i i i i i i b b i i i i i i i i 01.01.1991
BANK MELLAT i i i i i i i b b i i i i i i i i 16.04.1932 -
BANK OF CREDIT AND COMMERCE i i i i i i i b 01.01.1996| 31.05.1994
TURKISH BANK AS. i i % % % i % i i 29.12.1991) 30.11.2000
HABIB BANK LTD i i i i i i i % % 1 i i i i i i i 04.01.1993 -
JP MORGAN CHASE AND CO, i i i i i i i b % i i i i i i i i 09.02 1904 -
TURK SAKURA BANK A.S. X X i X ;i ;i i ¥ ¥ X X X X i 10.06.1995) 30.04.2000
ULUSAL BANK T.AS. X i i i >< >< i ¥ ¥ X X X i i X 07111885 31.01.2001
BANKEUROPA BANKASI AS. i 26.01.2002 -
SITEBANK AS. % i3 i3 3 i i i % % % % 19.06.1334] 28021997
KAPITAL BANK TURK A.S. i i 4 i i i i b b 01.01.1996) 25.02.1995
WESTDEUTSCHE LANDESBANK A.G. % X i i i i i % % % % % X i i i i (2.01.1996 -
BNP-AK DRESDNER BANK A.S. X i i i >< >< i ¥ ¥ X X X i i i >< >< 03.12.1885
CREDIT LYONNAIS i i i i i % % i i i i i i i i 25.08.1907 -
BiRLESiK TiRK KORFEZ BANKASI AS. i i i i i b b i i i i i 01.00.1987) 30.11.2000
HIBRIS KRED] BANKASI LTD i i i i % b i i i i i 22.06.1909) 26.00.2000
SOCIETE GENERALE S.A. i i i b b i i i i i i i i 16111939 -
HSBC BANK As X i i X i i i ¥ ¥ X X X i i X i i 13.09.1%90 -
ING BANK .V, i i i i i i 09.06.1997| 01.07.2003
RABOBANK NEDERLAND i1 i i i 07.091993) 02042002
CREDIT SUISSE FIRST BOSTON i i i i 14041999 -
MORGAN GUARANTY TRUST COMPANY i i 16.08.1999) 09.11.2001

Kaynak: TCMB

€ M3



