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GIRiS

&leti%im, 1900'l# ydllarén ba%dndan itibaren farkl® s#rpriz olarak algdlanacak kararlar almaktan "zellikle
disiplinlerin bir arada toplandd$0 bir alan olarak ka*@nmaktadorlar. Artdk birsok merkez bankasd
geli%mi% ve "zellikle son ydllarda ekonomik, siyasi veama*larond, alddklard kararlardé ve bunlarén altdnda
teknolojik geli%melere ba$ld olarak ve k#reselle%me yatan nedenleri bir ileti%im stratejisi *er*evesinde

ile birlikte her alanda "nem kazanm®%tor. &leti%im, ve *e%itli ileti%im kanallard arac616$6yla kamuoyuna
bug#n kendi ba%®0na bir akademik disiplin ve anlatmaktadaor.

uygulama aland olarak kar%dma&zda durmaktaddr. ) N o .
Bu kitap*dkta da ileti%im, merkez bankalard ve para

&leti%im kavramd 1990'l6 ybllardan itibaren merkez politikasé uygulamalard a*6sdndan incelenmektedir.
bankacdl6$0 a*dsdndan da "nem kazanmaya ba%lan&ikeb"l#mde, ileti%im ve %e<a;dk kavramlard

merkez bankalardondn kurumsal yapdlaréna ve #zerinde durulmaktaddr. &kinci b"l#mde, ileti%imin
politikalardna h+kim olan @gizlilik® ilkesi giderek merkez bankalard a*dsdndan "nemi, merkez
ge*erlili$ini yitirmi%tir. Para politikaséndn etkinli$ini bankasd ba$dms6zI6$06 ve hesap verme sorumlulu$u,
artérmak i*in kararlardn s#rpriz yaratmaso gerekti$i g#venilirlik ve para politikasdnén etkinli$i kavramlaré

y'n#ndeki g"r#% g#n#m#zde yerini, merkez *er*evesinde ele aldnmaktador. =*#nc# b"l#mde,
bankalar6ndn strateji, politika ve hede;erinin merkez bankalardndn ileti%im stratejileri #zerinde
kamuoyu tarafdndan anla%0lmas6é gerektiSi durulmaktaddr. Son b"l#mde ise T#rkiye Cumhuriyet
y"n#ndeki g"r#%e b&rakmd%tdr. Bug#n merkez Merkez Bankas® (TCMB)nda ileti%im stratejisi ve
bankalard piyasalarda veya ekonomik aktivitede politikalardndn geli%imi incelenerek TCMB'nin ileti%im
istenmeyen bir oynaklé%a neden olmamak i*in ara*lard tandt6lmaktador.



ILETiSIM VE SEFFAFLIK NEDIR?

&nsan hayatdndn her alandnd *evreleyen ileti%im, kar%®0 para politikas6 tepkisinin payla%®8lmasénd da
sade bir tanémla duygu, d#%#nce veya bilgilerin i*ermektedir.

akla gelebilecek her t#rl# yolla ba%kalardna
aktardlmasddor. Farkld ama*larla yapdlan ileti%im he
tek y"nl# bir etkileme, hem de bir etkile%im s#recini
ifade etmektedir. Toplumsal yap&da ve d"'nemsel
ko%ullardaki geli%melere paralel olarak farkld ileti%irp  Merkez bankalardnén pol?t?ka hede;er?ne ?1?%k?n
yollard ve ara*lard kullandma da s#recin bir parasond olarak say&sal b?r hedef bel?rtmeler? anlaména

olu%turmaktadar. gelenhedef "e#a$6%00

rI_\n/lerkez bankalaréndn kamuoyunu bilgilendirirken
sa$ladoklard bilginin niteli$ine g"re %e<a;0k *e%itlilik
g"stermektedir. Bunlar:

&leti%imin temel amacd, ileti%imin hedef kitlesini » Merkez bankalaréonon en;asyon tahm?nler?n?n,
olu%turan ki%i veya gruplara anla%?3labilir mesajlar bu tahm?nler? olu%tururken kulland&klard

g"ndererek onlardn bilgi d#zeyinde, tutum ve ekonometr?k modeller?n ve ver?ler?n
davrand%lardnda de$i%iklik yaratmaktdr. Bu nedenle  yaydmlanmasé anlaména gedonom&k b&lg&ye
ileti%im bireyler i*in oldu$u kadar kurumlar &I&"k&n "et#tadk

a*ds6ndan da bir gerekliliktir. &leti%imin toplumsal

hayatta "nem kazanmas®, ileti%im ara*laronon ®» Al6nan pol?t?ka kararlar6ndn, bu kararlardn

altdnda yatan nedenler?n ve gelecektek? pol?t?ka
kararlardndn olas6 seyr?ne ?1?%k?n s?nyaller?n
a*dklanmasond ?*epai&t&ka "e#a$d%0

*e%itlenmesi ve yaygdnla%maso ile g#n#m#zde
merkez bankalar6non ileti%im politikalarona verdikleri
"nem de artmd%, merkez bankalardndn uyguladdklard
politikalard belirli bir ileti%im stratejisi *er*evesinde
kamuoyuyla payla%malard ka*dn6lmaz olmu%tur.

Kamuoyunun temel para politikasd aracd ve
bu ara* i*in hede;enen seviye hakk8nda

Merkez bankalard a*6séndan etkili bir ileti%im bilgilendiriimesi anlamdna geleara’ "e#a$6%0

stratejisinin en "nemli unsuru %e<a;oktor. Merkez  p  pg2t2ka ara*laréna veya uygulamalaréna ?1?%k?n
bankalard a*6sondan %e<a;0k> para politikaso stratejisiy 5 ariarén aldnma y"ntem?n?n, varsa oylama
ama*lar® ve uygulamalar® ile merkez bankalarénén X

s#rec?n?n, kararlardn ve toplantd "zetler?n?n
kurumsal d#zenlemelerinin kamuoyu tarafdndan yaydmlanmasé ve benzer? uygulamalard ?*eren

anla%dlmasond sa$layacak bilgilerin sa$lanmasddor. y(ntemsel "e#a$dk

Buna ek olarak %e<a;0k temel ekonomik
de$i%kenlerin seyri hakkdndaki tahminlerin ve » Merkez bankalar6ndn pol?t?ka kararlaronon

bunlardn etraféndaki belirsizlikler ile bu belirsizliklere ~ Uygulanmaso s#re*ler?ne ?1?%k?n b?Ig? payla%dmond
?fade ede"levsel "e#a$oktor



MERKEZ BANKALARI iCiN iLETiSiM NEDEN ONEMLIDIR?

Merkez bankalardndn bir ileti%im stratejisi geli%tirereknodern merkez bankacdld$6n8n olmazsa olmaz
ileti%im politikalardna ve %e<a;06$a bu denli "nem  unsurlardndandér.

vermelerinin #* temel nedeni vard®r. Bunlar> merkez
bankasd ba$dmso6zI6$0 ve bu kavramdn beraberinde
getirdi$i hesap verme sorumlulu$u, g#venilirlik ve
para politikasdnon etkinli$idir.

Merkez bankalardndn gerek politika gerek

kurumsal uygulamalarénda ba$6ms6z olmalard,
demokrasi ilkeleri *er*evesinde hesap vermekle
sorumlu olmalarénd gerektirmektedir. Hesap

1. Merkez Bankasd Ba%dmsdzl6%06 ve Hesap Vermeverme sorumlulu$u, merkez bankalardnén alddklard
Sorumlulu%u kararlardan ve bunlardn sonu*laréndan topluma

kar%d sorumlu olmalardddér. Bu sorumlulu$un yerine
getiriimesi, merkez bankasd %e<a;5$6nd ve etkili bir
ileti%im politikasé uygulanmasénd gerekli kdlmaktador.

Ekonomi politikalar6ndn nihai amacd, toplumun refah
seviyesini y#kseltmektir. Bir #lkede refah seviyesinin
y#kseltilmesi potansiyele yakdn hdzda s#rd#r#lebilir
ekonomik b#y#me ile sa$landr. S#rd#r#lebilir
b#y#menin temeli ise ekonomik istikrar olup
ekonomik istikrarén en "nemli unsuru da Dyat

Bunun yand sora, hesap verme sorumlulu$unun
gereklerinin yerine getirilmesi merkez bankasdénén
ba$dmsozI6$6n6n korunmaso ve ba$dmsdzIok kar%otd
uygulama veya kararlar s"z konusu oldu$unda

toplum deste$inin sa$lanmasd a*dséndan

Fiyat istikrarénon ancak uzun vadeli politikalarla ba$6ms5zI6$6 g#*lendiren bir olgudur.

sa$lanabilece$i iktisat yazGndnda genel olarak kabul
edilmektedir. Fiyat istikrardnd sa$lamay6 hede;eyen
bir merkez bankaséndn bu hedefe ula%abilmek Merkez bankalard %e<af olduklard, politika ve

i*in uzun vadeli bir bak6% a*6s6na sahip olmasd ve g"r#%lerini kamuoyu ile payla%tdklard "I*#de toplum
politikalardnd, do$asé gere$i daha kbsa vadeli bir ~ tarafdndan anla%?alér, kabul edilir ve g#ven kazandr.
bakd% a*6sdna sahip olan siyasetten veya ba%ka *0kamuoyunda g#venin sa$lanmasd a*6sondan merkez

istikrarddor.

2. G&venilirlik

gruplaréndan ba$dms6z olarak uygulayabilmesi bankalaréndn a*dklamalard ile uygulamalardndn tutarld
gerekmektedir. Bu nedenle, merkez bankasd ve a*6klamalarén zamanlamas®&ndn do$ru olmasénd
ba$dms6zI6$d g#n#mizde Dyat istikrard odakld sa$layan etkili bir ileti%im stratejisi gerekmektedir.



Jolay6sdyla, uygulanan politikalara g#venin
sa$lanmasd ve s#rd#r#imesi i*in merkez bankalaré
ekonominin mevcut g"r#n#m#, gelecekte
olu%abilecek ko%ullar, para politikasd ama*lar®, bu

deS$erlendirmektedir. Jolay6sdyla yeni bilgiler
beklentileri, beklentiler de alénan kararlard
etkilemektedir. Bu durum, politika uygulamalarénda
ve beklenti y"netiminde ileti%im politikalardndn

ama*lara y"nelik uygulamalar ve sonu*lar6 hakk&nda "nemini bir kez daha ortaya koymaktador.

kamuoyunu bilgilendirmektedir. Aynd zamanda

merkez bankasdndn saygdnld$ondn sa$lanmasdnda ve

korunmasdnda da etkili bir ileti%im stratejisi "nem
ta%0maktador.

G#venilirlii y#ksek merkez bankalard, en;asyon
hedeDne ula%dlmasd konusunda karar aldclard
daha kolay ikna ederek beklentilere daha kolay

y"n verebilmekte, hedeften sapmalar oldu$u
takdirde kamuoyunda taahh#tlerin yerine
getiriimesi konusunda bir teredd#t olu%masond
"nleyebilmekte, b"ylelikle Dyat istikrardndn
sa$lanmasdnd ve korunmasdnd daha az maliyet ile
ger*ekle%otirebilmektedir.

3. Para Politikasdnon Etkinli%i

G#*I# bir ileti%im stratejisi ve %e<a;0k, para
politikas6ndn "ng"r#lebilirli$inin ve dolaydsdyla
etkinli$inin artmasdna katkdda bulunmaktador.

Para politikasd uygulamalardndn gerek*elerinin
kamuoyuna a*6klanmas®8, hem bu uygulamalarén
daha iyi anla%0dlmas6ng, i*selleY%tiriimesini ve
desteklenmesini sa$lamakta, hem de g#venilirlik
"I*#s#nde beklentilerin politika hede;eri
do$rultusunda olu%masdna katkdda bulunmaktador.

&leti%im ve %e<a;0k, "zellikle 1990'l6 ydllardan itibaren
pek *ok merkez bankasd taraféndan uygulanmaya
ba%lanan en;asyon hede;emesi rejiminin (Kutu-1)
ba%ardsd a*6sdndan da olduk*a b#y#k "nem
ta%0maktador. Ji$er para politikas6 stratejilerinden
farkld olarak, en;asyon hede;emesi rejimi altdnda,
gelece$e y"nelik en;asyon hede;eri konulmasd

ve bu hede;ere ula%®dlaca$dndn merkez bankasd
taraféndan taahh#t edilmesi, ekonomik birimlere
ge*mi% en;asyon dd%dnda referans alabilecekleri bir
ba%ka en;asyon orand daha sunmaktaddr. Toplumun
bu hedefe ve uygulanan politikalara g#veninin
sa$lanmasd ve en;asyon beklentilerinin en;asyon
hedeD ile uyumlu olmasd i*in merkez bankasdndn
etkili bir ileti%im politikasd y#r#tmesi bir zorunluluk
olarak ortaya *0kmaktaddr.

Merkez bankalardndn ileti%im politikalard aynd
zamanda parasal aktardm mekanizmasdndn (Kutu-2)
etkin i%leyi%i a*6s6ndan da "nem ta%0maktador.

&leti%imin parasal aktardm mekanizmasonon i%leyi%ine
etkisi iki yolla olmaktad®r. Lncelikle etkili bir

ileti%im stratejisi ile iyi i%leyen bir beklentiler kanal®
ekonomik birimlerin ileriye y"nelik beklentilerinin

&leti%im politikalard ve %e<a;0k ile para politikaséndmerkez bankalardndn uygulamalard ve hede;eri

etkinli$i aras6ndaki bu ili%ki b#y#k "I*#de beklenti
y"netimi kapsamoénda olu%maktador.

&ktisat yazéndnda "nemli bir yeri olan ak&lcd
beklentiler teorisine g"re ekonomik birimler
beklentilerini olu%tururken ge*mi% tecr#belerinin
yand sOra elde ettikleri her yeni bilgiyi de

KUTU-1: En'asyon Hede'emes( Rej(m(

do$rultusunda %ekillenmesini sa$lamaktador.
Ji$er bir deyi%le beklentiler kanal®, en;asyon
beklentilerinin hede;erle tutarl6 hale gelmesinde
do$rudan etkili olan kanalddr. Ekonomik
birimlerin merkez bankasdndn Dyat istikrardna
ba%$l6 oldu$una inanmalard, Dyatlama ve #cret

En;asyon hede;emesi> para politikasdondn Dyat istikrar6nd sa$lamaya ve s#rd#trmeye y"nelik olarak
kurumsalla%td$d bir para politikasé rejimidir. Merkez bankalard bu rejimde belirlenen ve ilan edilen
en;asyon hedeDne belirli bir s#re sonunda ula%acaklaréno taahh#t etmekte, para politikasd ara*lardnd
sadece belirlenen hedefe ula%maya y"nelik olarak ba$6msdz bir %ekilde kullanmaktaddrlar. Bununla
birlikte, para otoritesi en;asyon hedeDne ula%dlamamas6 durumunda hesap vermekle sorumlu

olmaktador.

Ayrdntdld Bilgi )'in: TCMB, 2En$asyon Hede$emesi Rejimi° kitap'6%0



belirleme davrand%larénén merkez bankas6 hede;erioynakld$on azalmasdna, hem de kdsa vadeli faiz

doS$rultusunda %ekillenmesini sa$lamaktador.

&kinci olarak ise ileti%im politikasé ve beklentiler
faiz oranlar® kanaldnd da etkilemektedir. Faiz
kanal®, kdsa vadeli politika faiz oranlarénon,
piyasada olu%an uzun vadeli faiz oranlarond
etkilemesi yoluyla *al6%maktador. Merkez
bankalard k8sa vadeli faiz oranlar6nd do$rudan
etkileyebilmektedir. Ancak ekonomik birimler
yatérdom ve tasarruf kararlardnd al6rken uzun vadeli
faiz oranlardnd dikkate almaktaddr. Kdsa vadeli faiz
oranlard ile uzun vadeli faiz oranlarénd birbirine
ba$layan en "nemli unsur ise beklentilerdir.

Etkili bir ileti%im politikasd ile kBsa vadeli faiz
oranlardndn gelecekteki seyrine ili%kin daha

do$ru tahminler yapdlabilmesini, di$er bir

ifadeyle kdsa vadeli faiz oranlardndn "ng"r#lebilir
olmasdnd sa$lamak, hem piyasalardaki risk ve

KUTU-2: Parasal Aktardm Mekan(zmas6

oranlard ile uzun vadeli faiz oranlard araséndaki
uyumun artmasona katk6da bulunmaktador.
Lng"r#lebilirlik aynd zamanda bilginin Dyatlara
yans@masond kolayla%tbérmakta, varlok Dyatlardndn
daha etkin ve do$ru bi*imde olu%masdnd
sa$lamaktaddr.

En;asyonist ge*mi%in hafdzalarda taze oldu$u
#lkelerde, politika kararlaréndn beklentileri nasol
etkileyece$inin tahmini daha g#*t#r. Bununla
birlikte bu #lkelerde, beklenti kanald ekonomik
aktivite ve en;asyon #zerindeki etkisini diser
kanallara g"re daha hdzl6 ve belirgin bir %ekilde
ger*ekle%otirebilmektedir. Bazd #lkelerde ise Dnansal
piyasalardn yeterince geli%memi% olmasod veya
y#ksek kamu borcu neticesinde g"r#len kuvvetli
mali bask&nlok, faiz kanaldndn arzu edildi$i bi*imde
*al6%masond engelleyebilmektedir.

Para politikas6 ara*laréna y"'nelik aldnan kararlardn en;asyon #zerindeki etkisi 2parasal aktarém

mekanizmasg® yoluyla ger*ekle%mektedir. Merkez bankalardndn kdsa vadeli faiz oranlardna ili%kin aldéklar®
kararlar basitle%otirilmi% bir anlatémla beklentiler, faiz oranlard, varldk Dyatlard ve d"viz kuru kanallar6 ile
t#ketici ve #reticilerin harcama, tasarruf ve yatdrém kararlardnd y"nlendirerek toplam talebi, dolay8séyla

ekonomik aktivite ve en;asyonu etkilemektedir.

Beklentiler Kanald
m#cadeleye olan ba$l6l6$6na inandr.
v

En;asyonun gelecekte izleyece$i seyre y"nelik
beklentilerini merkez bankasdndn hedeD ile uyumlu

olu%tururlar.

Faiz Kanald
nominal faizler y#kselir.

- T#ketici ve #reticiler merkez bankasdndn en;asyonla - T#ketici ve #reticiler en;asyonun ve ekonomik

g"ré#n#m#n olumlu oldu$una inandr.

v
En;asyonun gelecekte izleyece$i seyre y"nelik
beklentilerini merkez bankasénén hedeD ile uyumlu
olu%tururlar.

- En;asyon beklentilerinin de$i%medi$i varsaydmdyla, - En;asyon beklentilerinin de$i%medi$i varsayomayla,

nominal faizler d#%er.

- T#keticiler harcamalardnd azaltor, tasarru;ardnd artorérT#keticiler harcamalardné artoror, tasarru;arénd azaltor.
- =reticilerin bor*lanma maliyeti artar, yatérdmlar azal6r- =reticilerin bor*lanma maliyeti d#%er, yatérdmlar artar.

- Kullandlan kredi miktard azaldr.
v

Toplam talep azalér, ekonomik aktivite yava%lar.

Varlok Fiyatlard

Kanald varldklarén g“reli Dyatlard d#%er.

- T#keticilerin gelirleri azaldr, t#ketimleri d#%er.

- Bono, hisse senedi, d"viz kuru ve gayrimenkul gibi

- Kullandlan kredi miktard artar.
v
Toplam talep artar, ekonomik aktivite hdzlanor.

- Bono, hisse senedi, d"viz kuru ve gayrimenkul gibi
varlklarén g'reli Dyatlard artar.
- T#keticilerin gelirleri y#kselir, t#ketimleri artar.

- =reticiler, varloklardnd teminat g"stererek bor* alddklaré=reticiler, varldklardnd teminat g"stererek bor* aldéklard

i*in bor*lanmalard zorla%0r, yatdromlar azalor.

v

Toplam talep azaldr, ekonomik aktivite yava%lar.

D)viz Kuru Kanal®

- Jiger fakt'rlerin sabit kaldd$6 varsaydmdyla, yurt i*i

i*in bor*lanmalar6 kolayla%or, yatéromlar artar.
v
Toplam talep artar, ekonomik aktivite hdzlanor.

- Jiger fakt"rlerin sabit kaldd$6 varsaymdyla, yurt i*i

faiz oranlard yurt d6%0 faiz oranlaréna kar%a g"reli olai@k oranlard yurt d6%0 faiz oranlaréna kar%d g"reli

y#kselir.

olarak d#%er.

- =lkeye sermaye giri%i artar, ulusal para de$er kazandr=lkeden sermaye *6kd%0 artar, ulusal para de$er

- J6% ticarete konu olan mallardn g"reli Dyatlaré

etkilenir.

v
En;asyon d#%er.

kaybeder.
- J0% ticarete konu olan mallardn g"reli Dyatlaré
etkilenir.
v
En;asyon artar.
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Kdésa Vadeli Faiz Orand

/ ! ! \

Faizler
—{ Beklentiler :‘ Genel J#zeyi :‘ Varlok Fiyatlar*t‘ J"iz Kuru}ﬂ
. J
\/ y

LYurt &*i Talep tNet J6% Tale%

\ 4

Toplam Talep

/

Yurt &*i )
En;asyonist Bask &thalat Fiyatlard

N\ /

= ENFLASYON

Q Reklin basitle%tiriimesi i*in de$i%kenler arasdndaki b#t#n etkile%imler g"steriimemektedir.

-




MERKEZ BANKALARININ ILETiSIM STRATEJILERI

Merkez bankalardndn kamuoyu ?le etk?I? ve ba%ar&iBrb?rier?yle benze%t?$? noktalar da ortaya

?let?%?m kurab?Imes? ?*?n ?let?%?m faal?yetler?rndlstnateiaior.

b?r %ek?lde planlamalard gerekmekted?r. Bu yakla%0m, ]

?let?%?m?n amacdonodn, ?lkeler?n?n, hedef k?tleler?ﬁ%ﬁf(m Stratej(s(n(n Amaco

kanallarondn ve ara*laronon tandmlanmasonod ve  glet?%?m stratej?s?n?n temel amacd merkez bankalaréndn
bu *er*evede kurumsal ?let?%?m?n yol har?tasdndnkyrumsal ?t?bar ve saygénloklarénd y#kseltmek ve
*?z?lmes?n? kapsamaktaddr. pol?t?ka uygulamalardndn etk?nl?$?n? artdrmaktor.

. o Bu do$rultuda, ?let?%?m?n?n en etk?I? b?*?mde
Merkez bankas6ndn medya, p?yasalar ve toplumun N -
sarlanmasd ve y#r#t#imes?n?n sa$lanmasd

¥
d?$er ?1g?I? kes?mler? ?le etk?1? b?r d?yalog kuraraﬁ para -
o ~ . hede;enmekted?r. Bu ama*lar kapsamdnda ?let?%?m
pol?t?kas6nd anlatmasd ve uyguladd$o pol?t?kalara

N ~ stratej?s? kamuoyunun ?lg?s?n? *ekecek ve canld
deste$? artdrmas6 kadar, kamuoyunun g"r#%ler?n? ) y 9

. tutacak, farkld k?tlelere h?tap edecek ve merkez
"$renmes? de ?let?%?m stratej?s?n?n b?r boyutunu L o P
~ bankasdndn saygdnld$6nd olu%turup koruyacak ?lkeler
olu%turmaktad®or.

*er*reves?nde tasarlanmaktador.
Uygulamalara bak8ld6$dnda, en etk?l? ?let?%?m
stratej?s?n?n nasol olmasd gerekt?$? konusunda
merkez bankalaréndn tamamd tarafondan uygulananvierkez bankalard ?let?%?m stratej?ler?n?n etk?nl?$?n?
ortak b?r yol bulunmadd$d g"r#lmekted?r. &let?%?msa$lamak amacdyla ?let?%?m pol?t?kalarénén
stratej?ler? olu%turulurken merkez bankalar6 araséngigyulanmasé sérasénda bel?rl? ?lkeler g"zetmekted?r.
kar%0Ioklo b?lg? ve tecr#be alo%ver?%?nde bulunukgat?96?m stratej?s?n?n %e<a;5$6 "ne *Skaracak
da, her #lken?n kend?ne "zg# ekonom?k, s?yas? veyek?lde tasarlanarak tutarld, anla%®ol6r ve d#r#st
k#lt#rel yapOlaronon varlo$o, her #lkeye uygun tek bdimasséna "zen g"ster?lmekted?r. Ayréca merkez
stratej? tandmlanmaso6na engel olmaktaddr. Bununlabankalaréndn kamuoyunun farklé kes?mler?ne e%?t b?r
b?rI?kte merkez bankalardndn ?let?%?m stratej?ler2poeomde yakla%arak b?lg? aktarménda e% zamanldldk

"let(*(m "lkeler(




sa$lamalard, ele%t?r?ye a*dk olmalard, yer? geld?$?ed@(m Kanallaré ve Ara+lard

"z ele%t?r?de bulunab?Ilmeler? ve ?let?%?m faal?yetler?

- . x ~ I\/\erkez bankalard ?let?%?m stratej?ler?n? tasarlarken,
s6rasonda a%0rd tepk? vermekten ka*dnmalard genel ™ _ N o
%%l?g zamanda b?Ig?n?n hang? kanallarla aktardlaca$dnd

kabul g"rm#% ?let?%?m ?lkeler?d?r. Bunlardn yan(”)d & o Ked?r. Badtkan. bavk d |
I ~_da bel?rlemekted?r. Ba%kan, ba%kan yardémcdlard, para
ver?len mesajlardn ?*er?$?n?n, ?let?%?m ara*larénon ve y P

kurul ler?, ba% ekonom?st On s"zc#s#
toplumun s#rekl? b?r de$?%?m ?*?nde oldu$u gz u/u . #{)e e~ ,:a S; © ON sh E)TZON IS ¢ S~|
~ ~_ Vvelveya bastn dand%mand arac6l6$dyla yapdlan
"n#nde bulundurularak ?let?%?m pol?t?kalaréndn y ° yiayap
do$rudan k?%7?sel ?let?%?m bu kanallardan b?r?d?r.

g#ncellenmes? veya de$?%t?r?lmes? de d?$er b?r o
20et2%7m stratej?s? 2lkes?dr. Bunun yand s6ra Genel A$ s?tes? ve elektron?k posta
h?zmetler? de merkez bankalarénca etk?l? b?rer ?let?%?m
kanald olarak kullandlmaktaddr. Bunlara ek olarak
merkez bankalardndn ?letmek ?sted?kler? mesajon
kamuoyuna en etk?n ve do$ru %ek?Ide aktar6lmas6nda
k?tle ?let?%?m ara*lard *ok "neml?d?r. Bu do$rultuda
?1g?1? haberler?n s"z konusu ara*larla m#mk#n
oldu$unca kapsamld ve do$ru b?r %ek?lde yansdtdlmasd
merkez bankalardndn #zer?nde "nemle durduklard b?r
konudur.

b &let?%?m stratej?s? tasardomonda duyuru ve a*dklamalarén
e h?tap edece$? hedef k?tle ve ?let?%?m?n hang?
kanallarla yapdlaca$d kadar, kullandlacak ara*lar

da b#y#k "nem ta%0maktador. Merkez bankalard,

gerek para pol?t?kas6 kararlarondn a*6klanmaso, gerek
para pol?t?kasé ve ekonom?k gel?%melere da?r d?$er
ek b?lg?ler?n ver?lmes? amacdyla *ok *e%?tl? ara*lar
kullanmaktad®r. Bu ara*lar temel olarak basén
duyurulardnd> #st d#zey y"net?c?ler taraféndan yapdlan
konu%malar®> s#rel? yayodnlar, raporlar, ?stat?st?ksel
ver?ler, anketler, b#ltenler, bro%#rler ve benzer?
yayonlar6> ara%tdrma ve *ald%ma tebl?$ler?n?> basdn
&let?%?m?n amaco ve g'zet?lecek ?lkeler *er*evesogéantblarond> r'portajlard> basdna "zel b?lg?lend?rme
"ncel?kle hedef k?tleler bel?rlenmekted?r. Hedef  toplantlardond> konferanslard ve *€%?tl? z?yaret*?
k?tley?> medya kurulu%lar®, h#kWmet #yeler? ve gruplarbna y"nel?k b?Ig?lend?rme toplantblarénd ve
m?lletvek?ller?, f?nans p?yasas6 katdldmcdlard, ?%*e%?tl? e$?t?m faal?yetler?n? kapsamaktador.

d#nyas6, s?v?l toplum kurulu%lard, akadem?k *evreler, Lo o
&let?%?m ara*larondn se*?m? ve kullandmao, hem hedef

k?tle ve bu k?tlen?n b?lg? talepler?yle, hem de merkez

"let(*(mde Hedef K(tle

"$renc?ler ve genel kamuoyu olarak sénd;anddrmak

m#mk#nd#r. Bu gruplardn b?lg? ?ht?ya*lard, ?Ig?

~ ~ _bankalardndn vermek ?sted?kler? mesajla yakdndan
alanlard ve para pol?t?kas6 ?le ?Ig?I? konular hakkon%a yay

212%k?172d? 5. h? 2kler?
b2lg? d#zeyler? arasénda farklloklar bulunmaktadér'.l' %0k ?1?d?r. Bu nedenle merkez bankaila[o, h?tap ett?kler~
hedef k?tleye en uygun ?let?%?m aracdnd se*meye

Lrne$?n, genel kamuoyunun ?lg?s? *o$unlukla - T
*ald%arak ara*larénd *e%?tlend?rmekted?r.

en;asyon, fa?zler, d"v?z kuru, ?%s?zI?k #zer?nde
olurken, f?nans p?yasasd kat6ldmcdlard a$orloklo olgeak(mde Kar*sla*dlab(lecek Zorluklar

f?nansal p?yasa g"stergeler?n? etk?leyen de$?%kenlerle
2lg?lenmekted?r. Jolaydsdyla, farkls kes?mler?n &let?%?m stratej?ler?n?n tasardmonda ve uygulamasodnda

o - . 5n6 %5la%ab? 2 5
farklg beklent? ve ama*lardnon bulunmasa, ﬂet?%?merkez bankalaréndn kar%0la%ab?lecekler? zorluklarén

o o 043 2t?kasd 5 ? )
kanallarénon, ara*lardndn ve ?*er?$?n?n bel?rl? kest??ﬂ. i%%da para pol?t?kaso kararlard ?le bu kararlaron
~o o~ N7 2 2 P 2 ~x
g're "zel olarak tasarlanmasnd gerekt?rmekted?r. ekonom?y? etk?lemes? arasdndak? zamanlama fark®ndn



?let?%?m? gelmekted?r. Merkez bankalardndn aldokleedandan, b?r ?let?%?m stratej?s? tasarlandrken,
pol?t?ka kararlardndn ekonom?k akt?v?te ve en;asyébte<a;d$6n sdndrlardndn bel?rlenmes? de zorluk
#zer?ndek? etk?s? gec?kmel? olarak ger*ekle%omekyed@imaktaddr. Her ne kadar merkez bankalard

Bu @gec?kme s#res?° kararlardn orta vadel? b?r bak&2éll?kle son ydllarda daha fazla b?lg?y? payla%ma
a*0sd ?le aldnmasdnd gerekt?rmekted?r. Ekonom?ke$?I?m?nde olsalar da, daha fazla b?lg? temel
b?r?mler?n bu bakd% a*dsd *er*eves?nde aktardom mesajlardn "z#msenmes?n? zorla%tdrab?Imekte ve
mekan?zmasdndn ?%ley?%7?n? ve gec?kmel? etk?ygol?t?kalarén etk?nl?$?n? azaltab?Imekted?r.

kavrayab?Imeler?, aldnan kararlaron altdnda yatan s s s
o R N Merkez bankalardndn ?let?%?m kanallar6nd ve ara*lardond
nedenler?n anla%dlmasd a*dsdndan b#y#k "nem

ta%3maktadar. *e%?tlend?rme *abalard *er*eves?nde ekonom?k

b?r?mler aynd b?lg?lere farkld kanallardan, farkld ?let?%?m
B?r d?$er "neml? konu, t#m olas6ldklard tandmlamaadatiardnd kullanarak ula%ab?imekted?r. Bunun bazd
zorlu$udur. Bu zorluk, merkez bankalardnén b?r avantajlard ve dezavantajlard bulunmaktadér. B?r
yandan eller?ndek? t#m ver?ler ve mevcut durum  yandan ver?Imek ?stenen mesajon tekrar ed?Imes?
kapsam@nda b?r ?let?%?m pol?t?kasd y#r#t#rken, bPesajo kuvvetlend?r?rken, d?$er yandan mesajlar
yandan da elde edecekler? her yen? b?lg?n?n mevcarasdondak? tutarlolok merkez bankalard ?*?n "neml? b?r
durumu de$?%t?reb?lece$?ne d?kkat *ekmek zorunkanu hal?ne gelmekted?r.
olmalardndan kaynaklanmaktadér.



VE ILETiSiM STRATEJiSi

TCMB'nin ileti%im stratejisi ve bu kapsamda

TURKIYE CUMHURIYET MERKEZ BANKASI

ileti%im politikalaréndn geli%imini etkileyen "nemli

uyguladd$o politikalar diser #lke merkez bankalarénaunsurlardér.

benzer %ekilde zaman i*inde de$i%im ve geli%im
g"stermi%itir. Bu s#re*te 2001 y6l18, gerek kurumsal
yap0, gerek politika uygulamalaréndaki de$i%im
*errevesinde "nem ta%0maktaddr. Bu nedenle
TCMB'nin ileti%im stratejisinin ve politikalarénén

Bu s#re*te, TCMB'nin ileti%imini belirleyen bazd
"nemli adémlardan bahsetmek gerekmektedir.

=lkemizde 1980 y6I6 ve sonras6nda Dnansal
piyasalardn kurulmasénd ve geli%imini sa$layacak

geli%imi 2001 ydl6 "ncesi ve 2001 yold ile sonrasd olrpgkdizi yasal ve kurumsal d#zenleme yapdima%tor.

#zere iki d"nem altdnda incelenmektedir.
2001 YOI0 ,ncesinde TCMB/de "leti*im

2001 yold "ncesi d"'nemde TCMB, d#nyadaki

genel e$ilimin de bu y'nde olmas6ndn etkisiyle,
di$er merkez bankalardna benzer %ekilde ileti%im
stratejisinde daha dikkatli ve tutucu bir yol izlemi%tir.

Bu d"nemde TCMB'nin ba$dmsdz bir stat#s#n#n
bulunmamasdndn yand s6ra, TCMB'nin gerek

yasal a*ddan gerek uygulama a*ds6ndan politika
"nceli$inin tandmlanmamd% olmasb %e<a;0k ve
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1982 y6lénda Sermaye Piyasas6 Kurulunun
kurulmas6, 1986 ydlonda &stanbul Menkul Kdymetler
Borsasdndn *al6%maya ba%lamasd ile para ve d"viz
piyasalarondn TCMB b#nyesinde yap6lanmasd

bu geli%melerden ba%ldcalard olarak say6labilir.
1987 yblonda uygulanmaya ba%lanan a*6k piyasa
i%Ilemleri ile bankalararasd d"viz piyasas6 ve d"viz
ve efektif piyasalaréndn olu%turulmasoé neticesinde,
TCMB Dnansal piyasalarda istikrard sa$lamak,

bu piyasalarén derinle%mesine ve geli%mesine
yarddmcd olmak amacdyla piyasa oyunculard ile



g#*l# bir ileti%im geli%tirmek #zere adomlar atmaya y"netimi kavramlaréna verdi$i "nem de artm&%tor.
ba%lamd%tor. Ancak, bu istikrar program6 devam ettirilememi% ve
ortaya *6kan g#ven kayb® sonucunda 2001 y&l6nda

o - . 0
TCMB ileti%im stratejisinde bu s#rette ya%anan ya%anan bir Dnansal kriz ile program son bulmu%tur.

ikinci "nemli geli%me ise 1990 y&ldnda toplam
bilan*o b#y#kl#$#, toplam i* y#k#ml#l#kler, 2001 YOI ve Sonrasdnda TCMB/de "leti*im
toplam i* varl6klar ve merkez bankasé paras@na ili%kolitikalard

hede;er koyan bir para programdndn hazdérlanarak
kamuoyuna a*6klanmasdddr. Program aracdl6$oyla
TCMB orta vadeli bir bakd% a*dsd ile ekonomik
geliYomeleri anlatarak gelece$e ili%kin beklentilerini
kamuoyu ile ilk defa payla%m®&%tdr. 1990 ydlonda
a*0klanan ilk para programd kapsamdnda parasal
program hede;eri b#y#k "I*#de tutturulsa da

1990'16 yollardan 2000 y6l6na kadar olan d"nem
i*inde, K"rfez Sava%®0, Dnansal krizler ve erken
se*imlere ba$ld olarak ekonomide giderek artan
belirsizlik ortamd nedeniyle para ve kur politikalaréna
ili%kin g#*I# bir ileti%im yapSlamamd%otor.

2001 yold, TCMB a*6s6ndan hem kurumsal hem de
politika uygulamalard *er*evesinde "nemli bir
de$i%imin ba%langdc6 olmu%tur. TCMB Kanunu'nda
25 Nisan 2001 tarihinde ger*ekle%tirilen de$i%iklikle
Bankandn temel hedeDnin @Dyat istikrarénd sa$lamak®
oldu$u h#kme ba$lanmd%tdr. Ayréca Bankaya
hedeDne ula%abilmek i*in kullanaca$d para politikasd
ara*lardnd do$rudan belirleme yetkisi verilmi%,
b"ylelikle TCMB ara* ba$dmsdzI6$6na kavu¥emuetur.
Bunun yand sora, politika karar alma s#recinin
kurumsalla%t6rélmasd amacdyla Para Politikasé
Kurulu (PPK) kurulmu%tur. 2001 y6l6ndn Kasém ay6
1994 ydldnda TCMB Genel A$ s?tes?n?n kurulmas®é itibar@yla da Bankandn Hazineye kdsa vadeli avans
ileti%im ara*lardndn geli%imi a*6sdndan bir diser  veya kamuya kredi vermesi ve ihra* ettikleri

"nemli geli%me olmu%tur. Ard6ndan 1995 ydl6nda bor*lanma ara*lardnd birincil piyasadan satdn almasd
TCMB Genel A$ s?tes? #zerinden kullandma a*6lan yasaklanmd%otor.

Elektronik Veri Ja$dtdm Sistemi (EVJS) ile Banka,
hazorladd$o ve derledi$i pek *ok istatistiki veriyi
kamuoyunun kullandm®&na sunmaya ba%lam&%, bu

TCMB Kanunu Madde 4

konuda #lkemizdeki ve d#nyadaki ilk "rneklerden aBankan®n temel amacd *yat istikrarénd

birini olu%turmu%tur. Aynd y6l TCMB bilan*osuna sa%lamaktdr. Banka, *yat istikrarénd sa%lam;
g#nl#k olarak Genel A$ s?tes?nden eri%im m#mk#n SRR EVECEUTR o1 =1 ol6) 1] o Lo i
kdI6nmd%tor. 1996 ydlonda kamuoyundan gelen kullanaca%g para politikasd ara'larénd do%ru
bilgi taleplerini kar%&lamak amacdyla olu%turulan kendisi belirler. Banka, *yat istikraréné sa%la
infotcmb@tcmb.gov.tr elektronik posta adresi ise amacd ile ‘eli"memek kayddyla h+k-metin
TCMB'nin kamuoyuyla ileti%im kapsamdnda att6$0 b+y+me ve istihdam politikalardnd desteklery

ba%ka bir "nemli addmdor.

1999 ydldna gelindi$inde, Uluslararasd Para Fonu
(IMF) ile imzalanan stand-by anla%masé destesinde S'Z konusu Kanun desi%iklikleri ile gelen

en:asyonla m#cadele amacona y'nelik d"viz ba$6msdzIok, hesap verme sorumlulu$unu da
kuruna dayal bir istikrar programé uygulamaya beraberinde getirmi%> bu tarihten itibaren TCMB,
koyulmu%tur. Bu programda TCMB belirli bir d"viz ~ Politikalaronon tasaromdnda ve uygulamasonda
kuru seviyesini taahh#t ederek, kur sepetinin %e<a;0$6 ve ileti%eimi temel almd%tor.

g#nl#k de$erini 2000 ydld ba%dndan itibaren bir Hesap verme sorumlulu$una ili%kin yasal
olo 0, i i 0, 010
yol6 kapsayacak %ekilde kamuoyu ile payla%md /"tord#zenlemeler Banka Kanunu'nun 42. maddesinde

Ayrgca parasal baty#ki#kler ve kur sepetinin deSeri yer almaktaddr. Bu madde gere$ince, TCMB Ba%kand

ile ilgili uygulama sonu*lard da belirli aral6klarla her y3l nisan ve ekim aylarénda Bakanlar Kurulunu,
kamuoyuna flan ediimivtir. Sz konusu program —y51qa ikj kere de Térkiye B#y#k Millet Meclis
errevesinde TCMB en;asyonla my#cadelede daha Plan ve B#t*e Komisyonunu bilgilendirmektedir.

etkili bir ileti%im stratejisi uygulamaya ba%lamd%otor. Bununla birlikte Banka. ilan edilen hede-ere
Bu d"nemde TCMB'nin ileti%im, %e<a;0k ve beklenti , ’
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TCMB, 8 A$ustos 2001 tarihinde yapt6$6 bir
duyuru ile 2002 y6l6nda en;asyon hede;emesi
rejimine ge*ece$ini duyurmu%, 2002 ydldnén
ba%0dnda a*6kladd$o 22002 Ydl6nda Para ve Kur
Politikasd ve Muhtemel Geli%meler® duyurusunda
ise uygulanacak para politikasd rejimini @'rt#k

[
Ses é.-&j,_ | en;asyon hede;emesi rejimi® olarak tandmlam®&%tor.
__ﬁ_,,;_--.':;'EE %"_.-'-'-";,"-E‘.'-‘ Bu do$rultuda, TCMB ileti%im stratejisini ve
ﬁfﬁffgi ﬁ&“ ‘ ara*larénd en;asyon hede;emesi rejimi *er*evesinde
ﬁf 'E :: ﬁ p—— “ geli%tirmeye b#y#k "zen g"stermitir.

= ,1;#::' : : -— \ 2002-2005 yéllard arasd, a*dk en;asyon hede;emesi
ﬁ: 4 - - '] ' \ rejimine ge*i%te gerekli ko%ullarén olu%masa i*in
-,‘ ’ / -rl - bir hazorlok d"nemi olmu%tur. Bu d"nemde para
- f | \ \ politikasGndn etkinli$ini kdsdtlayan unsurlarén
' /'/{ .{ . \‘, \ zay0;amas0, aktardm mekanizmasonon i%leyi%inin

etkinle%mesi y"n#nde *al6%06lmd% ve mali disiplinin
ula%6lamamasé veya ula%®6lamama olasd15$8ndn or@@geSinin ve en;asyon hede;erine g#venilirli$in
*kmas6 halinde bunun nedenlerini ve aldnmasé artdrolmasd ama*lanmd%tor. Aynd zamanda, ekonomik
gereken "nlemleri h#kWmete yaz61d olarak bildirmek birimlerin yeni rejimi "$renme s#recine katkdda
ve kamuoyuna a*dklamakla sorumludur. Aynd bulunmak amacdyla makroekonomik dengeler,
maddede, TCMB'nin bilan*o, k+r ve zarar hesaplargn@ara politikaséndn rol# benzeri kamuoyunun
ba$dmsdz denetim kurulu%lardna denetlettirebilece$iyabancd oldu$u pek *ok kavram raporlar, sunumlar
de ifade edilmektedir. Bu kapsamda TCMB, ve bason duyurulard yoluyla tandtdlmd%tdr. Bu
%e<a;0k ilkesi *erevesinde 2000 y&ldndan d"nemden ba%layarak, TCMB Ba%kand taraféndan
itibaren ba$émsdz denetim raporlarénd, yasal bir ~ yapdlan konu%malar "nemli bir ileti%im aracd olarak
zorunluluk olmamasé&na kar%n, Genel A$ s?tes?ndekullandimd%tdr. Bununla birlikte, 2002 y6lGndan
yay®mlamaktadar. itibaren TCMB yaptd$6 duyurularda en;asyonun
g"r#n#m#ne ve buna ba$ld olarak politika faiz
&leti%im politikalardndn tek elden olu%turulup oranlardndn seyrine ili%kin sinyaller vermeye
y#rit#lmesi amacdyla 10 Ekim 2002 tarihinde &leti%irg4o41amaostor.
Genel M#d#rl#$#n#n kurulmasd, TCMB b#nyesinde
ileti%im politikalarénén kurumsalla%masé a*8séndanLrti#k en;asyon hede;emesinden a*ok en;asyon

"nemli bir geli%me olmu%tur. 4 Ekim 2007 hede;emesine ge*i%te ge*i% y0la° olarak kabul
tarihinde &leti%im ve J6% &li%kiler Genel M#d#rl#$#edilen 2005 yolonda, PPK toplantd tarihleri "nceden
olarak yeniden yapélandérélan birimin temel a*oklanmd%, temel politika aracd olan kdsa vadeli faiz
g"revleri arasdnda Dyat istikraréna ula%mada oranlardna ili%kin kararlar ise toplantdyd takip eden
kamuoyu olu%turmak, uygulanan politikalarén i% g#n# yaydmlanmaya ba%lanmg%tor. Toplantondn
do$ru algdlanmasdnd sa$lamak ve basén ile ili%kileriarddndan iki g#n i*inde ise kararn bir gerek*esi
y#rittmek "nemli bir yer tutmaktadar. niteli$inde olan ve TCMB'nin ekonomik duruma

ili%kin de$erlendirmelerini i*eren bir a*6klama
yapOlmaya ba%lanmd%tor. Banka, t#m bunlar ile
kararlardn zamanlamasdndn ve y"n#n#n daha %e<af
ve daha "ng"r#lebilir hale gelmesini ve beklenti
y"netimine "nemli "I*#de katkdda bulunmayd
ama*lamd%tor. Bunun sonucunda, en;asyon hedeD
kamuoyu taraféndan karar alma s#re*lerinde

giderek daha g#venilir bir *6pa olarak kullan6lmaya
ba%lanmd%otdr.

2001 ydld sonrasénda de$i%en para politikasd
uygulamalar® da %e<a;0dk ve ileti%imin TCMB'nin
politikalar6ndn merkezinde yer almaséndn alténda
yatan bir di$er nedendir. Jaha a*6k bir ifadeyle,
2002 yolonda "rt#k olarak uygulamaya konulan,
2006 yodldndan itibaren ise a*dk olarak uygulanmaya
ba%lanan en;asyon hede;emesi rejimi, etkili bir
ileti%im stratejisini gerekli kdlmd%otdr.
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2006 yo6londa a*dk en;asyon hede;emesi rejimine
ge*ilmesi ile birlikte, %e<a;0k ve hesap verme
sorumlulu$u alandnda yeni adémlar at6lm&%tor.
Kamuoyu taraféndan kolay anla%?0labilirli$i g'z
"n#ne aldnarak, en;asyon hedeD @nokta hedef®
olarak belirlenmi% ve T#ketici Fiyatlard Endeksi
(T=FE) #zerinden tandmlanmd%tdr. En;asyon

hede;erinin i*sel tutarldl6$6 ve di$er makroekonomik

tahmin ve planlarla uyumu g"z "n#nde
bulundurularak en;asyon hede;eri #* ydllok bir

hedef patikas® d+hilinde a*6klanm&%tdr. Bununla

birlikte TCMB, en;asyonun herhangi bir d"nem
i*inde hedeften belirgin olarak sapmasd durumund

a,

bunun nedenlerini raporlar arac616$dyla kamuoyuna
a*Oklayaca$ond ifade etmi%tir. En;asyon hedeD ile

uyumlu en;asyon patikas6non her iki y"n#nde

A*0k en;asyon hede;emesi rejimi ile birlikte,
TCMB'nin temel ileti%im arac® en;asyon hede;emesi
rejimi uygulayan di$er #lkelerde oldu$u gibi #*

ayda bir yay@mlanan En;asyon Zaporu olmu%tur.

T#m bunlardn yand séra TCMB, Ba%kandn konu%malard,
basén duyurulard, Genel A$ sitesi, basén toplantdlard,
Finansal &stikrar Zaporu, b#ltenler, kitap*6klar,

ve benzeri ara*larla ileti%im ara*larond giderek
*e%itlendirmekte, politika uygulamalardnd

*e%itli platformlarda kamuoyuyla artan oranda
payla%makta ve ileti%im politikasdndn etkinli$ini

artérma y"n#nde *ald%malaréna devam etmektedir.

Ge*mi%ten bug#ne bakdldd$dnda, TCMB daha
kurumsalla%m&% bir ileti%im stratejisi izlemektedir.
J#nyada ileti%im ve %e<a;0k alandnda meydana

belirlenen X/- 2 puanlﬁk belirsizlik ara|6$6n6n dﬁ%an@e|en ge|i%me|eri tak|p eden TCMB, di$er #lke

*0kold6$6 durumlarda ise TCMB Kanunu'nun
42. maddesi kapsam6nda bu durumun nedenlerini

n

ve aldnmasd gereken "nlemlerin h#kWmete yazdld

olarak bildirilece$i ve kamuoyuna a*6klanaca$6
duyurulmu%tur.

2006 yolondan itibaren kdsa vadeli faiz oranlardna
ili%kin kararlar PPK toplantdsénén bitiminde, karardn22 Rubat 2001 tarihinde H#kWmet ve TCMB

gerek*esini i*eren kdsa bir metin halinde bir basén

duyurusu arac6l6$8yla kamuoyuna a*6klanmaya ve

Genel A$ sitesinden duyurulmaya ba%lanm®&%tor.
2006 ydl6 boyunca Kurulun de$erlendirmelerini ve
en;asyon g"r#n#m#ne y"nelik duru%unu "zetleyen
bir metin toplantd tarihinden sonra be% % g#n#
i*inde yaydmlanmda%otor.
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merkez bankalardnd ve akademik alanda yapdlan
*al6%malard da izleyerek stratejik plané do$rultusunda
ileti%im politikalarénd her ge*en g#n geli%tirmeye
*al6%maktador.

TCMB D)v(z Kuru Pol(t(kaso ve "let(*(m

tarafdndan alénan ortak bir kararla d"viz kuru rejimi
adalgald kur rejimi® olarak belirlenmi%tir. Bu kur rejimi
*er*evesinde d"viz kurlaréndn arz ve talep ko%ullard
altdnda piyasa tarafdndan belirlenmesi esastor.
Jalgal® kur rejimi alténda d"viz kuru politikasd TCMB
taraféndan y#r#t#Imektedir.




TCMB d"viz piyasalarnda temel olarak iki %ekilde ili%kin "ng"r#lerin d6%0nda "nemli geli%meler
i%lem yapmaktaddr. &lk olarak, d"viz kurunda her  olmas® durumunda "nceden duyurularak ihale
iki y"nde olu%an veya olu%abilecek a%06r6 oynakld$dprogramlardnda de$idiklikler yapdlabilmektedir.
gidermek i*in oynakl6$6n nedenlerine bakarak
piyasaya édo$rudan m#dahale® etmektedir. &kinci
olarak, d"viz arz6ndn y#ksek oldu$u d"nemlerde
rezerv biriktirme ama*|6 olarak d"viz kurunun
seviyesini etkilemeden esaslaré "nceden

ilan edilmek suretiyle 2d"viz além ihaleleri® o - N
d#zenlemektedir. Lte yandan, TCMB d"viz 0lmado$Gnon, ancak a%aro oynakloso

. ~ . ~ oldu$unun vurgulanmasa ile dalgald kur rejiminin
piyasasdnda derinli$in kaybolmas6 durumunda 9 o 9 ~ N )
. o s uygulama esaslaronon ve kararlardn altdonda yatan
sa$loksdz Dyat olu%umlarénd "nlemek ve d"viz i T N N
nedenlerin ekonomik birimlere aktar6lmasfnda ve

piyasasfna likidite deste$i sa$lamak amactyla ihale ] o } - "~
~ . . s - ., birimlerin beklentilerini y"nlendirmede etkili olmasé
esaslard "nceden ilan edilerek @"viz satdm ihaleleri .
ama*lanmaktador.

de d#zenleyebilmektedir.

2001 ydldndan itibaren d"viz piyasasfna aldm veya
satdom y"n#nde yapdlan do$rudan m#dahaleler,
sonrasdnda nedenleri ile birlikte a*6klanmaktador.
Her a*dklamayla, yap&lan do$rudan m#dahalenin
d"viz kurunun seviyesine y"nelik bir m#dahale

0 "nlemeye y"nelik

Bunlara ek olarak TCMB, %e<a;0k ve hesap verme
sorumlulu$u ilkeleri *er*evesinde 11 Temmuz 2002
ili%kin ekonomik birimlerin bilgilerinin artérélmasdna tarihinden itibaren, m#dahalelerde alomo veya satomo

*al6%06Ima%tdr. Bu *er*evede, 2002 ve 2003 yc”)lIar(”)nél'gpo'a'_1 tutarINaro m#dahalenin yappldo$o tarihten
~ e . . . sonraki #* ayd takip eden aydn ilk i% g#n# Genel A$
yapolan d"viz ihalelerinde ihale programlard ayl6k

olarak "nceden a*6klanmd% ve ihalelere ili%kin t#m sitesinde yayomlamaktaddr. TCMB, ilk kez

o AL laO i
duyurularda ama*lar belirtiimi%tir. 20 Araldk 2004 28 Temmuz 2003 tarihinde ger*ekle%stirdi3i ve

tarihinde yapd&lan 22005 Y6londa Para ve Kur Politikas‘fEl)';’dondéIn 1 Eyl#l 2005 tarihinde gi#ncelledisi

bavkIoKIG duyuruyla birlikte d'viz ihalelerine ilipkin ~ GUYUruyla da uluslararasg d'viz rezervierinin

yo6llok program a*6klanmaya ba%lanmd%otor. &haIeIeP(nnet'm lIkelerini #T#rkiye Cumhuriyet Merkez

. - . Bankasdnda Zezerv Y'"netimi® ba%I|6$6 altdnda Genel
esas olarak a*dklanan program *er*evesinde

L ~ o
y#r#t#lmesi hede;ense de, d"viz arzna A3 sitesinde yayomlamG96tGr.

Jalgal® kur rejimine ge*ilmesiyle birlikte, yeni
rejime ve bu *er*evede uygulanan politikalara
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TCMB ILETISIM ARACLARI

» En'asyon Raporu sinyaller i*ermesi bakdmd&ndan da "nem ta%?d&makta

o ) olup "nemli bir %e<a;0k ve hesap verme aracddor.
En;asyon hede;emesi rejimi *er*evesinde

TCMB'nin temel ileti%im aracd #* ayda bir yaydmlanaRPK Faiz Karard ve Toplantd ,zeti
En;asyon Zaporu'dur. En;asyon Zaporu, her yol
"nceden duyurulan bir takvim *er*evesinde ocak,
nisan, temmuz ve ekim aylar6nda yaydmlanmakta
olup Zapor'un genel de$erlendirmesi Ba%kan

ve PPK #yelerinin katdldd$0 bir bas6n toplantdso ile
kamuoyuna sunulmaktad®ér.

En;asyon hede;emesi rejimi *er*evesinde temel
politika arac6 olan k6sa vadeli faiz oranlarna ili%kin
kararlar ve bu kararlarén gerek*esini olu%turan
toplantd “zetleri de TCMB'nin temel ileti%im ara*lar®
arasdndador. Para politikas® karar® olu%turulduktan
sonra karar ve gerek*esini "zetleyen k8sa bir metin

Zapor'da en;asyon ve genel makroekonomik 3Faiz OranlarGna &li%kin Basdn Juyurusu® ba%I|6$dyla
geli%meler kapsaml® olarak ele aldnmakta toplant6ndn yapdld6$6 g#n saat 14.00'te TCMB Genel
ve en;asyonu etkileyen unsurlarén genel A$ sitesinde yaydmlanmaktador. Kararén &ngilizce
deS$erlendirmesi yapdlmaktaddr. En;asyon *evirisi de yine aynd g#n i*inde yaydmlanmaktadaor.
Zaporu'nda TCMB'nin orta vadeli "ng"r#leri ve Para politikasd kararlardndn ileti%imini desteklemek
say0sal en;asyon tahminleri de yer almaktador. amacdyla hazdrlanan #Para Politikasd Kurulu
Ba%langd*ta on sekiz ay i*in verilen tahminler, Toplantd Lzeti°ise toplantdy6 takip eden be% %

2007 ydldnda iki y6lldk bir zaman dilimini kapsayacakg#n# i*inde TCMB Genel A$ sitesinde T#rk*e ve
%ekilde sunulmu%tur. 2008 y616 Nisan ayondan &ngilizce olarak a*6klanmaktaddr. TCMB en;asyona
itibaren tahminlere, alternatif senaryolara g"re ve ekonomik g"r#n#me ili%Kkin "ng"r#lerini bu
#retilen tahminler de eklenmi% ve tahmin ufku #* %ekilde kamuoyuyla payla%maktaddr. Juyurular e%
ydla *6kar6lmd%otor. B"ylelikle ekonomik birimlerin  anld olarak elektronik posta aracdl6$6yla televizyon
daha uzun vadeli bir bakd% a*6s06 ile karar alabilmelekianallard, haber ajanslard, dergiler ve gazetelere

ve "ng"r#lerinin artdrélmas6 ama*lanmaktaddr. Ayrocay“nderilmekte ve TCMB Genel A$ sitesi #zerinden
Zapor, gelecekte uygulanacak politikalara ili%kin ilan edilmektedir. Ayrdca, duyurulara ili%kin
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ba$lantdlar, Bankandn Genel A$ sitesi #yelerine de  katkdda bulunma amacdyla 2006 y616 Temmuz

€% anlb olarak g"nderilmektedir. ayondan itibaren, her ay T#rkiye &statistik Kurumu
(T=&K) tarafdndan Dyat istatistiklerinin a*6klanmasnd
takip eden i% g#n# en;asyon rakamlardna ili%kin

TCMB Ba%kand. Ba%kan Yarddmcdlard ve diger #gt deSerlendirmelerini i*eren #AyI8k Fiyat Geli%meleri®
d#zey y"neticiler tarafdndan yurt i*inde ve yurt raporunu yay6mlamaktador.

dd%0nda para politikasd uygulamalard, ekonomik » Finansal "stikrar Raporu

g"r#n#m, Bankay@ ilgilendiren di$er *e%itli

konulara ili%kin ger*ekle%tirilen konu%ma ve TCMB, Dnans sekt"r#ne ili%kin g"r#% ve

sunumlar bir ba%ka "nemli ileti%im aracédor. &letivvireSerlendirmelerini, "nceden a*dklanan takvim
faaliyetlerinin daha geni% bir kesime ula%abilmesi  “er*evesinde ydlda iki defa yaydmlanmakta olan

» Konu*malar

iin TCMB Ba%kand, #* ayda bir #lkemizin *e%itli ~ Finansal &stikrar Zaporu aracdl6$6yla kamuoyuyla
%ehirlerinde %ehrin sanayici ve i%adamlaréna, *e%ithayla%maktador. Zaporda, mali piyasalarda
#niversitelerde akademik *evrelere ve "$rencilere istikrars0zI0k yaratabilecek riskler makro bazda

de$erlendiriimekte, risklerin zamandnda ve etkin
y"netilebilmesini sa$lamak amacdna y"nelik olarak
incelemeler yap8lmaktador.

sunumlar yapmaktaddr. Bu sunum ve konu%malar,
gerekli hallerde toplantd "ncesi basén duyurusu ile
kamuoyuna duyurulmaktad®r. Ba%kan taraféndan
yapdlan konu%ma ve sunumlardn bir kBsmondn Vid?‘Basén ile "li*kiler ve Basdnd Bilgilendirme
g"r#nt#lerine Banka Genel A$ sitesinden eri%im Toplantdlard

m#mk#nd#r.
Basdn kurulu%lar® ve mensuplardndn[b?lg? talepler?n?n

> Bason Duyurulard Bankamdz ?let?%?m pol?t?kasd do$rultusundalhesap
vereb?I?rl?k ve %e<a;0k ?lkeler? *er*eves?nde
cevaplanddrblmas®, b?lg? ve[ver?ler? ?*eren
a*oklamalardn zamandnda ve tek kanaldan
gapf)lab’?lmes? ve kamuoyunun ayddénlatdlmasd
amacdyla[TCMB'n?n basdnla ?1?%k?ler?[b?r

bas6n s"zc#s# aracolo$dyla gertekle%t?r?Imekted?r.

Kapsamld bir kitleye ula%abilmesi ve takibinin
kolayl6kla yap®labilmesi gibi nedenlerle TCMB'nin
aktif ve etkili bir %ekilde kullandd$6 di$er bir

ileti%im arac® basdn duyurular6ddr. Basdn duyurular
para ve d"viz kuru politikas® ile likidite y"netimi
uygulamalardna, ara*larbna veya bu ara*larbn
kullandmona ili%kin a*dklama ve de$i%iklikler ile TCMB taraféndan kullandlan dier bir ileti%im

Bankandn temel i%Ilevlerine ait kamuoyunun aracd bason toplant6lar6dor. Basdn toplantdlard
bilgilendiriimesinde yarar g"r#len konulardn ilk Banka politikalard ve uygulamalaré hakkdnda
elden kamuoyuna duyurulmasénda etkili olarak kamuoyunun basén kanal8yla ayd6nlatdlmasd ve
kullandlmaktador. yanl8% bilgilendirmenin "nlenmesi amac@yla gerekli

g"r#ld#$#nde d#tzenlenebilmektedir. Her yol

araldk aydnda para ve kur politikasénén resmi olarak
a*6klanmasd amacdyla Ba%kan ve PPK #yelerinin
katbldmdyla basdn toplantdlard d#zenlenmektedir.
Bunun d6%dnda, Bankayd do$rudan ilgilendiren
konulara ili%kin olarak da basdn toplantdlard
yapdlmaktador.

» A+8k Mektup

TCMB 2006 y616 ba%08ndan bu yana uygulamakta
oldu$u en;asyon hede;emesi rejimi *er*evesinde
ve Banka Kanunu'nun 42. maddesi gere$ince
en;asyonun hedeften belirgin olarak sapmasd
veya sapma olasolo$d ortaya *6kmasd durumunda

h#kWmete ve kamuoyuna hesap verme Bankandn kamuoyuyla ileti%iminde en "nemli
sorumlulu$u ta%d6maktaddr. Bu kapsamda, y6l sonu kanal olan medya ve ekonomi baséndyla yakéndan
itibarGyla en;asyonun hedeften belirgin olarak ileti%im kurma amacdyla da zaman zaman ekonomi
sapmas6 durumunda h#kWmete a*6k mektup muhabirleri ve ekonomi edit"rleri ile basénd
yazdlmaktadaor. bilgilendirme toplantdlard d#zenlenmektedir.

> Aylok Fiyat Geli*meleri » YOllIok Para ve Kur Politikasd Metinleri
TCMB, ayldk en;asyon geli%melerinin kamuoyu TCMB her y6l araldk aydnda, bir sonraki ydlda

tarafdndan daha sa$lokld bi*imde yorumlanmasdna uygulayaca$d para ve kur politikasdna ili%kin
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bilgiyi %e<a;0k ilkesi gere$ince kamuoyu ile bilgilendirme se*enekleri ile elektronik ortamda
payla%maktador. Bu *er*evede, her ydl i*in para haberdar olabilmektedir.

ve kur politikas6na dair hazérlanan politika metni
kamuoyuna bir basdn toplantdsé ile duyurulmaktad®or.
TCMB bu metin ile en;asyon hede;eri, belirsizlik
aral6$0 ve en;asyon hedeDyle ilgili patikay®> karar
alma s#reci ve ileti%im, d"viz kuru politikasd ve
likidite y"netimine ili%kin esaslard> PPK toplantd
tarihlerini ve En;asyon Zaporu ile Finansal &stikrar

TCMB Genel A$ sitesi aracdld$dyla kamuoyunun
kullan6mdna sunulan "nemli bir ara* ise EVJS'dir.
EVJS, istatistiksel zaman serilerinin da$6t6mdnd
sa$layan dinamik ve etkile%imli bir veri da$6tom
sistemi olup bu sistem ile piyasa, para-banka, TCMB
bilan*osu, d6% bor*, d6% ticaret, "demeler dengesi,
kamu maliyesi, #retim, istihdam ve #cret verileri ile
Elektronik Fon Transfer (EFT) Sistemi ve Elektronik
Menkul Kdymet Transfer (EMKT) Sistemi verilerine,
» TCMB Stratejik Plan Dyat endekslerine ve TCMB taraféndan d#zenlenen
anketlerin sonu*laréna, zaman serisi ve/veya graDk
olarak 7 g#n 24 saat ula%0labilmektedir.

Zaporu'nun yaydmlanma takvimlerini kamuoyuyla
payla%maktador.

TCMB, kamusal, kurumsal ve k#resel alanlardak?
h?zmetler?n? ne %ek?lde, hang? %artlar altdbnda
y#Hr#tt#$#N# ve gelecekte neler ger*ekle%t?rmek Ayr6ca, Genel A$ sitesi #zerinden verilen
?sted?$?n? a*6klamak ve para pol?t?kasdnd y#r#tmeletisimbilgi@tcmb.gov.tr elektronik posta
yand sora d?$er t#m ?%levler?ne yakla%0omaond g"steminegine g'nderilen TCMB ile ilgili her soruya yandt

amacdyla stratej?k planlar hazdrlamakta ve veriimekte yine TCMB Genel A$ sitesinde yer alan
faal?yetler?n? bu planlar d+h?I?nde y#r#tmekted?r.[BBilgi Edinme sayfasd arac6l6$0yla Bilgi Edinme Hakkd
kapsamda[2011+2015 ydllard ?*?n hazdrlanan Kanunu *er*evesinde Bankaya ula%an sorular Banka

Stratej?k Plan, %e<a;0k ve hesap verme sorumlulu$ubirimlerince cevaplanddrdlmaktador.
*er*eves?nde 2010 y6ld sonunda kamuoyu ?le
payla%0lmo%itor.[Stratej?k Plan'da Bankaya yasayla
ver?len g"revler ve kurumsal ?* destek h?zmetler?
g"z "n#nde bulundurularak 30 tema bel?rlenm?%, % Kitap+6klar-B&ltenler
bu temalar 2kamusal®, 2k#resel® ve 2kurumsal®

olmak #zere #* stratej?k alan ?*?nde toplanmd%otor.
&let?%?m faal?yetler?n?n gel?%t?r?lmes? ve hesap gggiijr@dirmek ve toplumun t#m kesimlerinde

Genel A$ sitesi d"'nemin gerekleri *er*evesinde ve
belirli araldklarla yeniden yap&landdrdlmaktador.

TCMB kamuoyunu faaliyetleri hakkdnda

sorumlulu$unun yer?ne get?r?Imes?ne verd?$?
"nem?[Stratej?k Plan'a yans6tan TCMB, bu faal?yetlepﬁ ltenler yayomlamaktador.
kamusal alan temaso olarak tandmlam% Ve[Stratej?En'asyon en:asyon hede:emesi rejimi, TCMB

da *erteves?n? *2zm?%t? . - ~ —
Plan'da *er*eves?n? *2zm?%t?r. tarihi ve benzeri konularda hazdrlanan kitap*dklar>

» TCMB Genel A% Sitesi 4www.tcmb.gov.tr5 #niversiteler, k#t#phaneler, kamu kurum ve
kurulu%olard ile sivil toplum kurulu%lar® gibi geni%
Genel A$ sitesi, TCMB tarafondan en etkili kullandlan pir hedef kitleye g"nderilmekte olup talep
ileti%im ara*laréndan biri olup 1994 ydlonda kullandm@alinde #cretsiz olarak ki%ilere posta aracdl$oyla
a*6lmo%tor. TCMB Genel AS$ sitesi arac616$0yla, Bankostsrsimaktadsr. Bu kitap*dklara TCMB Genel A$
tarafondan yaydmlanan t#m veri, yayon ve duyurularagitesi aracol6$6yla da eri%ilebilmektedir.

ara%tdrma, *al6%ma tebli$leri ve kitap*dklara> Ba%kan, _ N
Ba%kan Yarddmcdlar ve diger #st d#zey y"neticiler BUnUn yand séra, TCMB #* ayda bir T#k*e ve &ngilizce

taraféndan yapdlan konu%ma ve sunumlar ile olarak yaydmlanan “TCMB B#lten°® yay6ndyla da
Banka ile ilgili her t#ri# ayrontdld bilgiye ula%mak ~ <@muoyunu TCMB'nin faaliyet alanona giren konular

m#mk#nd#r. 2000 ydl6nda kullandma sunulan @Siteye

=yelike sistemi aractl5$oyla ise Genel A$ sitesi #yelerp,ilgilendirmektedir. Toplumun farklé kesimlerine
yapdlan g#ncellemelerden anigk, g#nlitk ve haftalok ula%tdréimakta olan TCMB B#lten'e Genel A$ sitesi

aracdldo$dyla da eri%ilebilmektedir.

ile TCMB'den yayonlar ve haberler konusunda
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> Yayonlar-Veriler

TCMB, Genel A$ sitesinde yer alan Yaydnlar ba%I|6$6

altdnda para politikasdna ve ekonomik geli%melere
ili%kin ek bilgiler sa$lamak amacdyla d#zenli
aral6klarla yay6mlamakta oldu$u raporlard> Central
Bank Zeview, *al6%ma tebli$leri ve ekonomi

notlardndan olu%an ara%térma yayonlarénd ve uzme%

tezlerini kamuoyunun bilgisine sunmaktador.

Veriler ba%Il6$0 altdnda ise d"viz kurlard, piyasa ve
bankacdldk verilerinin yand sora, TCMB taraDndan
d#zenlenen anketlerin sonu*lard ve d"nemsel
olarak derlenen veriler yay@mlanmaktad&r. TCMB,
bu b"#mde Zesmi &statistik Programd dahilinde
a*0kladd$d verilere ili%kin yaydmlama takvimini de
duyurmaktador.

» Di%er Ara+lar

TCMB, uluslararasd platformlarda etkinli$ini
artérmak ve politika uygulamalardndn tan6témadna
katkdda bulunmak amacdyla para politikas®
kapsamdnda "nem arz eden *e%itli konularda
uluslararasd konferanslar d#zenlemektedir. Bu
konferanslar *e%itli #lkelerden merkez bankacdlard,
akademisyenleri ve Dnans piyasalardndan
katblomcodlard bir araya getirerek zengin bir bilgi
aloYoveri%i ortam6 sa$lamaktadaor.

TCMB, akademik *evrelerle ileti%imin artérolmasd
amacdyla olu%turdu$u Akademik \al6%malar &*in

Mali Jestek Programd aracdl6$dyla, yurt i*inde ve yur

dd%dnda yerleY%ik #niversiteler ile ekonomi-Dnans
alandnda faaliyet g"steren kurum ve kurulu%lardn
d#zenledikleri akademik ve/veya politika #retmeye
y"nelik konferanslar ile benzeri di$er akademik

ve politika #retici *al6%malara da maddi destekte
bulunmaktador.

Bunun d6%0nda TCMB merkez bankac6l6$6 veya para

Kamuoyunun farkld kesimleri ile ileti%imin
*e%itlendiriimesi ve TCMB'ye y"neltilen g'"r#%me
taleplerinin kar%®6lanmasd kapsamdnda banka
ekonomistleri ile teknik toplant8lar d#zenlenmekte,
bu toplantdlarda katéldmcdlara TCMB'nin politika
uygulamalard hakkdnda teknik nitelikte sunumlar
zilglg)lmaktadér.

TCMB, sah?p oldu$u k#lt#rel de$erler? sosyal
sorumluluk *er*eves?nde f?z?k? ko%ullar ve
uzakldklarla séndrlé kalmadan serg?lemek ve sah?p
oldu$u varléklar ?le pol?t?kalar hakkdnda daha
gen?% b?r k?tleye ula%ab?Imek ?*?n b?r Sanal M#ze
olu%turmu%tur. M#ze'de Osmanld d'nem?nden
g#n#mize banknotlar, TCMB'n?n kurumsal tar?h?n?
ve ge*m?% *al6%malardnd yans6tan kdymetler, tar?h?
n?tel?ktek? e%oyalar] ve Bankandn sah?p oldu$u
sanat koleks?yonundan se*k?ler sunulmaktad®r.
Sanal M#ze'ye TCMB Genel A$ s?tes? #zer?nden
ula%®dlab?Imekted?r.

Banka ileti%im faaliyetleri kapsamdnda zaman

zaman *e%itli CJ'ler ve kitaplar da hazdrlamakta

ve kamuoyuna sunmaktador. Lrne$in 2005 ydlonda
Tarih Vakfd'ndn i%birli$iyle yaydmlanm&% olan
aT#rkiye'de En;asyonun Tarihi® ba%l6kld *al6%ma

ve CJ, Osmanld Jevleti J'neminden itibaren

en;asyon geli%melerini tarihi bir bak6% a*6s0 ile

alan bir alb#m kitaptor. Kitabdn CJ'si TCMB Genel

A$ sitesi aracol6$6yla kamuoyu ile payla%dlmaktador.
Funun yand sbra, Bankandn 75. Kurulu% Y&l J"n#m#
kutlama etkinlikleri *er*evesinde T#rkiye Zadyo
Televizyon Kurumu (TZT)nun i%birli$iyle hazdrlanmd%
olan ve Bankandn tarih*esi ile i%levlerini anlatan
aGe*mi%ten Gelece$e T#rkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasd® belgeseli de Bankandn Genel A$ sitesinde
yer almaktador.

TCMB, Bankayd ziyarete gelen yerli ve yabancd
konuklara bilgilendirici sunumlar yaparak ileti%im

politikasd konulardnda yap6lan akademik *al6%malaron

desteklenmesini sa$lamak ve bu *al6%malara
daha geni% kesimlerin ula%abilmesine katkdda
bulunmak amac@yla T#rkiye ekonomisi, merkez

faaliyetlerini *e%itlendirme *ald%malaréna devam
etmektedir.

bankacdl6$6 veya para politikasé konulardnda yaz6lmd%

doktora tezleri ile uluslararas® hakemli dergilerde

yaydmlanm&% makalelerin kat6labilece$i bir yard%ma

d#zenlemektedir.
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YAKINDAN BAKIN

GENEL AG SITESINDEN SECILMIiS BASLIKLAR

Konu%malar
Juyurular

Ara%tdrma Yaydnlard
Uzmanldk Tezleri
\al6%ma Tebli$leri
Ekonomi Notlard
Kitaplar = \al6%malar
Sok*a Sorulan Sorular
Temel Politika Metinleri
Konferanslar

Filmler ve CJ'ler
&nsan Kaynaklar®

Ayldk Fiyat Geli%meleri

Ba$dms6z Jenetim Zaporlard

Bank for International Settlements (BIS) - Konsolide ve Yerel Bankac06l6k &statistikleri
Bank for International Settlements (BIS)-Tezgah#st# J"viz ve T#rev Piyasalard Anketi
Banka Kredileri E$ilim Anketi

Beklenti Anketi

Central Bank Zeview

En;asyon Zaporu

Finansal &stikrar Zaporu

Finansal Kesim J6%0ndaki Firmalardon J"viz Varlok ve Y#k#ml#l#kleri
Haftal6k Basdn B#lteni

&ktisadi Y"nelim Anketi ve Zeel Kesim G#ven Endeksi

&malat Sanayi Kapasite Kullandm Orand

Ldemeler Jengesi &statistikleri ve Uluslararasd Yat6rédm Pozisyonu
Ldemeler Jengesi Zaporu

Lzel Sekt"r#n Yurt J6%6ndan Sa$ladd$d Kredi Borcu

Para ve Banka &statistikleri

Zeel Efektif J"viz Kuru

Sekt"r Bilan*olard

TCMB B#lten

Ti#ketici ESilim Anketi ve T#ketici G#ven Endeksi

Uluslararaso Zezervler ve J"viz Jikiditesi

Yatérom Anketi

Ydlldk Zapor

Yurt J6%0nda Yerle%ik Ki%ilerin M#lkiyetindeki Menkul Je$erler

Yayonlaromodzavyw.tcmb.gov.tr adresinden ula%abilirsiniz.
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