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Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi’nin Saygideger Uyeleri, Kiymetli Misafirler, Degerli Basin Mensuplari,

Konusmama baslamadan énce Baskan Sayin ibrahim Burkay ve Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi’na
nazik davetleri icin tesekkir ederim.

Merkez Bankasi olarak, ana paydaslarimizdan biri olan reel sektorin degerlendirmelerini karar
alma sireclerimize dahil etmeye calisiyoruz. Bu kapsamda, daha &nce Ankara ve istanbul Sanayi
odalarinda sektor temsilcilerimizle bulusmustuk. Buglin de Bursa’dayiz.

Konusmama, makroekonomik gériiniim ve politika ¢cercevemizi 6zetleyerek bashyorum.

EsgldUm icerisinde uygulanan basiretli makro politikalarin etkisiyle 2019 yilinda enflasyon, iktisadi
faaliyet ve dis dengede dnemli kazanimlar saglandi. Bu kazanimlarin dnimUzdeki donemlerde de
glclenerek devam etmesi fiyat istikrari, finansal istikrar ve strdirilebilir blylime acisindan blyik
onem taslyor. Bu dogrultuda, konusmamin ikinci bélimunde verimlilik, ihracat ve strdurUlebilir
blylime konularina deginecegim.

Konusmamin son boliminde ise verimlilik, ihracat ve sirdlrilebilir bUylime iliskisinin en glzel
orneklerinden birini yansitan Bursa’ya yonelik bazi gdézlemlerimizi paylasacagim.

Saygideger Konuklar,

Konusmamin makroekonomik goériinim ve politika cercevesi bolimine kiresel ekonomideki
mevcut durumu Ozetleyerek baslamak istiyorum. Kiiresel iktisadi faaliyetteki zayif seyir gelismis ve
gelismekte olan ekonomilerde es anli olarak 2019 yilinin son ¢eyreginde de devam etti. ABD ve Cin
arasindaki ticaret anlasmasi, Brexit stirecine iliskin belirsizliklerin azalmasi ve diger taraftan kiresel
para politikalarinin 2019 yilinin ikinci yarisindan itibaren sergiledigi destekleyici durus, kuiresel
blylme gdrinimind bir miktar olumlu etkileyen gelismeler olarak 6ne c¢ikiyor. Nitekim, Ocak
ayinda Avrupa Birligi bolgesinde iktisadi faaliyet bir miktar iyilesirken, bu durum dis talep ve
ihracatimiza da olumlu yansidi. Bununla birlikte, ABD ile Cin arasindaki anlasmaya karsin
belirsizliklerin hala ylksek seyretmesi, devam eden jeopolitik riskler ve son dénemde ortaya ¢ikan
salgin hastalik kiresel blylime Gzerinde asagl yonli riskleri canh tutmaktadir. Kiresel iktisadi
faaliyetin zayif seyri emtia fiyatlari ve enflasyon lzerinde belirleyici oluyor. Enflasyon oranlarinin,
son ceyrekte bazi Ulkelerde gida fiyatlari kaynakh olarak bir miktar yikselmesine karsin, 2020
yilinda yatay bir gérinim sergilemeye devam etmesi bekleniyor.

Bu gorinim, gelismis Ulke merkez bankalarinin  para politikalarini  genisleyici yonde
strdireceklerine dair beklentileri gliclendirirken, gelismekte olan Ulkelerde de destekleyici para
politikalarina olanak saglamaktadir.

Son dénemde klresel buyimeye iliskin artan belirsizlikler nedeniyle, portfoy akimlari ve risk istahi
dalgal bir seyir izliyor. Tim bu kiresel gelismelerin sermaye akimlari, dis ticaret ve emtia fiyatlari
kanaliyla olusturabilecegi etkileri yakindan takip ediyoruz.

Degerli Misafirler,

iktisadi faaliyetin 2019 yilinin ilk ceyreginden baslayarak ilimli bir toparlanma egilimine girdigini
goriyoruz. Dengelenme sirecinde net ihracatin toparlanmaya ylksek katki yaptigi; yakin
dénemde ise, dezenflasyon sireci ve finansal kosullardaki iyilesmeyle birlikte yurt ici talebin
glclendigi izleniyor.



Ekonomideki toparlanmanin yil icinde giderek artan bir sektorel yayilim sergiledigini ve son
donemde glic kazandigini goriyoruz. Aralik ayr sanayi Uretimi verisi ve son c¢eyrege iliskin anket
gostergeleri, bu gelismeyi teyit ediyor. Nitekim sektorel gliven endeksleri ticaret, hizmet ve insaat
faaliyetlerindeki iyilesmenin sirdGginU gosteriyor.

Iktisadi faaliyetteki toparlanmanin yaninda, yatirim ve istihdam gelismeleri de biyimenin kalicihg
ve kapsayiciligl acisindan 6nem arz ediyor. Bu cercevede, ilk olarak yatirim gelismelerine
baktigimizda, firmalarin yatirim egiliminin kigik ve orta olgekli firmalari da kapsayacak sekilde
ivilesmeye devam ettigini gorlyoruz. Bu gelismede, finansal kosullardaki iyilesmenin katkisi
oldugunu disinlyoruz. Faiz indirimlerinin yani sira zorunlu karsiliklar gibi diger 6nlemler de
krediye erisimin kolaylasmasini sagliyor.

iktisadi faaliyetin toparlanmasina bagli olarak son ceyrekte tarim disi istihdam artmis ve issizlik
oranlari bir miktar gerilemistir. Takip ettigimiz dncl gostergeler bu egilimin slrecegi yoninde
sinyaller veriyor. istihdam imkanlarindaki iyilesmenin devami, finansal aracilik ve iktisadi faaliyet
arasindaki etkilesimin saglikli bir sekilde strmesi agisindan énem arz ediyor. Reel sektorin uzun
vadeli finansmana erisiminin desteklenmesi, yatirimlara ve istihdama olumlu yansiyarak finansal
istikrara katki yapmaya devam edecektir.

Dis denge tarafinda ise, cari islemler dengesi son bir yillik dénemde 6nemli bir iyilesme kaydetti
ve 2002 yilindan bu yana ilk defa yillik olarak fazla vermeye basladi. Boylece, pozitif blyime
kaydedilen bir yilda cari fazla vermis olduk. S6z konusu gelismede reel kur kaynakl rekabet
glclnln dis denge Uzerindeki olumlu etkisi, pazar cesitlendirme esnekligi ile mal ve hizmet
ihracatindaki artis 6nemli rol oynadi.

Reel déviz kurunun mevcut seviyeleri, Turkiye'nin kiresel ticaret pazarinda sahip oldugu rekabet
glicuni destekliyor. Rekabet glicl kazanimlari, dis soklara karsi ihracat potansiyelimize dnemli bir
dayaniklilik ve esneklik kazandirarak, ekonominin daha dengeli ve slrdUrUlebilir bir blyime
patikasina yonelmesinde énemli rol oynuyor.

Nitekim son dénemlerde, kiresel blylime gérinimiandeki zayiflama dis talebi kismen yavaslatsa
da rekabet giiciindeki gelismelerin olumlu etkisinin strdtGgind goériyoruz.

Reel sektdérimizin saygideger temsilcileri,

TUketici enflasyonu, 2019 yilinda 6nemli olclde geriledi. Siki para politikasi ve uygulanan
koordineli politikalar enflasyondaki distsiin temel belirleyicisi oldu. Birikimli doviz kuru etkilerinin
azalmasi, talep kosullari ve iImli seyreden ithalat fiyatlarinin yani sira enflasyon beklentileri ve
fiyatlama davranisindaki iyilesme de enflasyondaki disist destekledi.

Enflasyon beklentilerindeki belirgin iyilesmede iki temel unsur belirleyici oldu.

Bunlardan ilki, gerceklesen enflasyondaki disls; ikincisi ise 2018 yili sonlarindan bu yana
enflasyonun Merkez Bankasi'nin Enflasyon Raporlarinda paylastigr tahminlere cok yakin, hatta
tahminlerin altinda gerceklesmesidir. Enflasyon beklentilerindeki dlzelmeye dair 6ne c¢ikan bir
diger dnemli nokta ise, iyilesmenin genele yayllmasi ve bu beklenti etrafinda bir uzlasinin
olusmasidir.

Geldigimiz noktada, enflasyon gorinimi Ocak Enflasyon Raporunda acikladigimiz tahminlerle
blyuk 6lctide uyumludur. Enflasyonu disirmeye odakli, temkinli para politikasi durusu ve giicli



politika koordinasyonu altinda, 2020 yil sonu enflasyon tahminimizi ylzde 8,2 olarak koruduk.
Enflasyonun 2021 yil sonunda yluzde 5,4’e geriledikten sonra orta vadede yiizde 5 dizeyinde
istikrar kazanacagini tahmin ediyoruz. Ana egilime yonelik takip ettigimiz cok sayida gosterge,
enflasyonda hedeflenen disis patikasi ile uyumlu bir seyre isaret ediyor. Enflasyonun bir sire i¢in
mevcut seviyelerde yatay seyrettikten sonra yil sonu tahminimize dogru kademeli olarak
gerileyecegini 6ngoriyoruz.

Degerli Misafirler,

2019 yilinda para politikasi durusunu enflasyondaki disls strecinin devamini saglayacak sekilde
belirlerken, finansal istikrara yonelik araclarimizi da etkin bir sekilde kullandik. 2019 yilinin ilk
yarisinda politika faiz oranini ylizde 24 dlzeyinde sabit tutarken, enflasyon gorinimundeki
ivilesmeye bagl olarak Temmuz ayindan itibaren kademeli sekilde yizde 10,75 seviyesine
distrduk.

Para politikasindaki temkinli durus ve enflasyondaki istikrarli disis, enflasyon beklentilerinin hizla
gerilemesinde etkili oldu. Ulke risk primi ile enflasyon beklentilerindeki gerileme orta ve uzun
vadeli tahvil faizlerinin de dismesine yol acti. Enflasyondaki disls strecinin devamliliginin, Glke
risk priminin gerilemesi ve uzun vadeli faizlerin asagi gelmesi acisindan blytk 6nem tasidigini bir
kez daha vurgulamak istiyorum.

Politika faizindeki indirimlerin kredi ve mevduat faizlerine glcli bir sekilde yansidigini gériyoruz.
Enflasyonu disirmeye odakli para politikasi durusumuzu korurken, diger makro politikalari da
finansal istikrari desteklemek icin esglidim icerisinde uygulamaya devam ediyoruz.

Bu kapsamda, Agustos ayinda bankalarin Merkez Bankasi’'nda tutmak zorunda olduklari
karsiliklarda degisiklige gittik. Bu degisiklik, baslangicta kamu bankalari 6nciligliinde olmak Gzere,
bankalarin kredi kosullarini daha destekleyici hale getirmelerine yardimci oldu.

ikinci asama olarak Aralik’ta acikladigimiz uygulama degisikligiyle tretim ve yatirnmla iliskisi
kuvvetli olan uzun vadeli ticari krediler ile uzun vadeli konut kredilerinin tesvik edilmesini
amacladik.

Ayrica gectigimiz ginlerde, bankalarca ticari misterilere sunulacak trln veya hizmetler karsilig
alinabilecek lcret ve komisyonlarin daha seffaf, anlasilir ve karsilastirilabilir olmasina yonelik bir
dizenlemeye gittik. Bu dizenlemenin de firmalarimizin finansmana erisimindeki gucltkleri
azaltma ve finansal hizmetler piyasasindaki seffafligi artirma acisindan faydali olacagini imit
ediyoruz.

Ticaret ve sanayi odasinin degerli Uyeleri,

Yilin ikinci yarisinda kredi faiz oranlarindaki disis kredi talebini canlandirirken, bankalarin gicli
likidite ve sermaye yapisinin yani sira fonlama maliyetlerindeki disls de kredi arzini destekledi.
Kredilerde, Temmuz 2019’dan itibaren tarihsel ortalamalarin Gzerinde bir ivmelenme kaydedildi.
Ozellikle, Agustos ayinda zorunlu karsilik diizenlemesinin de etkisiyle tiiketici kredilerinde baslayan
hizlanma son dénemde firma kredilerinde de gdzlenmeye basladi.

Canlanan iktisadi faaliyet ve yatirim talebindeki toparlanma isaretlerine paralel olarak, firma
kredilerindeki artisin devam edecegini Ongdrlyoruz. Bununla birlikte, kredi blylUmesi ve



kompozisyonundaki gelismelerin dis denge ve enflasyon Uzerindeki etkilerini de yakindan takip
ediyoruz.

Son dénemde belirgin bir iyilesme kaydeden cari islemler dengesinin énimizdeki dénemde ihml
bir seyir izlemesinin makro politika bilesimi agisindan 6nem arz ettiginin altini ¢cizmek isterim.

Ihracat ve verimlilik odakl, dengeli ve sirdirilebilir biyime konusuna gecmeden o&nce,
makroekonomik gorinime dair bu degerlendirmelerimiz cercevesinde para politikasi
durusumuzu kisaca soyle 6zetlemek isterim.

Onlumiizdeki ddnemde enflasyondaki diisiisiin hedeflenen patika ile uyumlu sekilde gerceklesmesi
icin para politikasindaki temkinli durusumuzun sutrdtrilmesi gerekiyor. Bu cercevede, parasal
durusumuzu ana egilime dair gostergeleri dikkate alarak enflasyondaki diststn sdrekliligini
saglayacak sekilde belirleyecegiz Merkez Bankasi olarak fiyat istikrarini saglama ve finansal istikrari
destekleme amaclarimiz dogrultusunda elimizdeki tim araclari kullanmaya devam edecegiz.

Saygideger Konuklar,

Yapilan calismalar ihracat, verimlilik ve strddrilebilir blyUme arasinda glclU bir iliski oldugunu
ortaya koymaktadir. Yiksek oranl strdirtlebilir blyime icin verimlilik kazanimlari ve yatirimlarin
devamliligi 6nem arz etmektedir.

Bu baglamda, ihracat piyasalarindaki fiyat ve fiyat disi rekabet kosullari, firmalari kaynaklarini etkin
kullanmaya yoneltmektedir. ihracat yapan firmalar, yeni teknoloji treterek veya kiresel dlcekte
Uretilmis yeni teknolojileri Gretim sireclerine dahil ederek bir yandan Grn kalitelerini artirmakta,
bir yandan da rekabetciliklerini korumaktadirlar.

Bununla birlikte, uluslararasi ticaret alaninda yapilan calismalar, giris maliyetini Ustlenebilecek
verimli firmalarin ihracat piyasalarina girebildigi sonucuna ulasmaktadir. Ampirik ¢calismalar da bu
bulguyu desteklemektedir.

Ihracatin strdirilebilir biyiimeye verimlilik disinda da énemli katkilari oldugunu vurgulamak
isterim. Is dinyasinin da yakindan bildigi gibi, ihracat artislari cari dengeyi, dolayisi ile
makroekonomik istikrari olumlu yonde etkilemekte ve yatirim istahini desteklemektedir.

Saygideger misafirler,

Sunumuma ihracat-verimlilik iliskisine Turk imalat sanayi penceresinden bakarak devam etmek
istiyorum. Bankamizda yapilan firma bazli calismalar, ihracat ile verimlilik arasindaki glcli iliskiyi
gostermektedir.

Ihracat yogunlugu, bir diger ifadeyle ihracatin toplam satislara orani vyikseldikce firma
verimliliginin arttigi gdzlenmektedir. Thracat orani, verimliligin yaninda en 6nemli firma
gostergelerinden birisi olan kar marji ile de pozitif iliskilidir.

Bursa ekonomisinde ¢ok énemli yeri olan motorlu kara tasitlari ve diger ulasim araclari sektori
icin yaptigimiz analizlerde de ihracat orani yiksek olan firmalarin daha yiksek verimlilige ve
karlihga sahip oldugu goérilmektedir. Diger sektdrlerde de benzer bulgular ortaya ¢cikmaktadir.

ihracat, dogrudan ve dolayl kanallarla sirdirilebilir biyimeyi desteklemektedir. Ancak her
pazarin belli bir doygunluk seviyesi oldugunu goz énline aldigimizda strdurulebilir ihracat artislari



icin pazar cesitlendirmesi kritik dneme sahiptir. Nitekim Turkiye'de, ihracat ile Ulke
cesitlendirmesinin paralel hareket ettigi gortlmektedir.

Pazar cesitliligi, ihracat artisini desteklemenin yani sira ihracatin bdlgesel risklere karsi
dayaniklihgini artirarak ihracat gelirlerindeki dalgalanmalari azaltmaktadir. Ornegin, AB bélgesinde
2008 kuresel kriz sonrasi yasanan durgunluga karsin, firmalarimizin alternatif piyasalara yonelmesi
toplam ihracat performansini dengeleyici bir unsur olmustur.

Urtin-tlke kesisimi olarak daha genis bir sekilde tanimladigimiz pazar sayisi 2006-2018 vyillari
arasinda ylzde 56 oraninda artmistir. ihracatci firma sayimiz ise yaklasik iki katina cikmistir. ihracat
artisinin farkli kanallardan beslenmesi artislarin uzun vadede devam edecegi ydnindeki
beklentilerimizi desteklemektedir.

G-20 Ulkeleri ile karsilastirildiginda Tirkiye'nin, pazar cesitliligini artirmada ve pazar
cesitlendirmesinin geldigi seviyede en basarili Glke oldugunu goériyoruz. Bir diger ifadeyle, Tlrk
ihracati belli bir llke veya bolgeye yogunlasmak yerine diinya geneline yayilmistir.

Firmalarimizin dinamik yapisi sonucu ihracatimizdaki cesitlenmeyle birlikte ihracatimizda en
yUksek paya sahip ilk 15 Ulkenin payr 2006 yilinda ylzde 65 iken 2019 yilinda ylzde 58’ini
olusturmustur. ihracatta en blyik pazarlarimiz olan Almanya, ingiltere ve italya siralamadaki
yerlerini korumakla birlikte baska tlkelerin ihracatimizdaki paylarinda énemli artislar gorilmistar.

Zaman icerisinde ihracatin, Ulke ve Urln kompozisyonundaki degisimiyle uyumlu olarak sektér
kompozisyonunda da farklilasmalar gézlenmektedir.

2006 yilinda yaklasik 86 milyar dolar olan ihracatimiz, pazar cesitliligindeki artis, yeni firmalarin
ihracat piyasasina girisi ve yeni pazarlara acilim gibi faktorlerin katkisiyla 2019 yilinda yaklasik iki
katina yUkselerek 172 milyar dolar seviyesine ulasmistir. Ayni donemde kiresel ihracattaki artis
orant ise ¢ok daha sinirhidir.

Sonug olarak, Turkiye'nin diinya ticaretinden aldigi pay 2006 yilina gére 6nemli dlclide ylikselmistir.
Merkez Bankasi olarak ihracatin verimlilik ve cari denge kanaliyla makroekonomik istikrar ve
strdirulebilir blyimeye katkisini dnemsiyor; toplam ihracatimizin ve ihrag Grinlerindeki katma
degerimizin daha da yUkselecegini 6ngoriyoruz.

Degerli Uyeler, Kiymetli Konuklar

Konusmamin son boliminde reel sektdrle etkilesim icinde yUrtttigimuz saha calismalarimiza
deginerek Bursa firmalari ile olan yakin isbirligimizden bahsetmek istiyorum.

Merkez Bankasli olarak, daha dnceki konusmalarimda da degindigim gibi, her yil, dizenli araliklarla,
farkl sektor ve Olceklerden firmalari ziyaret ediyoruz. Saglikli ve verimli isleyen bir reel sektorin
fiyatistikrari ve finansal istikrar acisindan vazgecilmez bir unsur oldugunun bilinciyle gérismelerde
bize ilettiginiz beklentilerinizi, hem para politikasi karar alma sireclerinde kullaniyor hem de
Onerilerinizi ilgili kamu kurumlariyla paylasiyoruz.

Diger taraftan, reel sektdre yonelik saha calismalarimizdan elde ettigimiz bulgulari yakin zaman
icerisinde kamuoyu ile de paylasmayi planliyoruz. Boylelikle Merkez Bankasi ve reel sektor
arasindaki iletisim ve bilgi képrisini daha da glclendirmeyi hedefliyoruz.

Bu kapsamda, konusmamin bu kisminda sizlerle yaptigimiz goérismelerden edindigimiz bazi
godzlemlerimizi paylasmak istiyorum.



Bursa, dinamik reel sektorl ve ihracat odakh Uretim yapisiyla 6nem verdigimiz illerin basinda
geliyor. Tarkiye'nin en ¢cok katma deger Ureten sehirlerinden biri olarak, sanayilesmis yapisiyla
ekonomimize énemli katki saglayan Bursa, ihracat performansiyla da dikkat cekmektedir. Ozellikle
otomotiv, tekstil, hazir giyim ve makine ihracatinda édnemli bir rol Gstlenmis olan ilimiz, bircok
sektorimuz igin Gretim Gssd konumundadir.

Bu itibarla, biz de saha calismalarimizda Bursa’yi imalat sanayimizin nabzini takip edebilecegimiz
cok dnemli bir merkez olarak goriyoruz.

Bursa’da, aramizda bulunan Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi Uyesi bir¢cok firmanin da dahil oldugu
yaklasik 250 firmanin temsilcisi ile bugiine kadar 500’Un Uzerinde oldukca verimli gérismeler
yaptik ve yapmaya devam ediyoruz.

Gozlemlerimiz Bursa firmalarinin bircok sektérde Uretim yeteneklerini ve ihracat performanslarini
gelistirmekte blylk bir basari elde ettiklerini ve bu basariyi kalici hale getirmek icin dzveriyle
calismaya devam ettiklerini gosteriyor.

Bursa firmalarimizi tGlkemiz icin 6zel kilan hususun, verimlilik ve yiksek katma degerli Gretimde
sahip olduklari gi¢ oldugunu vurgulamak isterim. Bu kapsamda firmalarimizin, Uretimin yerli
katma deger icerigini artirma, yeni teknoloji alanlarina yatirim, kiresel deger zincirlerindeki
konumunu iyilestirme, pazar ve Urln cesitliligini artirma, tasarim gibi kritik alanlarda gosterdigi
cabayl yakindan izlemekteyiz. Bu yaklasimin, strdurUlebilir blylme acisindan ¢ok degerli
oldugunu duslnlyoruz.

Saha gozlemlerimiz, kamu tarafindan sunulan tesvik ve politika uygulamalarinin  6zel
sektorimzin elde ettigi basariya 6nemli destek sagladigina isaret ediyor. Biz de Merkez Bankasi
olarak fiyat istikrari saglama hedefimizi gdzeterek strdurulebilir blylimeyi destekleme amaciyla
hareket ediyoruz. Bu dogrultuda, karsilikli gliven, isbirligi ve iletisimi gelistirerek calismalarimizi
onUmizdeki donemlerde daha da zenginlestirmeyi hedefliyoruz.

Konusmama burada son verirken, degerli fikirlerini ve Onerilerini samimi bir sekilde bizimle
paylasan ve calismalarimiza katkida bulunan tim firmalarimiza tesekkiir ediyorum. Oniimiizdeki
donemde de bu is birliginin daha da gliclenecegine inaniyorum.

Ayrica, Bursa Ticaret ve Sanayi Odamiza gosterdikleri misafirperverlikten dolayr stkranlarimi
sunuyorum.

Tesekklr ederim.



