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OZET

Tark hazir giyim ve tekstil sektoru; Uretim degeri, katma deger,
istihdam ve dis ticarette yuksek payi ile en dnemli imalat sanayi sektorlerinden
biridir. Son yirmi yilda hizla gelisen kiuresel deger ve tedarik zincirlerine yuksek
entegrasyonu bulunmaktadir. Kiresel deger zinciri i¢cindeki pozisyonuna ve
fonksiyonuna gore Ulkelerin ve sektorlerin artan ticaretten aldigr pay
farkhlagsmaktadir. Turkiye’nin de gelismekte olan bir Ulke olarak 6nemli
miktarda Uretim girdisi ayirdigi hazir giyim ve tekstil sektoriintin yarattigi katma

degerin ne kadarinin yurt iginden kaynaklandigi 6nemli bir sorudur.

Dis ticaret literatirinde yerli-yabanci katma degeri 6lgmek icin son
dénemde kullanilan dikey uzmanlagsma o6l¢itl, ihracatin igindeki ithal girdi
oranini yani yabanci payini vermektedir. Bu ¢calismada bu dogrultuda 2000-
2014 yillari arasi ¢ok bolgeli girdi-¢ikti tablolari yardimiyla Turk hazir giyim ve
tekstil sektorlerinin diger sektorlerle ve dis ticarette partner Ulkelerle

kargilastirmali bir dikey uzmanlagsma analizi yapilmistir.

Analiz sonucunda hem ekonominin genelinin hem de hazir giyim ve
tekstil sektorlerinin ihracatinda anilan donemde ithal girdi payinin arttigi
bulunmustur. Hazir giyim ve tekstil sektorlerinde bu oran ekonomi geneline
gore daha az olmakla birlikte kuresel deger zincirlerine artan geri baglantih
eklemlenmenin de etkisiyle son dénemde belirgin oranda ylkselmigtir.
Sektdrlerin, ara girdi ve hammaddeyi yurt icinden tedarik etmeye yonelik
desteklerle ayni zamanda katma degeri yliksek Uriun ya da fonksiyonlarla artan
ihracat hacmine paralel bir kazanim elde etmelerinin mumkin olabilecedi

degerlendirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Hazir Giyim Tekstil Sektort, Dikey Uzmanlagsma, Kiresel
Deger Zinciri, Girdi-Cikti Analizi

viii



ABSTRACT

Turkish clothing and textiles industry is one of the leading
manufacturing industries in terms of its share in total output, value-added,
employment and international trade. It has an high level of integration to the
rapidly evolving global value and supply chains. Countries and industries’
share from the increasing global trade volume varies according to the function
they assume within the value chains. It is of importance to be able to identify
to what extent the value-added created by clothing and textiles industry, being
one of the leading sectors which Turkey as a developing country allocates

significant amount of resources, is of domestic origin.

In order to identify domestic and foreign value-added, vertical
specialization rate, namely the import content of exports, is used extensively
in the international trade literature. This study, in that vein, uses global input-
output tables of 2000-2014 to make a vertical specialization analysis of the
Turkish textiles and clothing industry in a comparative perspective with respect

to other manufacturing industries and main trade partners.

The vertical specialization rate of the Turkish economy and clothing
and textiles industry in particular was found to have risen during that period.
Despite being lower than the average in the clothing and textile sectors, it still
shows a substantial increase mainly due to growing backwards integration to
the global value chains. Incentives for domestic supply of intermediate inputs
and raw materials as well as higher value-added goods and functions is likely

to increase industry’s gains from international trade.

Keywords: Textiles and Clothing, Vertical Specialization, Global Value

Chains, Input-Output Analyis



GIRIS

Tekstil ve hazir giyim (THG) sektort, tretiminin ve dagitiminin artan
oranda kuresellesmesiyle dikey entegrasyonu en yuksek sektorlerden biri
haline gelmigtir. Brut ihracat rakamlarina bakildiginda yillar i¢cinde artan ve
toplam imalat icinde biyuk bir paya sahip olan bu sektérin yiksek yurt disi
satis hacimlerine ne oOlgude yerli katma deger yaratarak ulagtigir 6nemli bir
arastirma sorusudur. Uretimde artan ithal ara girdi orani nedeniyle briit inracat
rakamlari yerli katma degeri gdstermemektedir. istihdam bu baglamda
ihracattaki katma degere daha duyarl olup, 6zellikle kiiresel deger zincirine
entegrasyonu yuksek sektorlerde, istihdamdaki degisiklik brit ihracattan
ziyade katma deger payina hassastir. Ihracatta bir puanlik katma deger
artisinin imalat sanayi istihdaminda yuzde 0,42 artisa yol a¢tigi bulunmustur
(UNCTAD, 2013).

Bu tezde, oOncelikle THG sektorunun ileri ve geri baglantilari
incelenerek hangi sektorleri besledigi ve hangi sektorlerin Gretimini tetikledigi
arastinlacaktir. Daha sonra THG sektorl, kiresel deger zincirine
entegrasyonu oOlgen, ihracatin gereksindigi dogrudan ve dolayl ithal girdilerin
orani olarak tanimlanan dikey uzmanlasma acgisindan analiz edilecektir. Ana
ticari partner olan Ulkelerle kargilastiriimak suretiyle Turk THG sektorindn,
katma deger ve dikey uzmanlasma acisindan kuresel deger zincirindeki

pozisyonu tekrar gézden gecirilecektir.

Calisma bes bolimden olusmaktadir. ilk bélimde tekstil ve hazir giyim
sektdrlerinin Kiresel Tedarik Zinciri (KTZ) iginde yeniden yapilandigi son
donem gelismeleri ve Turk tekstil ve hazir giyim sektorlerinin bu yapi icindeki
konumu hakkinda genel bir ¢gergeve sunulacaktir. Tirk THG sektérunin dig
ticaret yapisi, ihracat ve ithalatinin geligsimi kisaca anlatilacaktir.

ikinci bolum, dis ticarette artan Kiresel Deger Zinciri (KDZ)

entegrasyonu ile bu entegrasyonun nedenleri ve sonuglari ile baslayacaktir.



Nihai bir malin Uretimi igin gerekli dogrudan ve dolayli tim sureclerdeki katma
degerlerin toplami olan kiresel deger zinciri hakkinda dis ticaret literatirunde
birgok arastirma yapilmistir. Kisa bir literatir taramasiyla ¢alismada kullanilan
girdi-¢ikt metodolojisi ve bu metodoloji kullanilarak hesaplanan katma deger,

dikey uzmanlagma gibi temel kavramlar tanimlanacaktir.

Uclincli bolim temel girdi-gikti metodolojisi tanitimiyla baslayacak,
Leontief ters matrisi turetilmesine yer verilecektir. THG sektorlerinin ileri-geri
baglantilari, dikey uzmanlagsma oranlari ve katma deger oranlari hakkindaki
hesaplama yontemleri tartisilacaktir. Ardindan Duinya Girdi-Cikti  Veri

Tabanr’'nin (WIOD) ¢ok bdlgeli girdi-gikti tablosu tanitilacaktir.

Dordunci bolimde veri seti yardimiyla Tark THG sektdrunin ileri-geri
baglantilari, yerli ve yabanci katma deger payr ve dikey uzmanlasma
agisindan analiz sonugclari verilecektir. TUrkiye’'nin sektorlerin dis ticaretindeki
en onemli partner Ulkeler ile karsilikli analizi yapilarak, tekstil ve hazir giyim

sektdrlerinin yabanci ve yerli katma deg@erlerinin kaynagi arastirilacaktir.

Besinci bolimde sonug, tartismalar ve oneriler kismi yer alacaktir.



BiRINCI BOLUM
TEKSTIL-HAZIR GiYiM SEKTORU VE KURESEL TEDARIK ZINCIRI

THG Sektori deger zincirinin dogal ve kimyasal liften (elyaf) mamul
kumasa kadar olan Uretim sureci tekstil sektdérl kapsaminda olup; hall,
battaniye ve ev tekstili gibi 0Orinler de tekstil sektéri icinde
degerlendiriimektedir. Tekstil sektorunun ana girdisi olan elyaf dogal olarak
pamuk, keten, jat gibi bitkisel hammaddelerden ya da yun, ipek gibi hayvansal
hammaddelerden Uretiimektedir. Kimyasal elyaf ise yapay, inorganik ve
sentetik olmak Uzere ¢ ana gruba ayrilmaktadir. En hizli artan elyaf cesidi

olan sentetik elyaflar petrol turevi polyester, poliamid ve akriliktir.

Elyaf egirme ve bukme islemlerinden gecirilerek iplige donlismekte;
iplik ise dokunmak ya da orulmek suretiyle ham kumas haline getirilmektedir.
Ham kumas; terbiye, boya ve apreleme gibi islemler sonucunda mamul kumas
haline getirilerek hazir giyim sektorinin ana girdisi haline gelmektedir. Kumas
Uretiminde dokuma, 6rme ve dokusuz yiizeyler (nonwoven) olmak lzere ¢
farkli ydntem kullaniimaktadir. Ozellikle teknik tekstiller alaninda kullanilan
dokusuz yluzeyler geleneksel dokuma ve 6rmeden daha farkli tekniklerle ve
daha dusuk maliyetlerle Uretiimekte ve saglamlik, anti-bakteriyel olma, kir
tutmama, su tutmama gibi c¢ok c¢esitli fonksiyonlar Ustlenebilmektedir
(TETSIAD, 2016).

Tekstil sektoriniin tamamlayicisi olan hazir giyim Uretim sireci ise
mamul kumasin giyim esyasi haline getirilmesiyle tamamlanir (Sekil 1.1).
Gelisen malzeme teknolojisiyle birlikte tekstil sektorii otomotiv (emniyet
kemeri, koltuk dogsemeleri gibi), endustri (filtreler, sizdirmazlik elemanlar gibi),
saglik (hijyen uygulamalari, yapay kemik baglari gibi) ve hatta karayolu
malzemeleri gibi farkli sektorlere kritik girdi saglamaya baslamigtir. Cok gesitli

endustrilerde yer bulan teknik tekstil ile hazir giyimde artan akill tekstil Granleri



talebi sonucu teknik tekstiller THG sektori Uretim degeri icindeki payini her

gecen gun artirmaktadir.

Egirme i Ham Tekstil Mamul
Elyaflar, Bikme ik Kumas Terbiyesi Kumas
*I[HRACAT
PAZARI
Acma Hazir
Tanm ve S . .
Haayvancmk Paralellestime (Eo();::lgrgpre vs) Giyim TY()%F%IS lVE
Sektora A ‘beyazlatma ve
*Bitkisel Dokuma bo;ama ile PARAKENDE
(pamuk, keten, ) A gorunum Tekstil
*Hayvansal *Orme kazandirma' Urnleri
(ipek, yan, tiftik,..) *Tutum
(konfor, estetik
vs.)
+Kullanim Kolayhdi .
(pazara hazir hale *EvTeksiil
Kimya Sektora getime vs)) (nevresim, yatak
+Hammaddesi ortusuvs.)
Dogal Olan +Diger Tekstil
(viskoz, asetat..) Uranler (hah, kilim
+Hammaddesi vs)
Dogal Olmayan
(poliamid, J[HRACAT
poliester,...) PAZARI
*Inorganik
(cam, fiberglas,...) *YURTIGI
TOPTAN VE
PARAKENDE
Hammadde Aramal Islem Nihai Urin Satis

Sekil 1.1.THG Sektorleri Ozet Uretim Siireci Semasi
Kaynak: TETSIAD, 2016

1.1. Tekstil ve Hazir Giyim Sektorlerinin Son Donem Kiresel Geligimi

18. yuzyildan itibaren sanayilesmeyi saglayan ana unsurlardan birisi
olan tekstil Uretimi gegmiste oldugu gibi ginimuzde de Ulkelerin endustriyel
donlsiminlt saglamada onemli bir rol Ustlenmektedir. THG sektort, 20.
yuzyilin ortalarinda Japonya; 20. yuzyilin ikinci yarisindan itibaren Guney
Kore, Turkiye, Cin gibi tlkeler; 1980 yillarindan itibaren de Banglades, Sri
Lanka, Endonezya, Kambogya, Ozbekistan gibi Asya llkeleri basta olmak
Uzere birgok Ulkenin sanayilesmesinde anahtar rol oynamistir. Almanya ve
italya gibi gelismis ekonomiler hala THG deger zincirinin yiiksek katma deger
iceren basamaklarinda énemli rol Ustlenmeye devam etmektedir (TETSIAD,
2016).

Klresellesmenin hiz kazandigi 1980’lerden baslayarak hazir giyim ve
tekstil Uretimi ucuz iscilik ve dusuk uretim maliyetleri nedeniyle gelismekte olan

ulkelere kaymistir. Buguin gelismekte olan ulkelerin kuresel tedarik agina ve



ihracat pazarlarina erisiminde kilit rol oynayan bu sektorler istihdam yaratma

kapasitesiyle sosyoekonomik gelisim agisindan kritik onemdedir.

1995 yilinda, hazir giyim ve tekstil Grinlerine yonelik kotalarin agamali
olarak kalkmaya baglamasiyla uzayan tedarik zinciri kiresel markalarin
alimlarini ucuz maliyete sahip birka¢ Ulkeye yogunlastirmasina yol agmigtir.
Gelismis Ulkelerin marka ve perakende guclyle organizator olarak ve yuksek
teknolojili Grunlerin imalatinda yer aldigi; gelismekte olan Ulkelerin ise emek-
yogun UrUnlerde duretici/inracatgl oldugu model sektore hakim olmustur.
Karsilastirmali Ustlnltklere dayanan bu is bolumi sayesinde kiresel ticarette

blayuk artis yasanmistir (Grafik 1.1).
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Grafik 1.1. Tekstil ve Hazir Giyim Sektorleri ihracatinin Geligimi (milyar ABD dolari)
Kaynak: WTO

Kuresel olarak hazir giyim ve tekstil ihracatinin baytk kismini Asya
ulkeleri gerceklestirse de sektorun dis ticareti artan oranda Asya, Avrupa ve
Amerika kitalar arasindaki bolgesel tedarik zincirlerine tabidir. Bolgesel
tedarik zincirleri icindeki gelismis Ulkeler tekstil, materyal ve tasarimlari dusuk-
maliyetli Ulkelere temin etmekte kargiliginda onlardan hazir giyim ve ayakkabi
almaktadir. Buna istisna olarak son dénemde birgok Asya kdkenli tretici firma
Asya, Afrika ve Orta Amerika’da yaptiklari yatirimlarla ¢okuluslu isletmelere
dénusmdus, Batili marka ve alicilarin alt tedarikgisi olmalarinin yani sira kiresel

pazarda kendi markalariyla yer almaya da baglamistir (ILO, 2019). Son yillarda



Afrika da pamuk tretimi, disuk maliyetleri, blytyen i¢ pazari ve ABD ve Sahra
Alti Afrika’yla yapilan Serbest Ticaret Antlasmalariyla (STA) sektérde adini
duyurmaya baslamigtir. Ancak, Afrika U¢ buyuk hazir giyim ithalatcisi bolge
olan ABD, AB ve Japonya’ya cografi uzakligi, hammadde ve altyapi yetersizligi

nedeniyle tedarik zincirinde 6ne ¢ikmaya hazir degildir.
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Grafik 1.2. Diinya Hazir Giyim ihracatinda Ulkelerin Payi
Kaynak: WTO

2000 ve 2020 yillar arasinda dunya tekstil ve hazir giyim ihracatinin
dagihiminda buytk caph degisiklikler olmustur (Grafik 1.2). Cin, son 20 yilda
dunya hazir giyim ihracatindaki payini 2 katina ¢ikarirken AB 2020 yili itibariyle
kiresel ihracatin yuzde 28’ini gerceklestirmektedir. Vietham ve Banglades
ihracatta paylarini ciddi oranda artirsalar dahi Cin’'in yerine doldurma

kapasiteleri yetersiz gozikmektedir.

Cin, 2000 yilinda ylizde 10 olan payini, Dinya Ticaret Orglti'ne lye
oldugu 2001 yilindan itibaren hizla artirmis olup, halihazirda kiresel tekstil
ihracatinin yarisina yakinini gergeklestirmektedir. Son yirmi yilda, Turkiye ve
Vietnam'’in tekstil ihracatlarini baylk oranda artirdigi, AB’nin payinin ise ciddi
oranda geriledigi gortulmektedir (Grafik 1.3).
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Grafik 1.3. Diinya Tekstil ihracatinda Ulkelerin Payi
Kaynak: WTO

Klresellesme surecine gunumuzde jeopolitik ve uluslararasi ticaret
dengelerindeki belirsizlikler, artan korumacilik dnlemleri ve sanayide yapisal
donusumler damga vurmakta ve sanayi UrUnlerinin dig ticaretindeki genel
zayiflamaya paralel bir sekilde dunya hazir giyim ve tekstil ticareti de hiz

kaybetmektedir.

2019 yilinda dunya tekstil ihracati, bir dnceki yila gore yuzde 2,4, hazir
giyim ihracati ise yuzde 0,4 daralmistir (WTO, 2020). Cin’in diinya hazir giyim
ihracatindaki payi zirve yaptigi 2014’te yuzde 38,8 iken 2019 yilinda yuzde
30,8’e gerilemistir. Ancak, hazir giyim pazar payindaki dususe paralel olarak
2019 vyilinda dunya tekstil ihracatinin yuzde 39,2°sini yaparak tekstil
ihracatinda rekor kirmis ve Asya’daki hazir giyim ihracatgisi ulkelerin
hammadde, kumas tedarikgisi olarak kuresel tedarik zincirindeki kilit rolina
korudugunu goéstermistir (Lu, 2020). Dinyanin UGguncu buyuk tekstil Ureticisi
olan Hindistan tekstilde, 2019 yilinda ilk defa yedinci siraya yukselen Vietnam
hazir giyimde ihracatlarini artirmakta ancak Vietnam ve Banglades sinirli
kapasiteleri sebebiyle kuresel ticaretteki paylarini ayni  oranda

artiramamaktadir. Cin’'in hazir giyimde kaybettigi pazar payinin tek bir Ulke



tarafindan doldurulmayacagi ancak bir grup Asya ulkesinin topluca bu alana

talip oldugu gorulmektedir.

Salgin, afet gibi kiuresel tedarik zincirini kiracak soklarin siklhiginin
artmasinin yani sira korumacilik politikalari ve ticaret savaslarinin da etkisiyle
kUresel hazir giyim ihracatinin yarisi ila Ggte birinin dnumuzdeki bes yil icinde
cografi olarak yer degistirebilecegi dusunulmektedir (McKinsey, 2021). 23
farkh sektorun tedarik zincirinin soklara agikhgina bakildiginda, emek-yogun
uretim sureci ve cografi konsantrasyonu sebebiyle hazir giyim sektoru ikinci
sirada gelmektedir. Tedarik zincirinin kompleks ve birbirine bagli yapisi cografi
olarak buyuk Olcekte yer degistirmeleri zorlastirmakta; uzun vadeli yatirim
gerektirmekte ve yiiksek risk ve maliyetler gikarmaktadir. Ote yandan kiiresel
hazir giyim ihracatinin yuzde 30'unu yapan Cin’in “Made in China 2025”
inisiyatifiyle yeni nesil teknolojilere yaptigi yogun yatirmlarla katma degeri
yuksek, yenilik¢i Urlnlere yonelmesi, isgucu maliyetindeki artiglar ve dinya
ortalamasinin Uzerinde buyudyen yurt igi talebi Cin'in emek yogun Grin
gruplarindaki ihracatini yatay seviyeye getirmistir. Uretimin kiigtik bir bélimi
AB ve ABD pazarlarina yakin boélgelere kaymakla birlikte Cin’in yerini agirlikla
Banglades ve Vietham doldurmus; AB pazari i¢in Turkiye ana uretici olarak
belirirken Kambogya, Etiyopya, Honduras gibi yeni merkezler ortaya ¢ikmaya
baslamistir (ILO, 2019).

Kiresel tedarik zincirinde 06zellikle Covid-19 salginindan sonra
esneklik, hiz, strdurdlebilirlik gibi faktorlerin dGneminin artmasiyla tedarikte en
dusuk fiyath Grane ulasmanin disinda kriterler 6ne g¢ikmaya baslamistir.
Tedarik guvenligi kaygilari ana alicilari kaynak Ulkeleri gesitlendirmeye ve
yakin cografyalardan mal ve hizmet satin almaya (nearshoring) sevk etmistir.
Uretim ve teslimatlarin glinler icinde yapilmasini éngdéren cok kanalli
(omnichannel) moda pazari sektérdeki firmalari tedarik zincirlerini yeniden
g6zden gegirmeye itmekte ve Uretimi ana pazarlara (reshoring) ya da yakin
cografyalara dondurme (nearshoring) ya da dijital teknolojilerin de yardimiyla
daha esnek bir yapiya donusturme ana ekseninde yeniden yapilandirmalara
yoneltmektedir. Cografyada tek merkeze bagh kalmaktan vazgecilmekle

birlikte ayni zamanda markalar s6zu edilen guvenlik ve esneklik kriterlerine



tam uyum acisindan tedarikgilerini yakin iligki ve is birligi icinde tutarak

konsolide etmeye gayret gostermektedir.

2019 yili itibanyla ABD, dunyanin bir numarali pamuk ihracatgisi ayni
zamanda ham tekstil ve giyim egyasi ithalatgisidir. Hazir giyim, ev tekstili,
kumas ve diger bitmis tekstil Granleri ile 6zellikle ileri teknoloji iceren, yenilikgi
drtnlerde kiresel anlamda rekabetgi bir Ureticidir. Son yillarda teknoloji ve re-
nearshoringe (Uretimin gelismis Ulkelere/yakinlara geri donmesi) yonelik
yatinmlar yapmaktadir. Aimanya, ispanya, Fransa, italya ve Portekiz'in bagi
¢ektigi Avrupa hazir giyim ve tekstil endustrisi de benzer sekilde yuksek katma
degerli UrUnlere yonelerek dunya hazir giyim ve tekstil ihracatinin yuzde

30’unu gercgeklestirmektedir.

Dunyanin en buyuk iki tekstil ithalat¢isi olan ABD ve AB’nin kuresel
ithalatta 2010’da yiuzde 40 olan payi 2019’'da ylizde 31,2’ye gerilerken Vietnam
buyuyen hazir giyim imalati igin gerekli tekstil hammaddesi ithalatiyla Gguncu
siraya yukselmigtir (Lu, 2020). AB ve ABD’nin tekstil ithalatinda artis
olmamasi, Uretimin “tersine kiresellesme” olarak tabir edilen bir slrecte
yeniden gelismis Ulkelere (reshoring) kaymasi senaryosunun henuz hayata
gecmedigini gostermektedir. Bunun yerine bolgesel tedarik daha fazla 6nem
kazanmaya baglamig, ana alim bdlgelerinin gevresindeki Uretici Ulkelerin payi
artma egilimi gostermistir. Turkiye, bu baglamda Avrupa’ya ve dinamik
blylme potansiyeli olan Ortadoju ve Avrasya’ya cografi olarak yakinlk
avantajiyla nearshoring donugumunun gugli adaylarindandir.  Ayrica, hizli
moda, kuguk sipariglere cevap verebilecek altyapi, tasarim ve markalasma
kabiliyeti, Gretimin kalitesi ile tekstille entegre Uretimi ve yan sanayide gucli

altyapisiyla yeni tedarik kriterlerine uyum gostermektedir.

1.2. Tirkiye’de Tekstil ve Hazir Giyim Sektori

Dogal ve kimyasal UrGnlerden elde edilen elyaf Gretimiyle baslayip
iplik, dokuma-6rme kumas, hali ve hazir giyim drtnlerinin Uretimiyle son bulan
THG deger zinciri tm agsamalariyla Turkiye’de yaygin olarak yapilmaktadir.
Tark dis ticaretinin lokomotif sektorlerinden biri olarak net dis fazlasiyla cari
dengede onemli bir rol oynayan sektor ayni zamanda tarim, hayvancilik, imalat



sanayi, hizmetler, perakende gibi bircok sektoérle ileri-geri baglantilar kurmak
suretiyle yerli ekonomi icin Kilit bir rol Ustlenmektedir. Emek yogun yapisiyla
istihdam ve 06zellikle kadin istihdami i¢in guglu bir talep olusturarak sosyal

refaha da katkida bulunmaktadir.

Tekstil ve hazir giyim sektorleri yarattigi ciro, katma deger, Uretim
degeri ve ¢alisan sayisi agisindan bakildiginda ekonomi bittiniinde ve imalat
sanayi icinde 6nde gelen sektdrlerdendir. iki sektor birlikte alindiginda imalat
sanayinin en biyuk ciro, katma deger ve uretim degerlerine sahiptir. Tekstil
sektorl katma de@er yaratiminda gidadan sonra ikinci; ciroda ise gida, ana
metal ve motorlu tasitlardan sonra dorduncu buyuk imalat sanayi sektorudur.
Istihdam yaratmada da hazir giyim sektorii imalat sanayi sektorleri icinde bagi
cekmektedir (Grafik 1.4).
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Grafik 1.4. Tekstil ve Hazir Giyim Sektorlerinin imalat Sanayi igindeki Payi
Kaynak: TUIK, 2021

THG sektorinin ihracatta ana hedef pazari Avrupa ve ABD iken
ithalatta Uzak Dogu ve Avrupa onde gelmektedir. 2021 yili tekstil inracatimizda
ABD ilk sirada olup, onu geleneksel ihrag pazarlarimiz olan Almanya, italya ve
ingiltere izlemistir. Tekstil ithalatimizin beste biri Cin’den yapilmakta olup, onu
Ozbekistan, italya, Hindistan ve Misir takip etmektedir. En énemli tekstil ithalat
kalemi olan pamukta dinyadaki ilk 10 pamuk Ureticisi arasinda olan Cin,
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Ozbekistan, Hindistan, Pakistan ithalatimizda éne cikmaktadir (UPK, 2022).
Tekstil ihracatimizda ilk 10 Ulkenin payr yuzde 50 olup pazar cesitliligi
nedeniyle dengeli bir dagilima sahipken, ithalatta ilk 10 tlkenin payinin ylzde

70 olmasi konsantrasyonun yuksek oldugunu gostermektedir (Tablo 1.1).

TABLO 1.1.TURKIYE’NIN TEKSTIL DIS TICARETINDE ONE GIKAN ULKELER (ABD

Dolan)
ULKELER IHRACAT iHRACAT ULKELER ITHALAT iTHALAT
PAYI PAYI

ABD 1,985,176 %13.5 Cin 870,407 %19.4
Almanya 1,146,328 %7.8 Ozbekistan 389,191 %8.7
italya 1,024,117 %7.0 italya 357,411 %8.0
ingiltere 721,294 %4.9 Hindistan 309,295 %6.9
Bulgaristan 524,850 %3.6 Misir 302,182 %6.8
Belarus 482,404 %3.3 Banglades 255,069 %5.7
ispanya 456,355 %3.1 Pakistan 204,751 %4.6
Hollanda 446,166 %3.0 Almanya 166,126 %3.7
Misir 417,057 %2.8 Turkmenistan 160,085 %3.6
Fransa 373,209 %2.5 Glney Kore 123,036 %2.7
ilk 10 Ulke 7,576,955 %51.6 ik 10 Ulke 3,137,553 %70.1
Toplami Toplami

Toplam 14,695,470 Toplam 4,475,378

lhracat Ithalat

Kaynak: TUIK, 2021

Hazir giyim ihracatimizda Almanya, ispanya ve ingiltere basta olmak
lizere Avrupa ve ABD 6ne cikarken Irak ve Israil gibi Ortadogu Ulkelerine de
kayda deger miktarda ihracat yapilmaktadir. ithalatimizda ise beste biri
Cin’den olmak Uzere Banglades, Vietnam, Kambogya, Myanmar gibi hazir
giyim imalatinda uzmanlasmis Dogu ve Giineydogu Asya Ulkeleri ile italya ve

Ispanya 6ne ¢ikmaktadir (Tablo 1.2).
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TABLO 1.2. TURKIYE’NIN HAZIR GiYiM DIS TICARETINDE ONE GIKAN ULKELER

(ABD Dolan)
ULKELER IHRACAT IHRACAT ULKELER ITHALAT  ITHALAT
PAYI PAYI

Almanya 2,942,406 %16.3 Cin 252,936 %19.9
ispanya 2,635,996 %14.6 Banglades 117,146 %9.2
ingiltere 1,978,897 %11.0 italya 114,132 %9.0
Hollanda 1,400,006 %7.8 Ispanya 95,427 %7.5
Fransa 890,647 %4.9 Vietnam 69,204 %5.4
ABD 690,646 %3.8 Misir 69,181 %5.4
italya 567,017 %3.1 Fas 66,975 %5.3
Irak 507,503 %2.8 Gilrcistan 44,113 %3.5
israil 465,761 %2.6 Kambogya 40,191 %3.2
Danimarka 427,506 %2.4 Myanmar 34,023 %2.7
ilk 10 Ulke 12,506,386 %69.4 ilk 10 Ulke 903,328 %71.1
Toplami Toplami

Toplam 18,019,668 Toplam 1,270,727

lhracat Ithalat

Kaynak: TUIK, 2021

Ihracatin ithalati karsilama oraninda tekstil ve hazir giyim sektérleri
imalat sanayi icinde acik ara 6n sirada olup, Ulke ortalamasi olan ylzde 83’lin
belirgin bir sekilde Ustindedir. Briut ihracat olarak ana metal, motorlu kara
tasitlar ve gida sektorleriyle karsilastirilabilir dizeyde olan THG sektdrinin
ithalati diger imalat sanayi sektdrlerine kiyasla belirgin bir bicimde daha dusuk
seviyede kalmaktadir (Grafik 1.5).
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Grafik 1.5. Tekstil ve Hazir Giyim Sektorleri Dig Ticaretinin imalat Sanayi igindeki Pay!
Kaynak: TUIK, 2021
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Uriin bazinda THG dis ticaretine bakildiginda érme giyim esyalari en
fazla net ihracatin yapildigi kalem iken onu dokuma giyim takip etmektedir. Ev
tekstili, hali ve yer kaplamalari alt kalemlerinde de net ihracatgi olan sektor
tekstil hammaddeleri olan dogal ve suni elyaflar ve iplikte net ithalatgidir
(Grafik 1.6). Turkiye THG sektériniin en dnemli hammaddesi olan pamuk
uretiminde dlnya yedincisi olmasina ragmen tiketimde besinci, ithalatta ise
dordiincii siradadir. Ozellikle pamuktan 6rme giyimde uzmanlasmaya bagl
olarak yuksek pamuk gereksinimi Uretimle karsilanamamakta olup 2021 yili
itibariyle pamuk lifinin yizde 70’i ithal edilmektedir (UPK, 2022).
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Grafik 1.6. Tekstil ve Hazir Giyim Dig Ticareti (Milyon ABD dolari)
Kaynak: TUIK, 2021
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iIKINCIi BOLUM

KURESEL DEGER ZIiNCIRLERI, KATMA DEGER VE DIKEY
UZMANLASMA

Ddnya mal ticareti hacmi, 1983 yilindan itibaren 10 kata varan bir
buyumeyle 2020 yilinda 17.070 milyar ABD dolarina ulagmigtir. 2020 yilinda
yuzde 5 daralmaya ragmen 2010-2020 vyillari arasinda vyillik yuzde 2,7
bayumastir. Dunya mal ihracati 2019 yilinda 19.014 milyar ABD dolari iken

bunun 8.307 milyar ABD dolari ara mali ticaretinden gelmistir.

Tarkiye’nin 2020 yilinda 169,6 milyar ABD dolari mal ihracati, 219,5
milyar ABD dolari mal ithalati varken ara mali ithalati 163 milyar ABD dolari
olmustur. Ara mal ithalati, 2021°de 210,1 milyar ABD dolarina ¢ikarak 271,4
milyar ABD dolari olan toplam ithalatin yizde 77,4’line ulasmistir (TUIK,
2022). Kuresellesmenin hiz kazandigi 1995 yildan itibaren bakildiginda
Tarkiye'nin ara mal ticaret hacminin tuketim ve yatinm mallarina gore ¢ok

daha hizli bir artig gdstermesi dikkat cekmektedir.

2.1. Kiuresel Deger Zinciri

Ara mal ticaretinin toplam kuresel ticaretin yaklasik Ucte ikisini
olusturmasi kuresel ekonominin dikey entegrasyonun bir gostergesidir
(Johnson ve Noguera, 2012). Ulkelerin is sireglerinin belli asamalarini kendi
icinde degil de Ulkeler arasinda paylastigi bu sistem; hammadde, ara mali ve

nihai mallarin Ulkeler arasinda hareketini artirmistir.

Klresel duzeyde artan rekabetin getirdigi maliyet baskisi ile iletisim ve
ulasim maliyetlerinin ucuzlamasi sonucu firmalar énce is basamaklarinin bir
kismini disardan tedarik etmeye (outsourcing) yonelmistir. Daha sonra artan
kiresellesmeyle birlikte bu slrecler tlkeler arasina yayilmig, firmalar ara mali-
hammadde girdilerinin bir bolimunt yurt disindan tedarik etmeye baglamigtir

(offshoring). Bu uygulamalar sonucunda Uretim slregleri kuresel bir ag
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seklinde cesitli Glkelerin bir Grintn belli asamalarinda yogunlastigi bir sekilde

yayilmistir.

Dis ticaret literatirinde zaman zaman birbirinin yerine kullanilan
kiresel zincir tanimlar i¢ ice gegmekle birlikte odaklanilan faaliyetin nevi
acisindan birbirlerinden ayrilirlar. Kuresel Tedarik Zinciri tedarik sureclerine,
Kiresel Uretim Zinciri Uretime odaklanirken Kiresel Deger Zinciri Uretim
faaliyetlerinin her agsamasinda yaratilan katma degere odaklanmaktadir
(Chang ve digerleri, 2012).

o Kiresel Tedarik Zinciri (Global Supply Chain-GSC): Bir Griinin veya
hizmetin dogal kaynaktan baglayarak hammadde, ara mali tedariki
sureglerinden gecirip mamul Grdn haline getirerek nihai tuketiciye
sunulmasinda rol alan kurumlar, Kisiler, teknoloji, aktiviteler, bilgi ve
kaynaklarin olusturdugu sistemin bitini o Grinin tedarik zincirini olusturur.
Bu zincir bir firmanin, ya da yerel ekonominin icinde donebilecedi gibi ulusal
ekonomiler ve bolgeler arasinda ya da kiresel diizeyde gergeklesebilir.

o Klresel Deger Zinciri (Global Value Chain- GVC): Bir driiniin AR-GE
asamasindan baslayarak, tasarim, hammadde ve ara mali tedariki, Uretim,
pazarlama, dagitim ve destek hizmetlerine kadar olan tim katma degerli
surecleri bir deger zincirini olusturur. Bu zincir de yerel ya da ulusal firmalar
arasinda olabilecegi gibi c¢alisma konusu oldugu sekilde birden fazla
ekonomiye yayilarak ginimuzdeki gibi kiiresel bir goranim alabilir.

o Kiresel Uretim Zinciri (Global Production Chain-GPC): Belirli bir
Klresel Deger Zinciri iginde yer alan firmalarin spesifik Grin (otomobil)
Uretmek igin olusturdugu baglantilara denilir. Kiiresel Uretim Zinciri sayesinde
sektorlerin lider firmalari kendi tedarikgi aglarini diizenleyerek tim Uretim agi

Uzerinde etkin olurlar (Sekil 2.1).

Dunya mal ve hizmet Uretimi ve ticaretinin artan oranda Kuresel Deger
Zincirleri Uzerinde organize olmasi dinya ekonomilerinin birbirine daha fazla
entegre olmasi, firmalarin ve Ulkelerin belirli is ve isletme fonksiyonlarinda
uzmanlasmasi, kuresel alicillar ve tedarikgilerden olusan aglar ile artan
verimlilik ve rekabetin bir sonucudur. Kiresel Deger Zincirini mumkin ve

gerekli kilan faktorler sdyle siralanabilir (OECD, 2013):
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Sekil 2.1. Hazir Giyim Sektérii icin Kiresel Uretim/Tedarik/Deger Zinciri
Kaynak: Chang ve digerleri, 2012

e Telekomlnikasyon, veri yonetimi, lojistik basta olmak Uzere
teknolojik gelismeler sonucu ticaret maliyetlerinin ciddi oranda
azalmasi uzak mesafelerde bilgi ve mal iletisimini kolaylastirmistir.

e Ticarette serbestlesme ticaretin onundeki gumrik gibi duvarlari
kaldirarak KDZ'yi gelismis Ulkelerin digina tasiyarak genisletmigtir.

e Sayilan faktorler firmalari girdileri yurt ici ya da yurt disindan dusuk
maliyetli ve verimli Ureticilerden temin etmeye yoneltmistir. Uretimi
bu sekilde disaridan tedarik etmek (outsourcing) firmalarin dlgek
ekonomisinin getirdigi maliyet avantajini transfer etmelerine olanak
tanimistir.

e Maliyet ve verimlilik faktorlerinin yani sira KDZ'nin yayginlasmasi
firmalarin yabanci pazarlara ve uluslararasi rakipler ve tedarikgilere
yakinlik vasitasiyla bilgi ve beceri setine dogrudan erigimini

saglamaktadir.

2.2. Dikey Uzmanlagma-Katma Deger

Dikey uzmanlasma yoluyla yerel Ureticiler, kiiresel Uretim zincirinin bir

parcasi olmak suretiyle 6lcek ekonomilerinden faydalanarak daha buyuk bir
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dis pazara ulasabilmektedir. Ote yandan uretim sirecinde ithal girdilerin
kullaniimasi teknoloji transferinin bir araci olmaktadir. Gelismekte olan
ulkelerin ithal girdi kullanimini artirmalarinda diger dnemli bir etken ticaretin
1990’ yillardan sonra hizlanan liberallesmesiyle birlikte bu Ulkelerin
ihracatlarinda parasal tegviklerin kaldirilarak Diinya Ticaret Orgutti, GUmruk
Birligi vb. mevzuata uygun tesviklerin getirilmesi olmustur. Dahilde isleme
Rejimi (DIR) olarak adlandirilan ihracat yapan firmalar tarafindan ihrag tGrinleri
uretmek icin gerekli olan ve ithal edilen, bu yizden de ithali gimrik vergisine
tabi hammadde ya da girdilere gumrik muafiyeti getiren ihracat tesvik
sisteminin yayginlasmasi sonucu ihracattaki artisa paralel bir ithal girdi artigi

s6z konusu olmustur.

Turkiye’nin DIR kapsaminda yaptigi ihracatin toplam ihracat igindeki
payi 2020 yilinda yiizde 41,04; 2021 yilinda ise yiizde 40,4 olmustur. ihracatin
icindeki oranin yuksekligi ihracatin ithal girdi bagimhliginin bir gostergesi
olarak dislnlebilir. Dahilde isleme Rejiminin yaygin olarak kullaniimasi yurt
icinde uygun hammadde temini ve Uretim yetersizligi, Uretimde kalite sorunu

ile maliyet ylksekligi gibi Gretime iliskin kisitlarin bir sonucudur.

Dis ticaret literaturiinde dikey uzmanlagmanin ulkelerin ve sektorlerin
ihracatina olumlu katkilarini savunan oldugu gibi deger zincirinin hangi
asamasinda olunduguna bagli olarak olumsuz etkileri olabilecegi yonunde
gorisler de bulunmaktadir. Uretim stireglerinin artan bélimlenmesi sonucu dis
ticarette Ulkelerin yerli katma degerinin ve bdylece istihdam yaratma
kapasitelerin azaldigina yonelik bir géris mevcuttur. Gelismekte olan ulkelerin
yogun ithal girdi kullanimi ile Uretimin daha az katma deger iceren montaj
faaliyetlerinde yer aldigi bir modelin dig ticarette brat artislarin 6tesinde reel
kazanima yol agmayacagi gorusunun karsi tarafinda ise artan kiresel deger
zinciri entegrasyonunun ulkelerarasi is bolimunde her Glkenin kendi rekabet
avantajl olan surece odaklanarak toplam ticareti ve bdylece katma deger ve

istihdam yaratma potansiyelini destekledigi savunulmaktadir.

KDZ igcinde yuksek teknolojiye sahip Urunlerin katma degerinin de
yuksek olmasi nedeniyle bu urtnlere yonelimin arttigi ve teknolojik gelisimin

hizli oldugu dénemde ihracati artirmak isteyen gelismekte olan Ulkelerin bu
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arinlere yonelik ara girdi ithalatini da artirdid1 gézlenmektedir (Saygih ve
digerleri, 2010).

Deger Zincirinde hammadde, AR-GE, tasarim gibi Uretim surecinin ilk
asamalarinda yer alan firmalar diger ulkelerin kullandigi hammadde ve know-
how' arz etmelerinden dolayr KDZ'ye ileriye dogru katilm saglamaktadir.
Geriye dogru katilim saglayan firmalar ise yabanci ara girdilerin tedarik edilip
montajinin yapildig1 ya da satis sonrasi hizmetler gibi Uretim ve sonrasi

asamalarinda yer almaktadir.

Uretimin 6ncesinde yer alip, Uriin gelistirme, tasarim ve hammadde
girdisi saglayan Ulkeler katma degerden daha buyuk pay almaktadir. Ayni
sekilde deger zincirinin en son asamasi olan dagitim, pazarlama ve satis
sonrasli hizmetlerin de katma degerden aldigi pay yuksek olup, bu durum dig
ticaret literatlirinde gulen bir ylize benzer sekilde grafikle gosterilmektedir.
(Sekil 2.2). ithal girdiler ve know-how ile montaj sanayi Uretimi yapan
gelismekte olan Ulkeler zincirin en alt kisminda yer almaktadir. Uretim éncesi
ve sonrasl katma degeri yuksek suregler kuresel is boliumiunde gelismis tlkeler
tarafindan yUratilmekte olup gelismekte olan ulkeler de bu alana kayarak

konumlarini iyilestirmeye ¢aligmaktadir.

Gelismis Ulkeler

/\ -
Gelismekte olan

Ulkeler
Tasarim
l Pazarlama

Katma Deger

Satin Alma

Dagitim
Uretim

»

Uretim Oncesi Uretim Siiregleri Uretim Sonrasi

Katma Degerli Aktivitelerin Dagilimi

Sekil 2.2. Tekstil ve Hazir Giyim Sektorleri igin Tebessim Egrisi
Kaynak: Gereffi ve Stark, 2011

Geligmekte olan Ulkelerin son yillarda artan oranda KDZ'ye entegre
olduklari goérulmekle birlikte bu zincire neresinden dahil olduklari, katiimdan
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ne dlglide faydalanilacagini belirlemektedir. ihrag edilen ara mallarin ticareti
agisindan bakildiginda gelismekte olan ekonomilerin disuk teknolojili
sektorlerde dunya ticaretine daha fazla katkida bulundugu gorulirken KDZ
acisindan ihracat performanslari analiz edildiginde ise ayni ulkelerin yuksek
ve orta-yuksek teknolojili sektérlerde de dinya ihracatinda buyluk paylara
sahip oldugu goérulmustir (Kowalski ve digerleri, 2015). Ayrica, ¢alismanin
sonucunda artan entegrasyonun gelismekte olan ulkelerin ihracatina verimlilik
artigl, derinlesme ve cesitleme gibi 6nemli katkilari oldugu sonucuna
varilmistir. Cografya, pazar gelisimi ve derinligi gibi yapisal faktérler KDZ'ye
eklemlenmenin ana belirleyicisi olmakla birlikte gelismekte olan pazarlar, ara
mallarda oldugu kadar nihai mallarda da onemli ihracat pay!r kazanimi elde

etmigtir.

Ulkelerin KDZ’ye nasil entegre olacagini belirleyen yapisal faktérlerin
basinda i¢ pazarin blayukltgu gelmektedir (Kowalski ve digerleri, 2015). Daha
blyUk i¢ pazara sahip Ulkeler daha buyuk bir yerli girdi pazarindan alim
yapabilmektedir. Boylece bu ulkelerin Uretimde ithal girdiye bagimhhgini

gosteren geri baglantilari digstkken ileri baglantilari daha ytksektir.

Ulkelerin  ekonomik gelismiglik dizeyi arttikga ileri ve geri
baglantilarinin da arttigi gézlenmekte; gelismis Ulkelerin hem yurt disindan
daha fazla tedarik sagladigi hem de brut ihracatlarinin daha buyuk bir kismini
ara mall ihracati olarak gerceklestirdikleri distintiimektedir. Ote yandan Gayri
Safi Yurtici Hasilla (GSYiH) icinde imalat sanayi payi daha yiiksek olan
ulkelerin geri baglantisi daha yuksek ileri baglantisi ise dusuk olmaktadir. Son
olarak cografi konum olarak blyuk Uretim merkezlerine yakin olan Ulkelerin

geri baglantilarinin daha yUksek olacagi kabul edilmektedir.

Bir uUlkenin KDZ iginde geri baglanti seviyesinin yuksek olmasi
ihracatinda yabanci ara girdi igerigini, yani bir Ulkenin ihracatinin, ithal ara mali
bagimliigini gosterir. ileri baglanti ise diger Ulkelerin ihracatinda kullanilan
ulkenin ara mallari ihracatini yani diger ulkelerin ihracatinin kaynak ulkenin
ihracatina bagimlihgini gosterir. Rusya ve Norveg gibi dnemli dogal kaynaklara
sahip Ulkeler ile Japonya Orneginde oldugu gibi par¢ca ve bilesenlerin
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imalatinda uzmanlasan ulkelerin ihracatinin ileri baglanti seviyesi yuksektir
(Lee ve digerleri, 2020).

Yukarida sayilan yapisal faktorlere ek olarak ticaret politikalar da
ulkelerin KDZ'ye eklemlenmesinde 6énemli bir rol oynar. Kaynak ulkenin ve
ihracat pazarlarinin dastk gumrik tarifeleri ve bolgesel ticaret anlagsmalari ile
dogrudan yabanci yatirrmina aciklik gibi faktorler Ulkelerin ileri ve geri
entegrasyonunu artirmaktadir. Lojistik ve kurumsal altyapi, fikri mulkiyet
haklari gibi ticareti destekleyen uygulamalarin da KDZ entegrasyonuna olumlu
katkisi oldugu diistiinilmektedir. Ulkeler, ticaret ve yatirim politikasi reformlari,
gumrik ve lojistik slreclerinde iyilestirme, kurumsal yapida iyilestirme gibi
reformlarla  deger zincirinde ylkseltici (upgrading) entegrasyonu

saglayabilirler.
Humphrey ve Schmitz (2002) ekonomik ylkseltici faaliyetleri

e Sirec yukselmesi-belirli bir ¢giktiyr Uretmede verimlilik artigi

e Uriin yikselmesi-firmalarin daha sofistike Griin iretmeye baslamasi

e Fonksiyonel yikselme-belirli bir deder zincir iginde yeni fonksiyonlar
kazanma

e Zincir yukselmesi-firmalarin bagka deger zincirlerine kaymasi
olarak dorde ayirmistir.

Deger zincirinde yukselmenin ihracattaki yerli katma degeri artirmaya
es kabul edildigini ileri stiren Kowalski ve digerleri (2015), bunun aktivitenin
hacminin de katma deger pay! kadar 6nemli oldugunu g6z ardi eden bir gorus
oldugunu ileri sirmektedir. Tebessim egrisinin (Sekil 2.2) ima ettigi gibi montaj
faaliyetleri nihai Grinin degeri icinde klgUlk bir paya da sahip olsa da montaj
faaliyetlerinde uzmanlasarak bunu biyuk dlgcekte yapmanin getirecedi 6nemili
kazanimlarin g6z ardi edilmemesi gerektigi iddia edilmektedir. Burada
karsilagtirmali Ustinlik kavrami devreye girerek bir Ulke ya da firma igin
KDZ'nin hangi basamaginda olmanin daha karli oldugu sorusu uretim
sureclerine bagh oldugu kadar goreceli beceri ve kaynak dagilimi yani
kargilastirmal Ustiinligine de baghdir. Ote yandan, ihracat icin ithal girdi

kullaniminin Ulkelere/firmalara kargilastirmali UstunlUklerinin oldugu islerde
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uzmanlasma imkani saglayarak daha fazla ihracat ve ihracatin sagladigi
katma deger ve istihdami da beraberinde getirecegdi gorist de mevcuttur
(Brookings Institution, 2019).

Banga (2014), Kowalski ve digerlerinden (2005)'den farkli olarak
KDZ'ye artan entegrasyonun daha yuksek kazanim anlamina gelmeyecegini,
burada entegrasyonun ileri ya da geri baglantili olmasinin belirleyici oldugunu
savunmustur. Net katma de@er olarak olguldigunde ileri baglantilarin geri
baglantilara oraninin artmasi entegrasyondan ne kadar faydalanilacaginin
daha dogru bir 6Iclisi olarak kabul edilmelidir. ihracat artis| eger biiyiik oranda
ithal ara girdiyle saglaniyorsa rekabetcilikte artisi gostermeyebilir ve artan
ihracata ragmen vyerli katma deger artisi saglanamiyorsa daha fazla yerli
Uretim ve istihdama yol agmayabilir. Calisma sonucunda Japonya, ABD ve
ingiltere gibi gelismis Ulkelerin ileri baglantilarinin geri baglantilarindan daha
gucli oldugu yani diger Ulkelerin ihracatindaki yerli katma degerin kendi
ihracatlarindaki yabanci katma degerden fazla oldugu bulunmustur. Cin,
Guney Kore, Hindistan, Malezya, Filipinler, Tayland ve Vietnam gibi
gelismekte olan ulkelerin ise tam aksine ihracatta geri baglantilarinin ileri
baglantilarindan daha kuvvetli oldugu boylece net katma deger kazanimlarinin

daha az oldugu sonucuna variimistir.

Firmalarin artan ithal girdi kullanimi ya da ithal girdi yogunlugu yiksek
sektorlerin daha hizli buyumesi ekonominin ithalata bagimlihgini artirmaktadir
(Saygili ve digerleri, 2010). Kuresel ticaret sistemine entegrasyonu artan
gelismekte olan uUlkelerin hammadde ve ara mali ithalatini artirdiklari, boylece
artan ihracatla birlikte ihracatin ithal bagimhhginin da yukseldigi

gOzlenmektedir.

ihracatci sektorlerin yerli ara girdi kullanmasi ile ihracat artisinin dis
ticaret aciginin kapatilmasina olumlu katki yapmasi s6z konusu iken; ithal girdi
oranlarinin yiksek olmasi halinde bu katki sinirli hatta ters yonde olabilecektir.
Dikey uzmanlasma orani yuksek sektorlerde kur artisina baglh olarak ara girdi
ithalatinin guglesmesi bu sektorlerde kur artiginin saglamasi beklenen ihracat
artisinin gerceklesmesini zorlagtiracaktir.

21



Dunya ticaretinin kiresellesmesinin sonucu olarak ticaretin 6nemli bir
kismini ara mal ticaretinin olusturmasi Ulkelerin kiresel deder zincirinden
aldiklari payr sadece brut ticaret hacimlerine bakarak anlamayi
zorlagtirmaktadir.  Geleneksel ticaret istatistikleri, ticaretin  artan
uluslararasilagsmasi ve boélimlenmesi nedeniyle modern ticaret trendlerini
anlamada yeterli gérilmemektedir. Brit ihracat verilerinin nihai ihracatgi olan
son ulke/firmanin katkisini olmasi gerekenden fazla verirken toplam ticarette
cifte hesaplama sorunlarina yol agtigi ayrica Ulkeler arasi ticaretin gergek

seviyesini tam anlamiyla yansitamadigi distnulmektedir.

Standart ticaret istatistikleri mallar uluslararasi sinirlardan her
gegisinde kaydettiginden “cifte sayma” olarak bilinen ihracatin degerinin
oldugundan fazla olarak sayllmasina yol agmaktadir. ikinci problem ise birden
fazla Ulkenin deger zincirinde yer aldigi bir modelde (lkelere disen katma
degerin standart istatistiklerle hesaplanmasinin guglaguduar. Sekil 2.3'de brt
ihracat rakami olan 4,25 milyon pound, katma deger ihtiva eden basamaklara
bdélindugunde cifte hesaplamadan kurtularak toplam katma degerin sadece 2

milyon pound oldugu goéralur.

0.25 m brit ihracat 0.5 m brit ihracat
(katma deger=0.25m) (katma deger=0.25 m)
1 Ulkesi X Ulkesi
Plastik Uretimi Tekerlek Uretimi
0.25 m brit ihracat 0.5 m brit ihracat 2 m brit ihracat
(katma deger=0.25 m) (katma deger=0.25 m) (katma deger=0.5m )

K Ulkesi Y Ulkesi

A Ulkesi B Ulkesi

Cwvata Uretimi Motor Uretimi Montaj Nihai Tiiketici

0.25 m briit ihracat 0.5 m briit ihracat

(katma deger=0.25 m) (katma deger=0.25 m ) Briit ihracat:

=2m+3x0.5m+3x0.25m=4.25 m

L Ulkesi Z Ulkesi

Yazilim Uretimi Aksam Uretimi

Katma deger:
=0.5m+3x0.25m+3x0.25m+=2m

Sekil 2.3. Otomobilin 3-agamali Gretim silreci gemasi (deger, milyon pound)
Kaynak: Lee ve digerleri, 2020
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2.3. LiteratUr

Uluslararasi ticaret literatliri katma deger analizine yonelerek bir
ulkenin/sektorin briut ihracatini/nihai talebini olugturan girdileri ayrigtirarak

yerli/lyabanci katma degeri tespit etmeye ¢alismaktadir.

Katma degerin kaynagini bulabilmek i¢in tlkelerin ihracatinin icindeki
yabanci katkinin tespiti 6nemlidir. Hummels ve digerleri (2001) tarafindan
Dikey Uzmanlagsma (VS) olarak tanimlanan ihracatta ithal girdi pay ¢alismasi
bu alanda birgok arastirma ve cgalismanin onculuguna yapmis ve Dikey
Entegrasyon ve Katma Degerle ilgili genig bir literatur olugsmaya baslamistir.
Ulkeler, Kiresel Deger Zincirinin gesitli basamaklarinda yer alarak tretim
maliyetlerini disurmeye cgalistiklarindan daha uygun fiyata bulduklar ithal
girdileri kullanmaktadir. Firmalarin ihracatinda gereksindigi ithal girdiden yola
cikan dikey uzmanlagsma oranlari onlarin deger zincirine entegrasyonunu
gosteren bir 6l¢it olarak kabul edilmektedir. Tam aksine ihracattaki yerli katma
deger pay! ise yerli olarak tedarik edilmis ara girdilerin kullanimini

gostermektedir.

Uretim  zincirinin  bélimlenmesi  sonucu dig ticaretin  6lglimii
sorunlarina kargi girdi-¢gikti tablolari yardimiyla veri analizi c¢aligmalari
yapiimistir. Literatirde Uretimde kullanilan dogrudan ithal girdiye dayali ilk
calismayl Feenstra ve Hanson (1996) yapmistir. Bunu, ihracatin igindeki
dogrudan ve dolayh ithal girdiyi hesaplayarak dikey uzmanlasma kavramini
bulan Hummels ve digerleri (1998) ile Hummels ve digerleri (2001) takip
etmistir. Hummels’in dikey uzmanlagsma kavrami ihracatin igindeki ithal payi
ya da yabanci katma deger! olarak tanimlanmaktadir. Hummels ve digerleri
(2001) 1970 ve 1990 yillari arasinda 10 Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Orgiitii
(OECD) ulkesi (Avustralya, Kanada, Danimarka, Fransa, Almanya, Japonya,
italya, Hollanda, ingiltere ve Amerika) ile 4 gelismekte olan iilke (irlanda,
Guney Kore, Tayvan ve Meksika) olmak tizere 14 Ulke icin dikey uzmanlasma

oranini hesaplamigtir. Dlnya ticaretinin beste Gg¢unden fazlasini olusturan bu

! [hracatta ithal girdi orani olan Dikey Uzmanlasma katsayisinin ihracattaki yabanci katma degere esit olmasi yeniden
ithalat oldugu durumda gecerli degildir. Eger Uretimin birden cok basamagi varsa ve llkelerden biri kendi katma
degerini ihrag edilen Griinden baskasini ihrag etmek icin tekrar ithal ediyorsa (re-import) bu durumda yabanci katma
degerin payi ithal girdinin payindan daha az olacaktir.
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14 Ulkenin ihracatta dikey uzmanlagsma payi, 1970 yilinda %16,5 iken, 1990
yiinda %21'e ylkselmis, bir diger ifadeyle yizde 30 artmistir. Ayrica bu
ulkelerin anilan yillar zarfindaki brut ihracat artisinda dikey uzmanlagsmanin
katkisi da ylzde 30 seviyesinde olmustur. Ihracatta dikey uzmanlasma
oraninin GSYH'’si kictk Ulkeler icin yluzde 40 ile ortalama degerin ve gelismis

Ulkelerin Uzerinde olmasi dikkat cekmistir.

Hummels’in ufuk acgici calismasi literatirde temel referans
noktalarindan biri olmustur. Koopman ve digerleri (2011, 2012) Hummels
yonteminin Cin gibi karmasik ihracat sireclerine (Dahilde isleme Rejimi, cesitli
koruma duvarlari, vb.) sahip Ulkelerde dogru sonucu vermeyecedini ileri
surerek Dikey Uzmanlagsma oranini hesaplamak icin girdi-gikti tablosu
haricinde detayli ticaret istatistiklerini de kullanarak farkli bir metot
gelistirmigtir.

Hummels ve digerleri (2001) yontemini kullanarak bircok tlke icin
ihracatta dikey uzmanlasmayl hesaplayan c¢alismalar yapiimigtir. Bu
calismalar Kiuresel Deger Zincirinin gesitli basamaklarindaki utlkelerin yillar
icinde Dikey Uzmanlasma oranlarindaki artisi géstermistir. Chen ve Chang
(2006) Tayvan ve Guney Kore'nin dinya ticaretindeki kiresellesme trendini
takip ettikleri 1980-1996 arasinda duzenli bir sekilde arttigi ve bu artigin toplam
ihracattaki buylUmede ana faktor oldugunu bulmustur. Cuihong ve Jiansuo
(2007), 2002 yili girdi-gikti tablosunu kullanarak Cin’in ihracatinin énemli bir
kismini olusturan Dahilde isleme Rejimi kapsamindaki ihracat ve diger ihracat
icin dikey uzmanlagsma oranini ayri ayri hesaplamistir. DIR kapsamindaki
ihracatta yuzde 71,4 olan Dikey Uzmanlagsma orani, dider ihracat i¢in yuze
36,7 olarak hesaplanmistir. ABD gibi kiresel ihracatta dnde gelen diger
ulkelerle kiyaslandiginda Cin’in ithal girdi bagimlihgin ¢ok yuksek oldudu,
Ozellikle yuksek teknoloji gerektiren katma degeri yliksek sektoérlerde Cin’in
hala bagimsiz bir Uretici olmaktan uzak daha ¢ok bir montaj Ussu rolunu
slrdrdiigi sonucuna variimistir. Ozcelik (2016) da benzer sekilde Cin'in artan
ihracatinda ithal payinin ve ithalat yoluyla entegre oldugu kuresel deger

zincirindeki dikey uzmanlagmanin payinin yuksek oldugu sonucuna varmigtir.
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Dikey uzmanlasma oranina en ylUksek katkiyi yuksek-teknolojili sektérlerin ve

Uzak Asya ulkelerinin verdigi tespit edilmistir.

Amador ve Cabral (2009), girdi-gikti tablolari ile 1967-2005 vyillari
arasinda uluslararasi ticaret verilerini kullanarak detayh bir Grin analizi
yaparak Hummels’in dikey uzmanlagsma metodunu tamamlayici goreli bir oran
elde etmigstir. Calismada bir Ulkenin belli bir Grin ihracatiyla birlikte bu drtinle
ilgili ara drun ithalatinin toplam dig ticaret igindeki payi Ulke ortalamasinin
Uzerindeyse dikey uzmanlagma olarak tanimlanmigtir. Calisma sonucunda
dikey uzmanlasmanin 6zellikle ileri teknoloji trinlerinde olmak tzere Dogu
Asya Ulkeleri ve son donemde Cin basta olmak Uzere dikkate deger bir sekilde
arttigr  bulunmustur. Amador ve Cabral (2008) calismasinda ise dikey
uzmanlagsmanin hizmetler degil imalat sanayi sektorlerinde 6nem kazandigi
bulunmustur. Portekiz imalat sanayi ihracatinin toplam Uretimdeki payinda
1980-2002 vyillar1 arasindaki artisin yizde 55’i dikey uzmanlagsmaya

baglanmistir.

Ziemann ve Guérard (2016) 1995-2011 dénemine ait OECD-WTO
TIVA (Trade in Value-Added) verilerini kullanarak Turkiye’nin kiresel deger
zincirine katihmini incelemis ve s6z konusu 15 yildaki dikkate deger ekonomik
biyimeye ragmen ihracatta pazar payinin katma deger agisindan
bakildiginda ayni oranda artmadigina dikkat ¢cekmistir. Tarkiye’nin ihracattaki
ithal girdi pay! ciddi oranda artmis olmasina ragmen (geri baglantilar), diger
ulkelerin ihracatina yonelik ara girdi saglanmasi (ileri baglantilar) konusunda
hala zayif kaldidi savunulmaktadir. Turkiye’'nin  KDZ'ye katihmda
potansiyelinin altinda kalmasinin ana nedenleri olarak emek ve sermayenin
verimli dagihmini engelleyen kurumsal yapi, ticaret anlagmalarinin getirdigi

engeller, az gelismis beseri sermaye ve AR-GE yatirim eksikligi sayiimistir.

Gulndogdu ve Saracoglu (2016) g¢alismasinda Turkiye’nin 1995 ve
2011 yillari arasinda KDZ’ye geri baglantisint WIOD veri tabanini kullanarak
Hummels ve digerleri (2001) dikey uzmanlagsma orani yardimiyla incelemistir.
Calismanin sonuglari Tarkiye’nin s6z konusu donemde ihracatinda dikey
uzmanlagsmanin Ozellikle 2000’li yillarda orta ve ileri teknoloji sektorlerde arttigi

g6sterilmistir. Ticaret partneri tlkeler arasinda Almanya, Cin, italya ve Fransa

25



one ¢ikarken Cin’in 2010 yilindan itibaren tekstil basta olmak Uzere dusik

teknolojili sektorlerde agirligini arttirdigr bulunmustur.

lleri teknoloji sektorlerinde dikey uzmanlagma yurt disindan teknoloji
transferine yol acmaktadir. ileri teknoloji sektdrlerinde geri baglanti yoluyla
KDZ’ye entegrasyon bu baglamda ulkelerin bilgi ve beceri setini genigleterek
zincirin daha avantajli konumlarina tasima potansiyeli sunsa da dusuk
teknoloji sektoérlerinin ihracatinda geri bagimlilik, tlkeleri Cin’in dahilde igleme
ihracatinda oldugu gibi basit montaj sanayi pozisyonuna, tebessum egrisinin
orta noktalarina hapsetme riski tagimaktadir. Bu acgidan c¢aligmada son
dénemde Turkiye’'nin dikey uzmanlagsmasinda artan Cin’in agirhginin Cin’in
ihracatinda hala yuksek olan dusuk-orta teknolojik Urlnler nedeniyle
Tarkiye’'nin - KDZ'de konumunu iyilestirmeye hizmet etmeyebilecegi

savunulmaktadir.

Tok ve Seving (2019), 2002 ve 2012 yillarina ait TUIK’ in yayinladigi
Girdi-Cikti tablosu yardimiyla Turkiye'nin toplam dretiminin ithal girdi
yogunlugunun 2002 yilinda yuzde 16,1°den 2012 yilinda yuzde 19,3'e
yukseldigini, sermaye-yogun imalat sanayi sektorlerinin ithal girdi kullanimin
daha yogun oldugu ve vyillar icinde arttigini géstermistir. ihracattaki ithal girdi
kullanimini gdésteren dikey uzmanlagsma oraninin ise 2002 yilinda yizde 22,3
iken 2012’de yuzde 30,2'ye yukseldigi bulunmustur. Bdylece, Turkiye'nin
kiresel deder zincirlerine entegrasyonu arttikga ihracatla birlikte ihracattaki
ithal girdi yogunlugunun yurtici tretimdeki yogunluga nispetle daha hizli artis

gOsterdigi sonucuna variimistir.
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UCUNCU BOLUM
GIRDI-CIKTI ANALIZzI

Sektdrler ve Ureticiler arasindaki ara mal aligverigini anlamak ve
buradan yola c¢ikarak nihai talepteki degisimin ekonomideki tum sektorlere
dolayli ve dolaysiz etkilerini incelemek icin temeli Leontief (1936) tarafindan
atilan girdi-¢iktt modeli kullaniimaktadir. Girdi-¢ikti modeli ekonomideki tim
Uretim faaliyetlerinin sektorler bazinda incelendigi basitlestiriimis bir genel
denge modeli olarak kabul edilmektedir. Leontief, girdi-gikti tablosunu belirli
bir zaman araliginda bir ekonomideki sektorler arasindaki mal ve hizmet akimi
olarak tanimlamaktadir. Buradaki ekonomi bir ulusal ekonomi olabilecegi gibi,
bolgesel ya da kiiresel dlgekte de olabilir. TUIK, ulusal girdi-gikti tablosunu en

son 2012 yili igin 2016 yilinda yayinlamistir (Sekil 3.1).

Girdi-Cikti1 Tablolan, Arz ve Kullanim Tablolarindan elde edilir. Satir ve siitun sayisi esit
simetrik bir kare matris seklindedir. Girdi-Cikti Tablolari, Arz ve Kullanim tablolarindan
UrGin, sanayi veya karma teknoloji varsayimlari kullanilarak elde edilebilmektedir.
Kullanilan varsayim geregi, Girdi-Cikti Tablolarindan elde edilen degerler Arz ve Kullanim
Tablolarindaki degerlerden farklilik gosterebilmektedir. Girdi-Cikti Tablolari, ekonominin
yapisal analizi ve planlamasi, liretimin analizi, talep yapisinin analizi, fiyat ve maliyet analizi,
ithalat ve ihracatin analizi, yatirrmlarin analizi, verimlilik analizi, duyarllik analizi ve etki

analizi icin kullanilmaktadir.

Sekil 3.1. Girdi-Cikti Tablosu Metaverisi
Kaynak: TUIK

Standart bir girdi-¢ikti tablosunda sektor belirli bir Uretim teknigi
kullanarak girdileri ¢iktiya donusturen bir  Uretim  birimi  olarak
tanimlanmaktadir. Burada temel varsayim olarak her mal veya mal grubunun
tek bir sektorde ve her sektdrde sadece tek bir mal veya mal grubunun
homojen bir Uretim teknigi ile Uretildigi kabul edilmektedir. Her bir sektor kendi

ciktisini  Uretebilmek igin diger sektorlerin ¢iktilarini  kullanmakta olup
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sektorlerin Uretimde kullandigi girdiler ve sektorlerin ¢iktilari arasindaki nihai
kullanimda ikame olanagi yoktur. Uretimde tim sektérlerde dlgege gére sabit
getiri s6z konusu olup girdi katsayilar ve faktor yogunlugu katsayilar sabittir.
Firmalarin ihracat¢i ya da yurt icine yonelik Uretim yapmalarinin getirecegi
farkh girdi kullanim orani ya da Uretim tekniginde verimlilik vb. kaynakh bir
degisim dislanarak Gretimde kullanilan girdi oranlari tim sektoér i¢in ayni kabul
edilmektedir (Aydogus, 2010).

Alan Sektorler
TOPLAM ARZ
Ara Mal Talebi Nihai Mal Talebi TALEP
Sektorler - .
Ozel Yan Dev. Stok [TOPLAM | Ithalat |Toplam
SEKTORLER L 2 . el Toplam| Tik nm Harc. Deg. Thracat  [Toplam | ARZ Uretim
1 b ST S (TR ¢ Wi |G T G Sa E Y, Z M X
Ara
= 2 X1 Xn .. Xj..Xxm \V: C; I: G; Sg E: Y; Z: M; X;
= | Girdiler .
:__‘ (input) g Bolme I Bolme IT
§ Veren i
- X1 X2 . Xj-Xm Wi |G L G & E Y: Z M X;
< | Sektorler :
!1 X1 Xn2 ~--3:3 oo Xon \Vx: C: I: G: Sm E: Yr. Z: M: X:

Ara Girdiler Toplam U U .U..U, U=W |C I G S E Y 74 M X

Temel Girdiler Top. Vi V. V.V, Vv Ve Vi Vo Vs Vg

(Net Katma Deger) Bélme IIT Bolme IV

Toplam Uretim X XXXy X e I G 85 E ' Z M X

(Output)

Sekil 3.2. Temel Girdi-Cikti Tablosu Modeli
Kaynak: ilhan, 2008

Girdi-cikti tablosu temel olarak bir ekonomideki sektorler arasindaki
alig-satis islemlerini kaydederek sektorler arasindaki karsilikli iligkileri
incelemeye olanak saglar. Temel girdi-¢ikti tablosu homojen urin Ureten n
sektor ile bu Urlnleri ara mali olarak talep eden n Uretici sektér ve nihai talep

kismindan olusmaktadir. Temel girdiler ise emek ve sermayeden ibarettir.

Sekil 3.2’de bélme 1 sektdrlerin birbirleri ile olan girdi aligverigini yani
sektorler arasi islemleri vermektedir. ilk bélimin situn toplami, her bir
sektorun cikti Uretebilmek icin kendisi de dahil olmak Uzere gereksindigi
girdilerin dagilimini yani sektérin toplam arzinin nasil olustugunu, satir
toplami ise bu arzin yine kendi sektoru de dahil olmak Uzere diger sektorler
arasinda ne sekilde dagildigini gostermektedir. Bolme 2'de yurt ici tiketim,

yatinm ve ihracattan olusan nihai talep gosterilmektedir. Bolme 3’te ise

28



uretimde kullanilan isglcu ve sermayeye yapilan 6édemelerin toplami olan
katma deger verilmektedir. Blme 4’te ise nihai talebe giden temel girdiler

gOsterilmektedir.

3.1. Girdi-Gikti Metodolojisi

Hummels (2001) metodu takip edilerek sektorlerin girdi kullanimi
yardimiyla Dikey Uzmanlagsma analizi icin metodoloji verilmektedir. Benzer
sekilde sektorlerin ileri, geri baglantilari ile dogrudan, dolay! ve toplam katma

degerleri hesaplanabilmektedir.

n sektorden olusan bir ekonomide, i.sektorin toplam ¢iktisi x;, i.
sektorlin giktisina olan toplam nihai talep ise Y; ise j sektoriintin i sektoriinden
ara girdi talebi x;; olarak gosterilebilir. Boylece i.sektorin toplam ciktisi x;,
n sektoérin i. sektdrden ara girdi talebi ile bu sektore yonelik nihai talebin

toplamina esittir (Miller ve Blair, 2009):
X =Xicaxij Y (3.1)

Her bir sektorln ara girdi kullanimi x;; ile o sektorln Gretim dizeyi
arasinda modelin varsayimi geregi x;; = a;;x; seklinde gosterilen sabit bir iligki
bulunmaktadir. Buradan hareketle j sektorunun bir birim gikti Gretebilmek igin
gereksindigi i sektorl g¢iktisi a;; = x;;/x; olarak gosterilmektedir. Matris

formunda
X=AX+Y (3.2)

olarak gosterilen bu esitlikte A matrisinin elemanlari sektdrlerin
birbirinden girdi taleplerini gostermektedir. A matrisi, girdi katsayilari matrisi,
ayrica belirli bir déonemdeki Uretim teknolojisini gosterdiginden teknoloji
katsayilari matrisi olarak da adlandiriimaktadir. Egitlikte X, nx 1 Uretim
vektorini, A n X n girdi katsayilari matrisini, Y ise n X 1 nihai talep vektorinu
gostermektedir. Modelin sektorel ¢ikti olarak ¢ozumu igin X vektorleri bir tarafa
alinarak denklemin her iki tarafi da (I — A)~! n x n matrisiyle ¢arpilirsa denge

¢ikti ¢6zim denklemine ulasilir:
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X=0U-A4)"1Y (3.3)

Denklem, veri bir Gretim teknolojisi (4) i¢in digsal olarak belirlenmis bir
nihai talep vektorine (Y) karsilik gelen Uretim miktarini verir. (I —A)™?
matrisine Leontief ters matrisi adi verilir ve girdi katsayilari matrisinden farkl
olarak nihai talep ile ¢ikti dlizeyi arasinda iligki kurar. Leontief ters matrisi nihai
talepteki bir birim degisimin sektdrler arasi ara girdi taleplerini de kapsayacak
sekilde tum sektorlerin Uretiminde meydana getirdigi dolayli ve dolaysiz
etkilerin toplamini verir. Her sektdr Uretimini gergeklestirebilmek igin
ekonomideki diger sektorlerden ve kendisinden ara girdi kullanmak
zorundadir. Boylece, Leontief ters matrisi sektorlerin birbirinden aldigi ara

girdileri yani geriye dogru bagimlihgi géstermektedir (Aydogus, 1990).

3.2. ileri ve Geri Baglanti Etkileri

Sektorlerin birbirine olan bagimhiliginin derecesi olarak birbirinden
kullandigi ara girdilerin sektorin toplam c¢iktisi igindeki payi iyi bir gosterge
olarak kabul edilebilir. Sektorin diger sektorlerden aldigi girdinin toplam Utretim
miktari igindeki pay! dogrudan geri baglanti orani (G;) olarak adlandirilir. Ote
yandan s6z konusu sektorun c¢iktisinin bu ¢iktiyr girdi olarak kullanan diger
sektdrlerin Uretimine olan katkisi sektoériin dogrudan ileri baglanti etkisini (I;)
verir (Aydogus, 1990).

Yiz1 Xij

G ==5 " =L1ay (3.4)
Y1 Xij

=== =3 (3.5)

J

Burada Gj;, girdi katsayilari matrisinin j. sUtunun toplami, I; ise i.

satirinin toplamidir.

Girdi-¢ikti tablolari dogrudan etkilerin yani sira dolayh etkileri de
analize dahil etmeye olanak saglar. Belirli bir sektdriin nihai talebindeki bir
birimlik artigin tum sektorlerde yol actigi toplam tretim artisi o sektorun toplam
geri baglanti etkisini, tum sektorlerdeki birer birimlik nihai talep artiginin belli

bir sektorin Uretiminde yol actigi artis ise o sektérin toplam ileri baglant
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etkisini verir. Leontief ters matrisinin sttun toplamlari sektoérlerin toplam geri
baglanti katsayisini, satir toplamlari ise toplam ileri baglanti katsayisini

vermektedir.
R] = ?zlrij (36)

Ri = 7=1 Tij (37)

TABLO 3.1. ILERI VE GERI BAGLANTI KATSAYILARI SINIFLANDIRMASI

Dogrudan ya da Toplam ileri Baglanti Katsayilan

Diisiik (<1) Yiksek (>1)
Dogrudan ya da Dusiik (<1) () Genel olarak bagimsiz (I1) Sektorler arasi
Toplam Geri talebe bagimh
Baglanti . ..
Yuksek (>1) (IV) Sektorler arasi arza (Il1) Genel olarak
Katsayilari . .
bagimli bagimli

Kaynak: Miller ve Blair, 2009

Sektorler ileri ve geri katsayilarina gore doértli siniflandinlabilir (Tablo
3.1). Bir sektorin hem ileri hem de geri baglanti katsayisinin 1'den klguk
olmasi halinde o sektoérin genel olarak diger sektdrlerden bagimsiz ya da ¢ok
kuvvetli baglara sahip olmadidi (1); her iki katsayinin da 1’den buyuk olmasi
halinde ise genel olarak bagimli (Il) kabul edilmektedir. Diger sektorlerle
kuvvetli baglari olan sektorlerin ¢cok daha fazla sektdérden girdi kullanarak o
sektorlerdeki Uretimi tesvik ettigi ayni zamanda ¢ok daha fazla sektore girdi
saglayarak ekonominin yapisinda kilit bir konuma yerlestigi kabul edilmektedir.
Geri baglanti katsayisi 1’den buyuk, ileri baglanti katsayisi 1’den kuguk olan
sektorler Uretim girdileri olarak diger sektorlere bagiml iken tersi durumda

sektor girdi sagladi§i sektorlerdeki talebe bagimhdir (Arik ve digerleri, 2021).

3.3. ithalat

Bir j sektdriinde Uretim igin gerekli i sektort malinin (a;;) bir kismi yurt

icinde (aflj), bir kismi ise yurt diginda (a;;) Uretilmektedir:
a;j = ag- +aj; (3.8)
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ithal girdi katsayilari katsayisi olarak adlandirilan aii, j sektorinin

ithal girdi-gcikti tablosundaki diger ulkelerin i sektorlerinden aldidi girdinin

sektorln ciktisina oranini, yani sektér i’den aldigi ithal girdi degerini gosterir.
alt == ve at = ﬁ (3.9)

Yerli ve ithal girdi katsayilarinin sektorel olarak toplulastirilmasiyla

ithal girdi katsayilari matrisi (4,,,) ve yerli girdi katsayilari matrisi (4,) elde edilir.
R=A4,(I-4)"1 (3.10)

ithalat ters matrisi olarak adlandirilan R matrisinde A,, dogrudan ithal
girdi payini gOsterirken, Leontief ters matrisi ile garpilmak suretiyle ithal edilen
girdinin Uretimin sonraki asamalarinda, yurt ici ¢ciktinin icinde sakl olan kismi

yani dolayli etkileri de dahil edilmektedir.

ithalat ters matrisinin her bir elemani 13j, j Sektorinln nihai talebindeki
bir birimlik artis dolayisiyla i sektorinden almasi gereken dolaysiz ve dolayli
ithal girdi miktarini gdstermektedir. ithalat matrisinin siitun toplamlari j
sektorunun bir birim nihai talep artigina karsi yurtdisindan gereksindigi toplam

girdi miktarini yani j sektorunun ithalatta geri baglanti etkisini verir.
R] = }lzl rij (311)

ithalat ters matrisinin satir toplamlar ise tiim sektdrlerin nihai
taleplerindeki bir birimlik artigin i sektorinun toplam ithalatinda yarattigi etkiyi

yani i sektorindn ithalatta ileri baglanti etkisini gosterir.
Ri = 71'1=1 Tij (312)

Ulkelerin/sektorlerin uluslararasi ileri ve geri baglantilarinin toplami ile

KDZ'ye katilim orani hesaplanabilir (De Backer ve Miroudot, 2016).
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3.4. Dikey Uzmanlagsma

Hummels vd. (2001) tarafindan dnerilen ve literatiirde en sik kullanilan

dikey uzmanlasma olgutinun (VS) hesaplanabilmesi igin;

e Bir Urinun iki veya daha fazla ardigik asamada uretilmesi,
e Uretim safhasinda iki ya da daha fazla lilkenin katma degder saglamasi,
e Uretim safhasinda en az bir dlkenin ithal girdi kullanimi olmasi ve

ciktilarin bir kisminin ihrag ediliyor olmasi gerekmektedir (Sekil 3.3).

ithal Ara
Girdiler
Temel girdiler

Yurtici ara
girdiler —_—
Yurtigi Nihai
Tiketim
Ulke 2

Ihracat

Ulke 1

Sermaye/Emek

Ulke 3

Sekil 3.3. Dikey Uzmanlagma Asamalan

Kaynak: Hummels ve digerleri, 2001

Bir sektorun ihracatinda ithal girdilerin payini gosteren sektorel dikey
uzmanlasma katsayisi, ithal girdi katsayilari matrisinde o sektore ait situn
toplami ile o sektorin ihracatinin garpimina esittir.

n MiX;

__ , ithal girdi
VS = ( =17y

i = (————) X ihracat =
toplam cikti

L alX; (3.13)

Yukarida ihracatin dogrudan ithal girdi gereksinimi veriimekte olup
girdi-¢cikti matrisleri ithal edilen bir ara malinin yurt icinde birden fazla sektérde
dolagsmasinin yarattigi etkiyi de dikkate almaya olanak saglamaktadir. Matris
gosterimiyle k& ulkesindeki toplam dikey uzmanlagsma orani igin ithal girdi

katsayilari matrisi AM ile Leontief ters matrisi (I — A;)~?* carpimi ile ithal edilen
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girdinin ilk kullanildigi sektorin c¢iktisi vasitasiyla dahil oldugu yerli ¢kt
asamalari da kapsanmaktadir. ithalat ters matrisi sektorlerin tlkenin toplam
ihracatindaki payiyla carpilmakta ve sonug birler vektori u ile garpilarak
toplami alinmaktadir.

VS uaM[1-4P] " x

_wallima7] X (3.14)

Xk Xk

Dikey uzmanlagsma orani ihracatin dolaysiz ve dolayl ithal girdi
yogunlugu yoluyla bir Glkenin kiresel deger zincirine entegrasyonunu gosteren
onemli bir gostergedir. Denklem (3.14) Ulkenin toplam dikey uzmanlasma
oranini vermektedir. Sektorel oranlar icin ise Denklem (3.11) bize her bir
sektdrun dolayli ve dolaysiz ithal girdi kullanimini yani dikey uzmanlagma
oranini verir.

AM [I — AD] ™! matrisinin (i, j) elemani, sektor j icin bir birimlik toplam
talebin kargilanmasi igin gerekli olan 7 sektoru ithal Grin toplamini verir. Bu
bakimdan, matrisin j’ninci sutun toplami, j sektorunin ¢iktilarina bir birimlik
nihai talep icin her sektérden gelen ithal girdileri dlcer. Dikey uzmanlagsmada
inceleme konusu olan nihai talep ihracat oldugundan, matrisin j. stitun toplami,
sektor j’deki bir birimlik ihracat igin, her sektérden gelen ithal girdileri yani VS

oranini verir.

Bir Ulkenin ihracatinda diger Ulkelerin sagladigi yabanci katma degerin
payini bulmak igin ¢ok bdolgeli girdi-¢ikti tablosu, Glkenin kendisini digarida
birakarak geri kalan 42 ulke ve dunyanin geri kalani (ROW) igin 56 x 56 43
matrise ayrilarak her bir Ulke icin ihracatta diger Ulkelerin yabanci katma
degerini veren katsayl matrisleri elde edilebilir. Bir tlkenin ihracatinda dikey
uzmanlagsmanin payinin o Ulkenin ihracatinda diger Uulkelerin katma

degderlerinin toplamina egit oldugu gosterilebilir:

VSk _ wAM[1-aP] "' x  uaM[1-aP] ' x 4ot ual[1-4P] "' x

Xk Xk Xk Xk

(3.15)
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ihracatin ithal ve vyerli igerik toplaminin briit ihracata esit olmasi
gerektiginden, birler matrisinden dikey uzmanlasma katsayisini ¢ikararak yerli

katma deger oranina ulasmak mumkuanddar:

DVA = u — uAM[I — AP]1 (3.16)
VS’ye benzer sekilde toplam ihracatin igindeki katma degerin payi

bulunabilir:

-1
pvAX _ (u—uaM[1-aP] "Hx
X Xk

(3.17)

Hummels ve digerleri (2001) metodunda yerli tGretim ya da ihracat icin
kullaniimasina bakilmaksizin ithal girdinin payr ayni kabul edilmekte
oldugundan dikey uzmanlagsma orani yabanci katma deger katsayisini
vermektedir. ihracat ile ¢ciktidaki ithal girdi orani arasinda bir korelasyon olmasi
halinde girdi-¢ikti tablolarindaki toplulastiriimis verilerin ihracatin gergcek VS
degderini vermede sapmalara yol agabilecegi degerlendiriimektedir.

Ihracatta ithal girdi orani olan dikey uzmanlasma katsayisinin
ihracattaki yabanci katma degere esitligi kosula tabidir. Eger Uretimin birden
¢ok basamagi varsa ve eg@er Ulkelerden biri kendi katma degerini ihrag edilen
urinden baskasini ihrag etmek igin tekrar ithal ediyorsa (re-import) bu
durumda yabanci katma degerinin payi ithal girdinin payindan daha az

olacaktir.

3.5. Veri: WIOD Veri Tabani

Kuresel Deger Zincirine entegrasyonu ithal girdi pay! ve yerli katma
deger Uzerinden anlamak icin Cok Bodlgeli Girdi-Cikti Tablolarina ihtiyag
duyulmaktadir. Ulkeler arasi ara girdi ve mal akislarinin verisinin alinabilecegi
temel veri tabanlari TIVA ve WIOD’dur.

Bu calismada Turk THG sektorunun dikey uzmanlagma, ileri-geri
baglantilar ve katma deger agisindan incelenmesinde WIOD? (Diinya Girdi-

Cikti Veri Tabani) kullanilacaktir (Timmer ve digerleri, 2015). Tum analizler

2 https://www.rug.nl/ggdc/valuechain/wiod
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WIOD’daki WIOT (Dinya Girdi-Cikti Tablosu) kullanilarak MATLAB

programiyla yapimigtir.

WIOT, birbirine ikili uluslararasi ticaret akimlariyla bagh ulusal girdi-
cikti tablolari setinden olugsmaktadir (Sekil 3.4). WIOT, kuresel ekonomideki
sektorler ve nihai kullanicilar arasindaki tum islemlerin Ulkeler arasindaki
ticareti de iceren kapsaml bir 6zetini sunar. Ulusal girdi-gikti tablolarinda
oldugu gibi WIOT taki sutunlar uretim sureci, satirlar ise ¢iktinin ara girdi ya da
nihai Urdn olarak kullanimi hakkinda bilgi verir. Sektorlerin toplam ¢iktisi (her
bir sttunun son hticresi) ile sektdrin ¢iktisinin toplam kullanimi (her satirin son

hicresi) birbirine esittir.

WIOT’larin hem kullanim hem de Uretim tarafinda ayni GSYIH
esitliine ulasmak mumkindur. Harcama tarafindan bakilirsa GSYIH = C(6zel
tiketim) + I(yatirnm) + G(kamu harcamasi) + (EXP - IMP) (ihracat-
ithalat=ticaret dengesi) ile elde edilen GSYIH uretim tarafindakine GSYiH= VA

(toplam katma deger) + TXSP (vergi-siibvansiyon) esittir.

Ulkelerin Ara Girdi Ulkelerin Nihai
Kullanimi ___ Tiiketimi_ Toplam
Ulke 1 Ulke M Ulke | | Ulke |Tiiketim
1 N
Sektor Sektor Sektor Sektor
1 N 1 N
Sektor
.. 1
Ulke
1
Sektor
Ulkelerin N
Ara  Girdi
Arzi Sektor
.. 1
Ulke
M
Sektor
N
Emek ve
Sermaye
Katma
Degeri
Toplam
Cikti

Sekli 3.4. Dinya Girdi-Gikt1 Tablosu (WIOT) Sematik Gosterimi

Kaynak: Timmer ve digerleri, 2015

Ulusal girdi-gikti tablolarina ek olarak WIOT, ithalati da Ulke ve sektdr

bazinda menseine gore takip etmeye olanak saglar. Ornek olarak m tilkesinin
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n. sektorunun kullandigr n. girdinin menseini izlemek suretiyle sektorlerin
kiresel Uretim zinciri icindeki konumunu analiz etmede 6nemli bir arac

sunmaktadir.

Ulusal girdi-¢ikti tablolari ulusal istatistik kurumlari tarafindan dtzenli
olarak yayinlanmaktayken, bu durum ulusal istatistiklerin kiresel capta
entegrasyonunu gerektirdiginden WIOT’lar i¢in yapilamamaktadir. WIOD
(Dunya Girdi-Cikti Veri Tabani) bu boslugu doldurmak i¢cin 2009-2012 yillari
arasinda Avrupa Komisyonu tarafindan yarutilen bir proje olarak baglamigtir.
Ulusal arz tablolari 2016 yili srumu ise Hollanda Bilim Vakfi (NWO) ve Avrupa

Komisyonu tarafindan finanse edilmistir.

Cok ulkeli girdi-cikti analizi igin kullanilabilecek veri tabanlari arasinda
en yaygin kullanilanlardan biri olan OECD Uluslararasi Girdi-Cikti tablolarinin
(ICIO) 2021 yili surimunde 1995-2018 arasinda 66 ulke ve 45 sektor igin
sunulmustur. ICIO veri tabanindan OECD TIVA (Katma Deger Ticareti)
oranlari hazirlayip sunmaktadir. UNCTAD (Birlesmis Milletler Ticaret ve
Kalkinma Konferansi)-EORA veri tabani ise en son 2018 yilinda yayinlanmis
olup 189 ulke ve diger uUlkeler igin bir tahmin ile 25 sektdrl kapsamaktadir.
EORA da TIVA gibi girdi-¢ikti tablolarina ek olarak bu tablolardan hesaplanan
cesitli KDZ gostergelerini yayinlamaktadir. Uluslararasi girdi-¢ikti tablolari
ulusal istatistik enstitlleri tarafindan yayinlanan istatistiklerin yani sira OECD,
Birlesmis Milletler Ulusal hesaplar gibi uluslararasi istatistik kaynaklarindan da

yararlanir.

Calismada kullanilan WIOT’ta, 2000-2014 vyillari icin 43 ulke ile
dinyanin geri kalani (ROW) ve 56 sektorin verileri 2 haneli Uluslararasi
Standart Sanayi Siniflamasi Revizyon 4 (ISIC Rev.4) ya da Avrupa
Toplulugunda Ekonomik Faaliyetlerin Siniflandiriimasi Revizyon 2. (NACE
Rev.2)’ye gore siniflandiriimigtir. Bu 43 ilke yeterli kalitede ulusal veriye sahip
ve kuresel ekonominin buyuk kismini temsil etme guclune sahip Ulkeler
arasindan segilmigtir. 28 AB llkesi ile 15 diger buyuk ekonomi; Avustralya,
Brezilya, Kanada, Cin, Hindistan, Endonezya, Japonya, Meksika, Norveg,
Rusya, Giiney Kore, isve¢, Tayvan, Tirkiye ve ABD: hep birlikte diinya
GSYH’nin yuzde 85’ini kapsamaktadir. Bu ulkelerin yani sira kapsanmayan

37



geri kalan ulkeler icin bir tahmin modellemesi yapilip, dinyanin geri kalani
(ROW) olarak isimlendirilmistir. WIOT’ta calismanin konusu olan THG
sektdrleri C13-C15 NACE siniflandirmasina uygun olarak tekstil, giyim esyasi,

deri ve ilgili Granler olarak toplu yer almaktadir (Tablo 3.2).

TABLO 3.2. 2016 WIOT TABLOSUNDA SEKTORLER (ISIC REV.4)

No Sektorler
1 A0l Tarim ve avcilik trtnleri ve ilgili hizmetler
2 AO02 Orman Urunleri ve ilgili hizmetler
3 AO03 Balik¢ilk ve su Urunleri yetistiriciligi
4 B Madencilik ve tag ocakgiligi
5 C10-12 Gida, igecekler ve titin Urinleri imalati
6 C13-15 Tekstil, giyim egyasi ve deri Urlnleri imalati
7 C16 Agag, agac Urunleri ve mantar Grtnleri imalati (mobilya harig); vd.
8 C17 Kagit ve kagit drinlerinin imalati
9 C18 Kayith medyanin basiimasi ve ¢gogaltiimasi
10 C19 Kok kdmiurl ve rafine edilmis petrol Grinleri imalati
11 C20 Kimyasallarin ve kimyasal drtnlerin imalati
12 C21 Temel eczacilik UrlGnlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin
imalati
13 C22 Kauguk ve plastik Grtnlerin imalati
14 C23 Diger metalik olmayan mineral Grinlerin imalati
15 C24 Ana metal sanayii
16 C25 Fabrikasyon metal drlinleri imalati (makine ve teghizat harig)
17 C26 Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Urlnlerin imalat
18 C27 Elektrikli techizat imalati
19 C28 Bagska yerde siniflandiriimamis makine ve ekipman imalati
20 C29 Motorlu kara tasiti, treyler (rémork) ve yari treyler (yari rémork)
imalat
21 C30 Diger ulasim araglarinin imalati
22 C31-32 Mobilya imalati; diger imalatlar
23 C33 Makine ve ekipmanlarin kurulumu ve onarimi
24 D Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme Gretimi ve dagitimi
25 E36 Suyun toplanmasi, aritiimasi ve dagitiimasi

26  E37-39 Kanalizasyon; atigin toplanmasi, 1slahi ve bertarafi faaliyetleri;
maddelerin geri kazanimi

27 F Insaat

28 G45 Motorlu kara tasitlarinin ve motosikletlerin toptan ve perakende
ticareti ile onarimi

29 G46 Toptan ticaret (Motorlu kara tasitlari ve motosikletler harig)

30 G47 Perakende ticaret (Motorlu kara tasitlari ve motosikletler harig)

31 H49 Kara tagimacihidi ve boru hatti tagimaciligi

32 H50 Su yolu tagimaciligi

33 H51 Hava yolu tagimaciligi

34 H52 Tasimacilik icin depolama ve destekleyici faaliyetler

35 H53 Posta ve kurye faaliyetleri

36 | Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri

37 J58 Yayimcilik faaliyetleri

38 J59-60 Sinema filmi, video ve televizyon programlari yapimcihgi, ses kaydi
ve muzik yayimlama
39 J61 Telekominikasyon
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40  J62-63 Bilgisayar programlama, danismanlik ve ilgili faaliyetler; bilgi hizmet

faaliyetleri
41 K64 Finansal hizmet faaliyetleri (Sigorta ve emeklilik fonlari harig)
42 K65 Sigorta, reastrans ve emeklilik fonlari (Zorunlu sosyal giivenlik
haric)
43 K66 Finansal hizmetler ile sigorta faaliyetleri icin yardimci faaliyetler
44 L Gayrimenkul faaliyetleri

45 M69-70 Hukuk ve muhasebe faaliyetleri; idare merkezi faaliyetleri; idari
danigmanlik faaliyetleri

46 M71 Mimarlik ve miihendislik faaliyetleri; teknik test ve analiz faaliyetleri
47 M72 Bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetleri

48 M73 Reklamcilik ve piyasa arastirmasi

49 M74-75 Diger mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler; veterinerlik hizmetleri
50 N Kiralama ve leasing faaliyetleri, istihdam faaliyetleri, seyahat,

guvenlik ve bina hizmetleri

51 O Kamu ydnetimi ve savunma, zorunlu sosyal guvenlik

52 P Egitim

53 Q insan sagligi ve sosyal hizmet faaliyetleri

54 R-S Yaratici sanatlar gosteri sanatlari ve edlence faaliyetleri ile diger
hizmet faaliyetleri

55 T Hanehalklarinin igverenler olarak faaliyetleri; hanehalklari
tarafindan kendi kullanimlarina yénelik olarak ayrim yapiimamis
mal ve hizmet Uretim faaliyetleri

56 U Uluslararasi orgitler ve temsilciliklerinin faaliyetleri

Kaynak: Timmer ve digerleri, 2016

WIOD dinya girdi-gikti tablosunu ulusal girdi-cikti tablolar, arz ve
kullanim tablolari ve uluslararasi ticaret istatistikleriyle olusturmaktadir.
WIOT lar lic asamada insa edilmektedir. ilk asamada her bir dlke icin ulusal
istatistikler ve referans arz ve kullanim tablolari kullaniimak suretiyle ulusal arz
ve kullanim tablolari zaman serileri olusturulmaktadir. ikili ticaret akimi
istatistikleri kullanilarak ithalat mensei Ulke ve kullanim kategorisine gore
ayristirilarak uluslararasi arz ve kullanim tablolarina ulasiimaktadir. Son olarak
tum ulkeler ve dunyanin geri kalan ulkeleri, (ROW) entegre edilerek toplu

dunya girdi-cikti tablosu tamamlanmaktadir (Timmer ve digerleri, 2016).

Ulusal girdi-cikti tablolarindaki nihai talep, toplam ihracat ve ithalat,
katma deger, net vergi ve marjlar ile ¢iktilar; arz ve kullanim tablolarinda yer
alan temel fiyatlar ve iki yonlU ithalat ve ihracat verileri toplulastirilarak arz,
degerleme matrisi, yurtigi ve ithal tiketim serileri yardimiyla dunya girdi-gikti
tablosuna ulasiimaktadir. Cift tarafli ticaret istatistikleri araciligiyla ithalat
oranlari ara girdi, nihai tuketim ve gayri safi sabi sermaye olugsumu arasinda

farkhlastirilmaktadir.
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WIOD verileri girdi fiyatlari, Ucretler, kar ve Uretimden alinan verginin
toplamindan olugan temel fiyatlarla raporlanmaktadir. Ucret, kar ve iiretimden
alinan net vergiler (vergi-subvansiyon) ise katma degeri olusturmaktadir.
Tuketicinin 6dedigi ticaret ve nakliye marjlari dahil edilmediginden sektorlerin

Uretim-maliyet yapisini daha net bir sekilde yansitmaktadir.

40



DORDUNCU BOLUM
ANALiz

Calismanin bu kisminda WIOD veri seti kullanilarak MATLAB
programiyla yapilan analizler sunulmaktadir. Bu cercevede o6nce THG
sektorlerinin ileri-geri badlanti etkileri bulunarak sektorlerin ekonomideki roli
ve diger sektorlerle etkilesimi gosterilmigtir. Ardindan Hummels ve digerleri
(2001) metoduyla THG sektoru ve diger sektorlerin dikey uzmanlagma oranlari

bulunmustur.

4.1. THG Sektorii ileri-Geri Baglantilari

THG sektoru, uretim, katma deger, ihracat gibi makroekonomik
blayuklUklerdeki dogrudan katkisinin yani sira sektorlerin birbirini besleme ve
ekonominin genelinde Uretimi tetikleme gucunu gosteren baglanti etkileri
acgisindan da 6nde gelmektedir. Teknik olarak ifade etmek gerekirse geri
baglanti etkileri Leontief ters matrisindeki her bir sektoriin stitununda yer alan
katsayilarin toplamina esittir. lleri baglanti etkileri ise, ayni matristeki
sektorlerin satirlarinda yer alan katsayilarin toplamina esittir. Geri baglantilarin
s0z konusu sektorun uretimi icin diger sektorlerin dnemini; ileri baglantilarin
ise s6z konusu sektorun Uretiminin ekonominin geri kalani i¢in 6nemini

gOstermekte oldugu sdylenebilir.

Sektdrlerin  Uretimini  gergeklestirmek icin  kendi dahil diger
sektorlerden ara girdi kullanimini gosteren geri baglanti etkileri agisindan
bakildiginda THG sektorinin nihai talebindeki bir birim artigin ekonominin
toplam Uretimine 2,74 birim olarak yansidigi gorulmektedir (Tablo 4.1). Yuksek
baglanti etkisi, THG sektorinin diger sektorlerin Gretimini uyararak ekonomide
canlandirici bir rol Ustlendigi anlamina gelmektedir. Bilgisayarlarin, elektronik
ve optik drunlerin imalati ile ana metal sanayinden sonra THG sektoru geri

baglantisi en yluksek olan sektdrdur. Katma deger ve ihracatta karsilastirilabilir
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olan kimya, gida, motorlu tasit, mobilya imalati gibi sektdrlere nispeten daha
yuksek toplam geri baglantisi ile ekonomideki Kkilit sektérlerin basinda

gelmektedir.

TABLO 4.1. SEKTORLERIN TOPLAM iLERI-GERI BAGLANTI KATSAYILARI

. Geri lleri
SIENSUCEIRS Baglanti Baglanti
Tarim 1.650 2.266
Madencilik 1.802 3.118
Gida ve tiitiin 2.470 1.973
THG 2.737 2.753
Agac¢ ve mantar lirtinleri 2.533 1.406
Kagit imalati 2.600 2.265
Kayith medya 2.323 1.495
Kok kémturiu ve petrol trunleri 2.584 3.086
Kimyasal ve kimyasal uriinlerin imalati 2.493 4.785
Kaucguk ve plastik 2.596 1.743
Metalik olmayan mineral Urunler 2.304 1.819
Ana metal sanayii 2.750 4.430
Fabrikasyon metal iiriinleri imalati (makine ve teghizat 2.588 1.463
hari
Bilg?s)ayarlarln, elektronik ve optik Uriinlerin imalati 2.802 2.176
Elektrikli teghizat imalati 2.574 1.454
Baska yerde siniflandiriimamis makine ve ekipman 2.388 1.533
imalati
Motorlu kara tasiti imalati 2.729 1.481
Diger ulagim araglarinin imalati 2.097 1.166
Mobilya imalati; diger imalatlar 2.730 1.096
Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme Uretimi ve 2.669 4112
dagitimi
Ingaat 2.175 1.281
Motorlu kara tasitlar toptan ve perakende ticareti 1.816 2.233
Toptan ticaret (Motorlu kara tasitlari harig) 1.712 3.877
Perakende ticaret (Motorlu kara tasitlari harig) 1.688 2.931
Kara tagimaciligi 1.812 5.112

Kaynak: WIOD, 2016 ve kendi hesaplamalarimiz

Sektorlerin ¢iktisinin diger sektorlerin Uretiminde ara girdi olarak
kullanimini gésteren ileri baglanti etkileri agisindan bakildiginda ise Turkiye’de
one gikan sektorler karayolu tagimaciligi, kimya ve ana metal sanayi olmustur.
THG sektorli ise diger sektorlere girdi saglamak agisindan bu sektorlerin
gerisinde gelmekte ancak motorlu tasitlarin imalati, gida, elekrikli teghizat gibi

bircok imalat sanayi sektorinden yukarida kalmaktadir.
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TABLO 4.2.THG SEKTORU iLERI-GERI BAGLANTIDA ONE CIKAN SEKTORLER (Yiizde)

Sektérler Geri Baglanti Sektorler 16x)

Baglanti
THG 60.22 THG 59.88
Kimya ve kimyasal Urtnler 6.92 Mobilya imalati 5.01
o Bilgisayar,

Kara tagimaciligi 4.23 elektronik 2.26
Toptan tlcafet (Motorlu kara 381 AR-GE 294
tasitlar harig)

Perakende ticaret (Motorlu 283 Kagit imalati 209

kara tasitlari haric)
Kaynak: WIOD, 2016 ve kendi hesaplamalarimiz

THG sektorinin en fazla dogrudan ve dolayli girdi sagladigi sektorler
kimya, kara tasimaciligi, toptan ve perakende ticarettir (Tablo 4.2). Tum
sektorler icinde en fazla sektérden beslenen ilk t¢ sektdrden biri olarak
ekonomiye geri baglantisinin ¢ok guglu oldugu sodylenebilir. Sektorun ileri
baglantilari olarak bakildiginda ise THG sekt6ri ve sonrasinda mobilya imalati

ilk sirada gelmektedir.

ileri ve geri baglanti etkilerine toplu olarak bakildiginda THG
sektdrunun Ulke ekonomisinde Ozellikle gugli geri baglantilariyla ciddi bir
cogaltan etkisine sahip Kkilit sektorlerden biri oldugu gorulmektedir. Bu
baglamda ekonomideki kaynaklarin dagilimi ve yonlendiriimesinde oncelikli

sektorlerden biri olmasi gerektigi degerlendiriimektedir.

4.2. Sektorlerin Dikey Uzmanlagsma Oranlari

LiteratUrdeki diger ¢calismalara paralel bir sekilde Turkiye’nin ve THG
sektdrleri ihracatinin icerdigi ithal girdi ya da yabanci katma deger olarak
tanimlanabilen Dikey Uzmanlasma oraninin 1995-2014 yillari arasinda
artarken yerli katma degerin azaldigi gorulmustir (Grafik 4.1). 2000’lerde
yluzde 16 olan ekonominin toplam ihracatinda ve THG sektdrleri ihracatindaki
ithal girdi gereksinimi, 2014 yilina geldiginde toplam ihracat i¢in yuzde 29, THG

sektoru ihracati iginse yuzde 25 seviyesine yukselmistir.

Sektdrel kirlhmda bakildiginda 2014 yilinda bilgisayarlar, elektronik ve
optik UrGnler, ana metal sanayi, motorlu kara tasitlari, kauguk plastik, elektrikli
techizat imalati, mobilya ve kimyasallarin imalati dahil birgok imalat sanayi

sektorinin dikey uzmanlasma oraninin THG sektorinin ¢ok Ustiinde oldugu
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gorulmektedir. THG sektoriandn igcinde bulundugu duasuk teknolojili imalat
sinifinda ise agag, kagit trinleri ve mobilya sektorlerinden daha disuk dikey
uzmanlagsma seviyesi bulunmaktadir. Bu grupta sadece gida ve tarim

sektorlerinden yukaridadir (Tablo 4.3).
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Grafik 4.1. Tiirkiye Toplam ve THG Sektorleri Dikey Uzmanlagma Oranlarinin Geligimi

Kaynak: WIOD ve kendi hesaplamalarimiz

Literatirdeki bircok c¢alismada Ulkelerin dikey uzmanlasma
oranlarindaki artis egilimi bulgusu ihracatin yabanci girdi payinin ihracatin
kendi degerinden daha hizli arttigini gdstermektedir. Sektorel olarak da 2000-
2014 yillan arasinda HGT sektoriunin dikey uzmanlasma oranindaki artis
ihracatindaki artigi astigini gostermektedir. 2000-2014 arasinda yillik ortalama
yuzde 4,1 buyuyen dikey uzmanlasma orani, 2000 yilindan 2014 yilina kadar
yuzde 50 artis gostermistir.

Tarkiye’nin bu 14 yil zarfinda artan oranda KDZ'ye entegre olmasi
toplam VS’de yuzde 16’dan yuzde 28’e yukselmeyle kendini gdstermektedir.
Dikey uzmanlagsmada artis Ulkemizin KDZ'ye daha ¢ok geri baglanti yoluyla
entegre oldugunu gostermektedir. Ote yandan THG sektorinin dikey
uzmanlagma oraninin ekonominin toplam dikey uzmanlasmasina gore daha

az artmis olmasi da dikkat cekmektedir.
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TABLO 4.3.SEKTOREL iIHRACATTA DIKEY UZMANLASMA ORANLARI (Yiizde)

SEKTORLER 2000 2005 2010 2014

Tarim ve avcilik 6.82 7.69 9.04 11.08

Orman UrUnleri 2.99 3.06 3.26 3.18
Balikgilik 6.15 5.80 7.31 7.52
Madencilik 10.73 12.99 13.12 12.68

Gida ve titiin 12.30 13.13 15.76 19.70

THG 16.82 20.54 22.10 24.55

Agag ve Urinleri 19.09 24.38 24.94 28.15

Kagit ve driinleri 19.99 25.06 26.46 27.92

Kayith medya 15.42 18.42 19.47 21.01

Kok kom{r/petrol 38.95 47.93 45.43 28.38
Kimya 23.50 31.06 32.10 34.41

Kaucuk ve plastik 23.64 31.81 33.66 38.87

Diger metalik olm. 18.53 25.60 25.17 20.08

Ana metal sanayii 24.86 39.02 38.75 42.37
Fabrikasyon metal 21.66 34.03 34.45 39.45
Bilgisayarlar, optik 29.54 35.67 29.39 43.65
Elektrikli teghizat 21.03 29.59 30.65 35.87

Baska yerde siniflan. makine 19.30 28.54 28.87 33.50
Motorlu kara tasit imalati 25.16 38.93 39.25 41.97
Diger ulasim araglan imalati 14.86 20.55 22.16 24.45
Mobilya imalati 21.56 32.06 32.60 38.01
Elektrik, gaz, buhar 23.62 29.75 26.01 14.32
Suyun toplanmasi 5.21 7.01 6.80 7.36
Kanalizasyon 9.17 13.12 14.37 16.36

insaat 14.41 20.17 20.46 21.72

Motorlu kara toptan/perakende 10.92 9.89 9.34 8.72
Toptan tic. (Motorlu kara harig) 9.76 7.18 6.96 6.40
Perakende tic. (Motorlu kara haric) 11.81 7.78 7.35 6.59
Kara tagimacihigi 10.48 9.84 10.32 10.32

Su yolu tagimacihigi 17.27 10.65 11.30 10.24
Hava yolu tagimacilig 14.56 13.35 14.54 14.75
Tasimacilik i¢in depolama 10.08 7.37 7.29 7.51
Posta ve kurye faaliyetleri 0.00 0.00 0.00 0.00
Konaklama ve yiyecek 9.55 9.73 10.57 12.28
Telekomiinikasyon 11.57 9.26 8.12 10.10
Bilgisayar programlama 8.27 7.18 6.16 7.73
Finansal hizmet faaliyetleri 7.09 4.82 4.59 4.73
Sigorta, reasiirans ve emeklilik 6.54 5.06 4.60 4.62
Finansal hizmetler yardimci 12.39 9.07 8.09 8.28
Gayrimenkul faaliyetleri 3.68 4.68 4.85 5.20
Bilimsel arastirma ve gelistirme 9.62 9.38 8.15 11.55
Diger mesleki, bilimsel ve teknik 8.31 9.49 9.59 10.83
Kiralama ve leasing faaliyetleri 7.92 6.66 6.33 6.22
Kamu yénetimi ve savunma 9.98 9.59 10.22 10.27
Egitim 4.54 4.68 4.65 4.66

insan saghgi ve sosyal hizmet 10.04 11.35 11.53 13.27
Yaratici sanatlar gosteri sanatlari 8.47 6.97 6.85 6.95

Kaynak: WIOD, 2016
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Sektorlerin Ulkenin toplam dikey uzmanlasma payina katkisi VS
yogunluguna oldugu gibi ayni zamanda toplam ihracat icindeki paylarina da
baglidir. Dikey uzmanlagmada meydana gelen artigta ihracat yogun sektorlerin
ithal girdi kullaniminin artmasinin yaninda ithal girdiyi yogun olarak kullanan
sektorlerin toplam ihracat icindeki paylarinin artmasi da etkilidir. THG
sektorinde VS yodunlugundan gelen pozitif bir etki var iken, sektériin toplam
ulke ihracati icindeki paylarindaki disusinden kaynakli negatif bir etki s6z

konusudur.

Sektdrel olarak bakildiginda dikey uzmanlagsmanin yuksek teknoloji
gerektiren sektdrlerde daha hizli artmasi beklenmekteyken Cin’in artan kiresel
entegrasyonu ve Turkiye'nin ara girdi ithalatinda artan pay! nedeniyle THG
sektorunun de diger sektorlere yakin oranda bir artis gosterdigi sOylenebilir
(Grafik 4.2). Hizli blUyime goésteren Turkiye ihracatinin icinde THG sektérinin
pay! yillar icinde azalirken dikey uzmanlasma oraninin artmasi ihracat artisinin

Otesinde bir ithal girdi kullaniminda artisa isaret etmektedir.
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Grafik 4.2. Sektorlerin 2000-2014 arasi ihracattaki paylari ile Dikey Uzmanlagsma
Oranlarindaki Degisim

Kaynak: WIOD ve kendi hesaplamalarimiz

THG sektorinin diger imalat sanayi sektorlerine goére daha dusuk VS
oranina sahip oldugu gorulmekte ancak bu oranin yillar icinde duzenli olarak
artmasi dikkat cekmektedir (Grafik 4.3). Diger imalat sanayi sektorlerinde de
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benzer sekilde, 6zellikle 2010-2014 yillari arasinda VS oranlarindaki artis daha
belirgin olarak gergeklesmistir. 2005-2010 déneminde 2008 kuresel krizinin
de etkisiyle sektorlerin hem ihracati hem de ithalatinin azalmig olmasi o
donemde VS paylarinda daha yatay bir seyre yol agmis, 2010-2014 arasi ise
imalat sanayi sektorlerinin ihracatinda dikey uzmanlagsmanin payi onceki

doneme gore daha hizli artmigtir.
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Grafik 4.3. Sektdrlerin 2000-2014 arasi Dikey Uzmanlagma Oranlarindaki Degisim

Kaynak: WIOD ve kendi hesaplamalarimiz

2014 yil itibariyle bakildiginda THG Sektéranin karsilastirilabilir
imalat sanayi sektorlerine nazaran toplam yerli katma degerden aldi§i pay brit
ihracatin payindan daha fazladir (Grafik 4.4). Diger imalat sanayi sektorlerinde
ise brut ihracatin payinin gerisindedir. Bu da aslinda THG sektorlerinde
yabanci katma degerin payinin zamanla artmakla birlikte yerli katma degerin

hala diger sektorlere gore daha yuksek oldugunu gostermektedir.
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Kaynak: WIOD ve kendi hesaplamalarimiz

4.3. Partner Ulkelerin Dikey Uzmanlagsmaya Katkilari

Tark hazir giyim ve tekstil sektoriniin dikey uzmanlagmasinda en
bayuk katkiyr veren dlke, 2000 yilindan itibaren hizli bir sekilde KDZ'deki
rolind artiran Cin olmustur. Cin, THG ihracatimizda énemli bir yer tutmamakla
birlikte ara girdi ve nihai trln ithalatimizda birinci siraya yerlesmistir (Grafik
4.5).
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Grafik 4.5. Ulkelerin Tiirkiye THG Dis Ticareti ve VS Paylari (2014 Yil)

Kaynak: WIOD ve kendi hesaplamalarimiz
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Geleneksel olarak en énemli ticaret partnerlerimizden olan Almanya
ise 2000 yihnda THG sektdért dikey uzmanlasmasina en blyuk katkiyi veren
ulkeyken 2014 yilinda Cin’den sonra ikinci siraya gerilemistir (Grafik 4.6).
italya, Fransa, ingiltere ve Hollanda da benzer sekilde sektdr ihracatindaki
paylarini korumakla birlikte THG dikey uzmanlasmasindaki paylarini Kore,
Hindistan, Endonezya gibi Asya Uulkelerine vermigtir. Cin’in THG sektoért dis
ticaretinde Avrupa ulkeleri aleyhine artan payi, Cin’in ihracat kalemlerinin daha
dusuk teknoloji iceren Grunlerden olugsmasi nedeniyle sektdriin KDZ igindeki

pozisyonu ve aldigi katma deger agisindan soru igareti tagimaktadir.
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Grafik 4.6. THG Sektorii Dikey Uzmanlagmasinda Ulkelerin Yillara Gére Degigen
Katkisi

Kaynak: WIOD ve kendi hesaplamalarimiz

Sektérin dikey uzmanlasmasinda 6nemli Ulkelere daha detayli
bakildiginda toplam dikey uzmanlagsmada Giiney Kore ve ispanya’dan sonra
ikinci sirada olan Turkiye, 2014 yil itibariyle Almanya, Fransa ve italya’ya
benzer seviyededir (Grafik 4.7). Hindistan, Endonezya ve Cin’de ise blylk i¢
pazarlarinin da etkisiyle ihracatta ithal girdi payinin beklendigi gibi daha dugsuk

seviyelerde gerceklestigi goriimektedir.

THG sektoru dikey uzmanlasmasi 6zelinde bakildiginda ise Turkiye
Avrupali partner Ulkelere gore daha alt siralarda yer almaktadir. Fransa,
Almanya ve ispanya gibi gelismis tilkelerde ana hammaddelerin bulunmamasi
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nedeniyle THG sektérindeki yiksek yabanci girdi  kullanimi  dikkat
cekmektedir. Dogal kaynaklar agisindan avantaji sayesinde Hindistan ve genis
uretim kapasitesiyle Cin’in THG sektorinde ithal bagimlihgr ihmal edilebilir
seviyelerdir. THG sektorunun yukselen ulkelerinden Endonezya ise
ekonominin toplamina oranla THG sektérinde KDZ'ye belirgin bir bicimde
daha fazla entegrasyon saglamakta, bdylece dikey uzmanlagsmasi daha

yuksek seyretmektedir.
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Grafik 4.7. Ulkelerin Toplam ve THG Sektériindeki Dikey Uzmanlagma Oranlari

Kaynak: WIOD ve kendi hesaplamalarimiz

Tarkiye THG sektorinin toplam dikey uzmanlasmasinda 6ne ¢ikan
ulkelerin kendi toplam ve sektdrel dikey uzmanlagmalarinda Turkiye’nin katkisi
da kargilastirma amaciyla analiz edilmistir (Tablo 4.4). S6z konusu Uulkeler
icinde hazir giyim modasina yén veren Ispanya ve italya’nin ihracatindaki
yabanci katma degerinin onemli bir kisminin Turkiye’den saglandigi
gorulmektedir. Fransa ve Almanya’nin THG sektorl ihracatinda Turkiye'nin
payl da dikkate deger olup beklendigi Uzere Cin, Endonezya, Hindistan ve
Kore’'nin THG sektorleri dikey uzmanlagsmasinda Turkiye’nin kayda deger bir
pay! bulunmamaktadir.
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TABLO 4.4. ULKELERIN TOPLAM VE THG SEKTORUNDEKI DIKEY
UZMANLASMASINDA TURKIYE'NIN PAYI (YOZDE)

ULKE
CHN
DEU
ESP
FRA
IDN
IND
ITA
KOR

Kaynak: WIOD ve kendi hesaplamalarimiz

TR TOPLAM PAYI
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0.18
1.73
1.65
1.13
0.81
0.34
2.11
0.12

THG SEKTOR PAYI
0.04
1.96
8.18
4.49
0.48
0.47
6.33
0.28



BESINCi BOLUM
SONUG VE POLITIKA ONERILERI

Son donemde ekonominin ihracat ve ithalat hacmi énemli Olglude
artarken, uretim ve ihracatin ithalata bagimlilik oraninda yukselis gozlenmistir.
2021’de 210,1 milyar ABD dolari olan ara mali ithalati 271,4 milyar ABD dolari
olan toplam ithalatin ylizde 77,4'ine ulasmistir (TUIK, 2022). Ithal girdi
kullaniminin KDZ'ye entegrasyon surecindeki sektorlere getirdigi verimlilik
kazanimlarinin yani sira ithal bagimhligi olarak adlandirilan Gretim ve ihracatta
ithal girdi kullaniminin yuksekligi Tuarkiye gibi kronik cari agiga sahip
gelismekte olan ulkeler icin takip edilmesi gereken bir olgu olarak goéze
carpmaktadir. Yuksek ithal girdi kullanimi ekonomik aktivitenin yuksek biayime
donemlerinde cari agigi artirmakta ayni zamanda da yerli paranin deger
kaybinin getirecegi fiyat rekabet avantajini sinirlamaktadir. Daralma
doneminde ise azalan talep nedeniyle cari agigin dengelenmesi surecini
uzatarak makroekonomik dengeler agisindan énemli bir faktor olarak dikkatle

ele alinmalidir (Erduman ve digerleri, 2019).

Kuresellesmenin hiz kazandigi 1995 yildan itibaren bakildiginda
Tarkiye’'nin ara mal ticaret hacminin tuketim ve yatirrm mallarina gore ¢ok
daha hizli bir artis gostermis olmasi dikkat ¢cekmektedir. Ulkemizin dogal
kaynak yapisi nedeniyle 6zellikle son donemde artan petrol tlrevi Grinler
basta olmak Uzere THG sektorinin gereksindigi hammadde ve ara mall
teminindeki guclukler, yuksek katma degerli Grinlerde uzmanlagmanin ve
yatirnm mallarinda Uretim yeteneginin sinirh olmasi gibi nedenlerle ithalata
bagimlilik orani yiksektir. Uluslararasi ticaretin oniindeki engellerin azalmasi
ve teknoloji ve lojistik imkanlarinin kolaylagsmasiyla dig ticaretteki uzmanlagsma
yapisinda meydana gelen degisimin kuresel entegrasyonu artirarak bu orani

daha da yukselttigi gdozlenmektedir.
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ihracat hacimlerindeki artis ihracatgi sektérlerin ithalat bagimliliginin
yuksek olmasi halinde ticaret acgiginin kapatiimasina sinirli hatta zaman
zaman tersi ydnde etki etme riski tagimaktadir. ithal bagimlilik oraninin artmasi
ile ihracatla birlikte ithalat da artis gostermektedir. Boylece Uretimde kullanilan
ithal ara ara girdiler Uretim miktarindan fazla artarak yaratilan degerin icinden
daha fazla payin yurt disina transferine yol agmaktadir. Uzak Dogu ve Gliney
Dogu Asya bdlgesinin 6zellikle Cin, Banglades, Vietham’in THG sektorlerinde
maliyet avantajiyla 6ne gikmasi bu sektdrdeki katma degerin kiresel dizeyde

paylasimini artirmaktadir.

Bu calismada yapilan analiz sonucunda Turk ekonomisinin genelinin
ve THG sektorlerinin dikey uzmanlagsmasinda 2000-2014 arasinda belirgin bir
artis oldugu gorulmastir. Ekonomi geneline gore daha az olmakla birlikte,
THG sektériinde de artan ihracatin giderek artan bir bolimuandn yurtdisi katma
degerden kaynaklanmasi anlamina gelmektedir. Cin ve diger tekstil
sektorinde uzmanlasan Asya Ulkelerinin dikey uzmanlagsmamizda Avrupa
ulkelerinin yerini almasi THG sektoru icin kaliteden uygun maliyete yonelime
badli olarak katma degeri azaltici ve KDZ'de istenilen sigramayi geciktirici bir
faktdr olarak degerlendiriimektedir. Ote yandan Turkiye'nin bu Ulkelere olan
geri baglantilari artarken, Turkiye’nin bu dlkelerin THG sektérlerini besleme

orani yani onlarin ihracatlarina katma deger katkisi yok denecek kadar azdir.

Bu calismada veri seti dolayisiyla tekstil ve hazir giyim sektdrlerinin bir
arada incelenmesi THG Kiresel Deger Zincirinde Tebessim egrisiyle
gOsterilen katma deger dagiliminda tekstil ve hazir giyim sektorlerinin
farkhlastigi noktalari géz ardi etmektedir. Hazir giyim sektori buylik alim
gruplarinin  zincirin tasarim ve pazarlama gibi yuksek katma degerli
asamalarinda oldugu; ayni zamanda satin alma, urun sec¢imi ve tedarik
sureclerinde de s6z sahibi oldugu bir zincirden olugmaktadir. Turkiye'nin de
aralarinda oldugu ve Uzak Dogu, Guney Dogu Asya ulkelerinin 6nde geldigi
Uretici Ulkeler ise daha c¢ok emek-yogun kesme-dikim asamalarinda yer
almaktadir. Ancak hazir giyim sektoru tedarikgi-Ureticilerinin de Gran tasarimi,
pazarlama gibi aktivitelerle dikey entegrasyon saglayarak katma deger artirma

sanslari bulunmaktadir. Dokuma kumastan hazir giyim imalatinda, tekstil (ip
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egirme, 6rme, dokuma) ve hazir giyim (kesim-dikim) fonksiyonlari net bir
sekilde ayrisirken 6rme kumastan hazir giyim imalatinda 6rme kesim dikim
fonksiyonlarinin ayni fabrika yapilabildigi entegre bir Uretim sistemi
mumkuanddr. Bu farkhligin katma deger hesaplarken dikkate alinmasi gerektigi;
orme kumasa dayali hazir giyim imalatina yogunlasan Ulkelerin prensip olarak
daha yuksek katma deger Uretebildigi dikkate alinmalidir. Tekstil sektdriinde
ise ara uretim basamaklari (hammadde, iplik, kumas, vb.) ¢cok gesitli olup daha
sermaye ve teknoloji yogundur. Bu nedenle tretimin kiresel bélimlenmesi
tekstil sektoriunde daha belirgin olup katma degerin Uretim zincirindeki

pozisyona gore dagilimi daha keskindir (Asean-Japan Centre, 2020).

Tarkiye, uzun yillardir THG Uretim zincirinin kesim-dikim agsamalarinda
yer aldiktan sonra artik tasarim gibi katma degerli fonksiyonlari da rahatlikla
ustlenebilmektedir. Fonksiyonel yUkselme olarak tanimlanan tebessum
egrisinin Ust katma degerli basamaklarina gegis sureci devam etmektedir.
Sure¢ yukselmesi olarak tanimlanan uretim surecindeki teknoloji ve know-how
guncellemesinin yani sira teknik tekstiller, akilli tekstiller gibi Urunlere
yapilacak yatirnmlarla daha yuksek katma deger saglayan uriinlere yonelerek
arin yikselmesi de gerekmektedir. Burada 6nemli husus firmalarin daha
yuksek katma degerli materyaller ve tasarimlarla birim fiyatlarini
artirabilmelerinden gegmektedir. Ancak, ihracat birim deger istatistiklerinde de
gOrulecedi gibi artan rekabet ve kiiresel alim guicindeki zayiflama gibi faktorler

neticesinde fiyatlarda istenilen seviyede artis yapilamamaktadir.

THG ihracat birim degerlerine bakildiginda 2011 yilina kadar artan
degerlerin o tarihten itibaren geriledigi gorulmektedir (Grafik 5.1). Hazir giyim
ihracatimizda 6nde gelen 6rme giyimde ihracat birim degeri 2002 yilinda 14,1
ABD dolari iken 2011’'de 24,1 ile en yuksek degerini aldiktan sonra gerilemeye
baglayarak 2021 yilinda 16,1 ABD dolarina gelmistir. Dokuma giyim ihracat
birim degeri ise 2002 yillinda 16,6 ABD dolari iken 2011 yihinda 28,3’e
yukseldikten sonra 2021 yilinda 17 ABD dolari ile baslangi¢c seviyesine

donmustar.

Dokuma ve orme kumas kalemlerinde de benzer sekilde 2011-2013

yillarina kadar bir miktar artis gosterdikten sonra 2002 seviyelerine gerileme
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s6z konusu olmustur. Tekstil ihracatimizin 2002-2021 arasinda miktar olarak
en hizli artan kalemi olan hal Grtin grubunda 2002 yilinda 2.6 ABD dolari olan
birim ihracat degeri 2011 yilinda 3,9 ABD dolarini gordukten sonra 2021
yilinda 3,2 ABD dolari olmustur.
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Grafik 5.1. THG Sektérii Uriin Gruplarina Gore Birim Deger (ABD dolari/ton)

Kaynak: ITC Trademap ve kendi hesaplamalarimiz

Hali ihracati miktar olarak THG sektorinin en hizli artan Grin grubu
olmasina karsi fiyatta buna paralel bir iyilesme s6z konusu olmamistir (Grafik
5.2). Rekabet avantajimizin yliksek oldugu 6rme giyim Urlnleri ve rme kumas
da benzer sekilde 2002 yilina gore miktar olarak belirgin artis gostermekle
birlikte birim degerlerinde bir miktar iyilesme olmasina ragmen hala istenilen
seviyelerin uzagindadir. Dokuma giyim Urdnlerinde miktar artisi fiyata
yansimamis, dokuma kumas ihracati ise hem deger hem miktar olarak yatay

seyretmistir.

THG sektorinin ara girdilerde disa bagimli ve nihai drinde kuresel
alim gruplarina bagimh ihracat yapisi nedeniyle ihracat birim degerlerinde
istenilen artig gerceklestirlememektedir. Artan ihracata yonelim ve azalan
Uretim neticesinde Onceki dénemlerde net ihracat¢i olunan pamuk, ipek,
pamuklu iplik, yan ve deri gibi temel girdilerde yurt i¢i Gretim acigi artmaktadir.

Yurticinde hammadde arzindaki dogal sinirlarin yani sira yuksek enerji ve
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iscilik maliyetleri de firmalari ithalata yodnlendirmeye devam etmektedir.
Klresel rekabetteki hizlanma ve blyluk alim gruplarinin fiyat baskisinin
artmasi da benzer seklide firmalarin maliyet hassasiyetini ve dolayisiyla
Ozellikle Asya ulkelerinden ithalatini artirmaktadir. Ancak katma degeri yuksek
ozellikli trtnlerle bu sarmaldan gikabilmek mumkunken akilli, teknik tekstil gibi
yuksek birim degderli Grtinlerde elektronik bilesen ve sentetik hammaddelerde

net disa bagimli olmamiz handikap yaratmaktadir.
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Grafik 5.2.THG Sektori Uriin Gruplarina Gore ihracat Miktari (ton)

Kaynak: ITC Trademap ve kendi hesaplamalarimiz

Sektérin KDZ'ye katildigi malin  dretimi icin gerekli ara girdi
verimliligini artiracak bir sanayi politikasi katma degerin artan oranda yurt
icinde kalmasina yol agacaktir. 11. Kalkinma Plan’'nda da belirtildigi gibi
sektorin zayif yonlerinden biri olan temel hammaddelerin Uretiminin talebi
karsilayamamasi ve KDZ'den daha fazla pay alabilmek icin sektdrtin yiksek
ithal girdi bagimhhigini asmasi buylik onem arz etmektedir. Artan kuresel
rekabet hammaddenin uygun fiyatlarla ve kesintisiz bir sekilde temininin
onemini artirmaktadir. Ozellikle tekstil sektériniin  hammadde ithalat
gerekliliginin yuksek olmasi bu sektortun ihtiyag duydugu kimya, petrokimya,
tekstil makineleri ve tarim sektorlerine yonelik yatirnmlarin tesvik edilmesine

ihtiya¢ duymaktadir.
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THG sektériinin ana hammaddesi olan pamuk ve organik pamuk
drtinlerinde yerli Uretimi destekleyip koruma, buyuik oranda ithalagi olunan
suni-sentetik elyaflara ve boya hammadelerine yonelik yuksek teknolojili
uretim ve yatinm destekleri araciligiyla ithalati azaltarak yerli katma deger
payini artiracak projeler onerilmektedir. Bu kapsamda sektorler arasi ara girdi
aligverigini de dikkate alan, hem sektorlerin verimliligini artiracak hem de diger
sektorlere ileri baglantilar yoluyla bu verimlilik kazanimini yayacak politikalarin

devreye alinmasi yerinde olacaktir.

Tirk hazir giyim ve tekstil sektoriiniin agirlikli olarak KOBI’lerden
olusmasi nedeniyle firmalarin en uygun Olgegin altinda Uretim yapmalari
verimlilik kayiplarina yol agmakta ve kuresel rekabetin gerektirdigi uygun
maliyetli girdinin yurt icinden teminini zorlastirmaktadir. Olgek ve verimlilik
sorunlarinin ¢ozumu igin sektorel kimelenme duzenlemeleri yapilmasi ve bu
kimeler i¢cinde kaynaklarin daha etkin kullanimi ile hammaddeden nihai drine
kadar olan asamalarin daha hizli, ihtiyaca goére ve uygun maliyetle
tamamlanmasi teknoloji kisitlari ¢ercevesinde hammaddenin daha fazla bir

kisminin yurticinden tedarikine imkan verecektir.

Katma degeri artirma agisindan ise 6zellikli Granlere yonelik AR-GE ve
markalasma ile sektdrin dijital ve yesil donusimunu saglamaya yonelik
yatinm destekleri dnerilmektedir. ihracatta birim fiyatlari ve katma deger artigi
igin Urun gelistirme, tasarim ve moda destekleri onem tagimaktadir. THG
sektori KDZ icinde en ylksek katma degerli basamak olan satis/pazarlama
asamasi icin alternatif cok kanalli satis platformalari dijital altyap! yatinmlari

gibi teknolojik altyapida iyilestirmeler 6nem kazanmaktadir.

Firma bazli hedef odakh bir sanayi politikasi tasarimiyla sektdrdeki
nitelikli Uretici firmalarin tespit edilerek oncelikli olarak kamu tesviklerinden
yararlandiriimasi uygun olacaktir. Firmalarin uluslararasi gegerliligi olacak
sekilde sertifikalandirilarak tesvik ve desteklerden yararlanabilmesi hem
performans artirma hem de tesviklerin politika hedeflerine uygun bir sekilde

uygulanmasini saglamaya yardim edecektir.
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