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Bankamizin Saygideger Pay Sahipleri, Degerli Konuklar,
Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasinin 93. Olagan Genel Kurul Toplantisina hosgeldiniz.

Merkez bankalarinin toplumsal refah artisina en buyuk katkisi fiyat istikrarini saglamalariyla
gerceklesir. 2024 yih, Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasinin bu bilin¢le kararli adimlar attig,
bbylece dezenflasyon surecinin basladigi bir yil oldu.

Genel Kurul'da gorisecegimiz gindem maddelerine gegmeden dnce 2024 yili basindan bu yana
makroekonomik gelismelere dair degerlendirmelerimizi ve para politikasi uygulamalarimizi
Ozetleyecegim. Daha sonra son dénemde piyasalarda yasanan hareketlilik karsisinda aldigimiz
tedbirlerden bahsedecegim. Konusmamin son béliminde ise kisaca 2024 yili kurumsal
faaliyetlerimize deginecegim.

Saygideger Katihmcilar,

2024 yilinda kuresel buyuime gériunumunde sinirl bir iyilesme kaydedildi, isglicu piyasalarinin arz
ve talep dengesindeki normallesme egilimi strdd. Son dénemde kuresel ekonomi ve ticaret
politikalarina iliskin artan belirsizlikler ve jeopolitik gelismeler 2025 yili kUresel buytime tzerinde
asagl yonlu riskleri artirdl. Kiresel enflasyonda disis gézlenmekle birlikte, belirsizligin yiksek ve
risklerin canli olmasi, merkez bankalarinin temkinli duruslarini devam ettirmelerine neden oldu.

Ulkemizde ise, 2024 yilinin ilk ceyreginde Ucret ayarlamalari ve 6ne cekilen talep kaynakli olarak
glclU seyreden iktisadi faaliyet, parasal sikilasmanin etkileri ile 6zellikle ikinci ve G¢lincl ¢eyrekte
yavasladl. Yilin son ceyreginde ise kampanyalarin etkisiyle hanehalki talebi ve iktisadi faaliyet
onceki iki ceyrege gore hizlandi. Bu gelismeler cercevesinde, 2024 yili genelinde yurt ici talebin ve
net ihracatin blylumeye katkisi dengeli seyrederek daha saghkli bir gérinime isaret etti. S6z
konusu dengelenmeyle uyumlu olarak iktisadi faaliyet 2024 yilinda yillik bazda yavasladi ve
blyime orani yizde 3,2 olarak gerceklesti. Uretim tarafindan bakildiginda, yilin genelinde
bdylimenin temel surukleyicisi hizmetler sektdri olurken, insaat sektérl bu blyUmeye artis
yoninde katki sagladi. 2025 yilinin ilk ceyregine iliskin talep gdstergeleri, yurt ici talebin ivme
kaybetmekle birlikte dngdrulenin zerinde seyrettigini ve enflasyonu disiricU etkisinin azaldigini
ima ediyor. Bu noktada, talep gostergelerini yakindan takip ettigimizi ve talep kosullarindaki
gelismelerin dezenflasyon sirecini olumsuz ydnde etkilemesi durumunda, gerekli dnlemleri
alacagimizi vurgulamak isterim.

2024 yilinda, ihracat yillik bazda artarken, ithalat geriledi. Dis ticaret acigindaki azalma ve hizmetler
dengesindeki gl¢li gérinimun etkisiyle, cari islemler acigl 2024 yilinda belirgin sekilde distu ve
10 milyar ABD dolari olarak gerceklesti. Hizmetler dengesindeki gucli gérinim cari islemler
dengesine olumlu yansirken, altin, enerji ve ¢ekirdek dis ticaret dengesindeki iyilesmeler, cari
aciktaki dususu destekledi. 2025 yilinin subat ayi itibariyla 12 aylik birikimli cari acik, hizmetler
dengesi fazlasindaki ytiksek seviyeye karsin, altin ve enerji agiklarindaki artisin etkisiyle 12,8 milyar
ABD dolari olarak gergeklesti.

2024 yilinin mayis ayi itibariyla yillik ylizde 75,5 seviyesine ulasan tlketici enflasyonu, 2024 yilinin
haziran ayinda baslayan dezenflasyon sureci ile hizli bir gerileme egilimine girerek, yil sonunda
yuzde 44,4 olarak gerceklesti. Parasal sikilasmanin etkisiyle yil boyunca zayiflama egilimi gosteren
yurtici talep kosullari, yilin ikinci yarisinda enflasyondaki distsu destekleyici seviyelere geldi. Kredi
kullanimi yilin ilk yarisinda artislar sergiledi, ancak alinan makroihtiyati tedbirlerin destegiyle yilin
kalan déneminde iliml seyretti. TUrk lirasindaki deger kaybinin gecen yila gére daha sinirli olmasi
bu kanaldan gelen enflasyonist baskilar hafifletti.

2024 yilinda Ucret ve hammadde kaynakli maliyet artislari zayifladi. Emtia fiyatlari yilin ilk
ceyreginde bir miktar ytkseldikten sonra yilin kalan kisminda enerji grubu éncaliginde gerileme
egiliminde oldu. Enflasyon beklentileri enflasyon tahminlerinin Uzerinde seyretmekle birlikte yil



boyunca geriledi. Bu gelismelerin yani sira, gida grubunda belirli dénemlerde ortaya ¢ikan fiyat
artislari, enflasyon agisindan bir risk unsuru oldu.

Degerli Konuklar,

Ozetledigim bu makro gérinim altinda, para politikasi durusumuzu, dezenflasyon sirecinin
devamini saglayacak sekilde belirliyoruz. Dezenflasyonun en kisa surede tesisi, enflasyon
beklentilerinin ¢ipalanmasi ve fiyatlama davranislarindaki bozulmanin kontrol altina alinmasi igin
basladigimiz guglu parasal sikilastirma sureci ¢ergevesinde, politika faizini 2024 yili mart ayi
itibariyla ylzde 50 duzeyine ¢ikardik. 2024 yili Nisan-Kasim ddneminde enflasyon Gzerindeki yukari
yonlu risklere karsi intiyath durusumuzu koruyarak politika faizini yizde 50 dizeyinde sabit tuttuk.

Aralik ayinda ise, politika faizinin seviyesini, enflasyon gérinimu ve enflasyon beklentilerindeki
iyilesmeyi dikkate alarak yuzde 47,5'e indirdik. Ayrica gecelik vadede borglanma ve bor¢ verme
oranlarinin bir hafta vadeli repo ihale faiz oranina kiyasla -/+ 150 baz puanlk bir marj ile
belirlenmesine karar verdik.

Politika faizine ek olarak, iktisadi birimlerin beklentilerindeki ayrisma ve olasi oynakliklara karsi,
parasal aktarimin etkinligini artirmak amaciyla, 2024 yihinda da makroihtiyati politikalar
uygulamaya devam ettik. Mevduata, kredilere ve likidite yonetimine iliskin etkili dizenlemeler
yaptik.

Bu kapsamda, parasal sikilastirmayr desteklemek amaciyla Tuark lirasi likidite fazlasinin
giderilmesine yodnelik sikilastirici adimlar attik. Makroihtiyati cercevedeki sadelesme kapsaminda
menkul kiymet tesisi dizenlemesini yururlikten kaldirdik, kaldirag oranina gore ilave zorunlu
karsilik tesisi uygulamasini sonlandirdik.

Kur Korumali Mevduat hesaplarinin TL'ye gecis yoluyla kademeli olarak azaltilmasi amaciyla,
KKM'den TL'ye gecise ve yenilenmesine iliskin hedef hesaplamalarinda degisiklik yaptik. Buna
ilaveten KKM icin tesis edilmesi gereken zorunlu karsiliklara faiz veya telafi 6demesi uygulamasini
kaldirdik.

2024 yihnin haziran ayinda baslayan dezenflasyon sureci, 2025 yilinin ilk ¢ceyreginde de devam etti.
Mart ayi itibariyla yillik tiketici enflasyonu ylzde 38,1'e geriledi. Yilin ilk ceyreginde emtia
fiyatlarinda petrol fiyatlari 6nctlugunde dusus yasandi. Temel mal yillik enflasyonu oldukga ilimli
bir artis sergileyerek ytizde 20'nin altina geriledi. Hizmet enflasyonu ise, ocak ayinda, ucret ve
yonetilen/yonlendirilen fiyat ve maktu vergi ayarlamalarinin etkisiyle bir miktar yikselmekle
birlikte, subat ve mart aylarinda belirgin bir yavaslama egilimine girdi. Taze meyve ve sebze
fiyatlarinda yilin ilk iki ayinda ilimli artislar gézlenirken, mart ayinda yasanan olumsuz hava
kosullari, meyve ve sebze fiyatlarinda artisa neden oldu.

Enflasyondaki bu gelismelere paralel olarak, politika faizini ocak ayinda %45'e mart ayinda ise
%42,5'e indirdik. Makro finansal istikrari korumak, siki parasal durusu desteklemek ve para
politikasi aktarim mekanizmasinin etkinligini artirmak igin, 2025 yilinda da makroihtiyati tedbirlere
devam ettik.

Bu kapsamda, kredi buyUmesi ve kompozisyonunun dezenflasyon patikasi ile uyumlu seyrini
temin etmek amaciyla, yabanci para ticari krediler icin aylik buytme sinirini 6nce ytizde 1'e daha
sonra ytizde 0,5'e indirdik. Turk lirasi ticari kredilerde ise KOBI kredi buyGme sinirini yiuzde 2,5;
diger ticari kredi buyume sinirini yizde 1,5 olarak belirledik. Bankalarin 1 yila kadar vadeli Tark
lirasi cinsi yukamlualtkleri icin zorunlu karsilik oranini ytkselttik. KKM hesaplarindan cikis stratejisi
kapsaminda tuzel kisilerin hesap agma ve yenileme islemlerini sonlandirdik.



Saygideger Katihmcilar,

Konusmamin bu béliminde sizlere son donem piyasa gelismelerine ve bu gelismelerin enflasyon
gorinimi acgisindan  olusturabilecegi riskleri sinirlamak amaciyla aldigimiz tedbirlere
deginecegim.

Bildiginiz Uzere mart ve nisan aylarinda yurti¢i ve yurt disi finansal piyasalarda yasanan gelismeler,
finansal varliklarda deger kayiplarina neden oldu. Bu gelismelerin makroekonomik gorinimu
bozmamasi icin parasal aktarim mekanizmasini destekleyen ilave adimlari ivedilikle attik.

Para Politikasi Kurulu olarak, 20 Mart tarihinde ara bir toplanti yaparak siki parasal durusu
destekleyici tedbirler aldik. Bu dogrultuda, Merkez Bankasi gecelik borg verme faiz oranini ytzde
44'ten ylzde 46'ya yukselttik. Bunun yani sira bir hafta vadeli repo ihalelerine bir sireligine ara
verdik. Bu sayede 19 Mart glinii asiri oynaklik sergileyen gostergelerdeki artis daha sinirl kald.

17 Nisan tarihinde politika faizini yizde 42,5'ten yUzde 46'ya yUkselttik. Ayrica, Merkez Bankasi
gecelik vadede bor¢ verme faiz oranini ylzde 46'dan yluzde 49'a, gecelik vadede borglanma faiz
oranini ise ytuzde 41'den ytzde 44,5'e artirdik. KUresel ticarette artan korumaci egilimlerin kiresel
iktisadi faaliyet, emtia fiyatlari ve sermaye akimlari kanaliyla dezenflasyon slrecine olasi etkilerini
yakindan takip ediyoruz.

Piyasadaki oynakligi sinirlamak Uzere TL ve déviz likiditesine yonelik tedbirler aldik. Bu kapsamda
TL depo ihalelerinin vadelerini uzattik. Ayrica, likidite araglarimizin gesitliligini artirarak vadesi 91
gune kadar likidite senetleri ihra¢ etmeye basladik. Tahvil piyasasinin etkin isleyisini desteklemek
icin dogrudan tahvil alimlari gerceklestirdik.

Déviz likiditesine yonelik olarak da TCMB nezdinde TL uzlagmali vadeli doviz satim islemlerine
basladik. Likidite kosullarini yakindan izlemeye ve likidite yénetimi araclarini etkili sekilde
kullanmaya devam edecegiz.

Degerli Konuklar,

Finansal piyasalarin etkin isleyisinin sirmesi amaciyla, piyasa kurallari icinde tim para politikasi
araclarini kararllikla kullanmaya devam edecegiz. Adimlarimizi piyasalarda olusan oynakhgin
makroekonomik etkilerini sinirlamak amaciyla proaktif bir yaklasimla belirleyecegiz.

Enflasyonda kalic disUs ve fiyat istikrari saglanana kadar siki para politikasi durusunu
sUrdiUrecegiz. Bu dogrultuda, politika faizini; enflasyon gerceklesmeleri, ana egilimi ve beklentileri
g6z 6nlinde bulundurarak éngdérilen dezenflasyon sirecinin gerektirdigi sikihg saglayacak sekilde
belirleyecegiz. Enflasyonda belirgin ve kalici bir bozulma éngdértlmesi durumunda para politikasi
durusumuzu sikilastiracagiz.

Bankamizin Saygideger Pay Sahipleri, Degerli Konuklar,
Konusmamin son bélumuande 2024 yilindaki bazi dnemli faaliyetlerimizi 6zetlemek istiyorum.

Uyguladigimiz politikalarin ve aldigimiz kararlarin etkin iletisimi ve diger paydaslarla esgidimu
blyuk énem arz etmektedir. Bu nedenle, fiyat istikrarini saglama temel amacimiz dogrultusunda
attigimiz kararli adimlari, 2024 yilinda da yalin, seffaf ve cift yonli bir iletisim politikasi
cercevesinde kamuoyuyla paylasmaya devam ettik. ilk defa kamuoyu ile paylasilan bir “Arastirma
GUndemi” hazirladik.

Gectigimiz yil teknoloji ve finansal altyapiyl daha yogun ve etkin kullanmaya yénelik adimlarimiz
oldu. Bunlardan bazilarina kisaca deginmek istiyorum.

FAST kapsaminda, 6demeler alaninda rekabeti ve yenilikciligi artirmak, yeni ve katma degerli
hizmetlerin sunulmasini saglamak amaciyla ¢alismalarimizi 2024 yilinda da strdurdik. FAST islem
tutar limitlerini kademeli olarak yukselttik.



Turk lirasi tedavalindn kesintisiz saglanmasi, subelerimizde kullanilan banknot isleme sisteminin
donanim ve yazihm modernizasyonu, banknot isleme kapasitemizin artirilmasina yonelik
¢alismalarimiz oldu.

Ulusal ve uluslararasi paydaslarimizla is birliginin gugclendirilmesi ve mevcut iliskilerimizin
derinlestiriimesi kapsaminda 2024 yilinda da kendi goérev ve yetki alanimiz cercevesinde
faaliyetlerimizi sirdirmeye devam ettik.

Temel gorev ve sorumluluklarimiz ¢ercevesinde calismalarimizi strdurirken, kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri kapsaminda akademik calismalara da katkida bulunmaya devam ettik.

Saygideger Pay Sahipleri, Degerli Konuklar,

Bir kez daha vurgulamak isterim ki, fiyat istikrari; strdarulebilir blylme ve toplumsal refah artisi
icin 6n kosuldur. TCMB olarak dezenflasyon strecini sirdirecek, enflasyonu, belirledigimiz ara
hedeflerle uyumlu olacak sekilde dusurmek icin kararlilik ve 6zveriile calismalarimizi surdurecegiz.

Konusmama burada son verirken, Bankamiz faaliyetlerine buyUk bir 6zveriile destek veren degerli
cahsma arkadaslarima huzurlarinizda tesekkur ediyor, katiliminizdan dolayr hepinize saygilar
sunuyorum.



